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√∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ È‘ƒ ‘∂, ‹≈‰Ø ¿∞È∑ª Á∂ Ï≈ÁÒª
È≈Ò ”Ï‰Á∂-«Ú◊ÛÁ∂ «ÙÂ∂” «’Ú∂∫ ⁄⁄≈ «Úº⁄ ‘∂

«Èº‹∆ «˜øÁ◊∆ Â∂ «√¡≈√∆ √¯
¿∞È∑ª È∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (√øÔ∞’Â) Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ B@BB Á∆¡ª Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈‡∆ ÍÃË≈È◊∆ ÂØ∫ ¡√Â∆¯≈ Á∂ «ÁºÂ≈ √∆Õ Ï∆Ï∆√∆
√«‘ÔØ◊∆ ⁄È‹∆Ú ’ΩÙÒ Á∆ «ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’, ¿∞‘ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ Á∆ Âª
ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ √È Í √∞÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”Â∂ √Ú≈Ò ¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘∂Õ Ì≈Ú∂∫ «’
¿∞È∑ª Á∂ Í∞ºÂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ √’≈ ÁΩ≈È ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘∂ ¡Â∂ ¿∞‘ ≈‹ √Ì≈ «Úº⁄
Í≈‡∆ Á∂ È∞øÓ≈«¬Á∂ Ú‹Ø∫ ÏÀ·Á∂ √ÈÕ √∆È∆¡ ÍºÂ’≈ ÍÓ‹∆Â «√øÿ ’∞·≈Ò≈ Ó∞Â≈Ï’,
””„ƒ‚√≈ È∂ √ø◊» È∂ÛÒ∂ «Íø‚ ¿∞Ì≈Ú≈Ò Á∂ √Ë≈È «’√≈È Í«Ú≈ «Úº⁄ ÂÈ «√øÿ ¡Â∂
Ò≈Ì ’Ω Á∂ ÿ I ¡ÍÃÀÒ AICF È»ø ‹ÈÓ «Ò¡≈ √∆Õ”” ¿∞‘ Áº√Á∂ ‘È «’ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈
Ó«‘˜ «ÂøÈ Ú∑?¡ª Á∂ √È ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈Â≈ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂Õ «Íø‚ Ï‚∞º÷ª ÂØ∫
√’≈∆ ‰Ï∆ ’≈Ò‹ √ø◊» Âº’ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ È»ø Â≈Ò∆Ó «ÁÚ≈ ’∂ «ÍÂ≈ È∂
« ø̃Á◊∆ Á∆¡≈ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ «Â¡≈ ’È Ò¬∆ ’∆Â≈Õ √≈Ò AIGB «Úº⁄ «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’≈ ËÈΩÒ≈ ÂØ∫ ¡˜≈Á ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ú‹Ø∫ «‹ºÂ ’∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª ÍΩÛ∆¡≈ ‹≈ ⁄Û∑∂Õ ‘Ò’≈ √∞È≈Ó ÂØ∫ AIGG «Úº⁄ «ÚË≈«¬’ Ï‰’∂ ¿∞‘ Íø‹≈Ï Á∂ ÷∂‚ Â∂
«Úº«Á¡≈ ÓøÂ∆ Ï‰∂Õ «ÂøÈª Ú∑¡ª Ï≈¡Á ‘∆ Ó∞Û ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ „ƒ‚√≈ √ø◊» ‘Ò’∂
ÂØ∫ ¡Â∂ AIHE «Úº⁄ √∞È≈Ó ‘Ò’∂ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ⁄∞‰∂ ◊¬∂Õ AIHF «Úº⁄ ¡≈Í∂ÙÈ ÏÒÀ’
Êø‚ ÂØ∫ È≈˜ ‘Ø ’∂ „ƒ‚√≈ È∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ √∞‹∆Â «√øÿ ÏÈ≈Ò≈ Á∆ √’≈ Á∆ √ºÂ≈ Á∂
√∞º÷ Á∆ Ï‹≈«¬ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ Úº÷∂ ËÛ∑∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ È»ø Â‹∆‘
«ÁºÂ∆Õ Ó∞Û «¬’º·∂ ‘Ø¬∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Úº⁄ „ƒ‚√≈ È»ø √’ºÂ ‹ÈÒ Á≈ Úº’≈∆ ∞ÂÏ≈ Á∂
’∂ Úº‚∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆Õ «¬√∂ ÁΩ≈È ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡øÁ ËÛ∂ÏøÁ’ ÒÛ≈¬∆ √∞» ‘Ø
◊¬∆Õ „ƒ‚√≈ AIIG Á∆ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ”⁄ √∞È≈Ó ÂØ∫ ⁄Ø‰ È≈ «‹ºÂ √’∂Õ „ƒ‚√≈ È»ø
Íø‹≈Ï ÔØ‹È≈ ÏØ‚ ¡Â∂ Íø‹≈Ï «Ï‹Ò∆ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ ’È Á≈ Ú∆ ÓΩ’≈
«Ó«Ò¡≈Õ «Î AIII «Úº⁄ ¿∞‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ≈‹ √Ì≈ Á≈ ÓÀ∫Ï Ï‰ ’∂ ¡‡Ò «Ï‘≈∆
Ú≈‹Í≈¬∆ Á∆ √’≈ ”⁄ ÷∂‚ª Â∂ ÷≈Áª Á∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Ï‰∂ ¡Â∂ B@@D Á∆ ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰
«‹ºÂ ’∂ √ø◊» ‘Ò’∂ Á∆ «‘È∞Ó≈¬∆ ’∆Â∆Õ

Íø‹≈Ï Á∂ √∆È∆¡ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊» Â∂ √≈Ï’≈
’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ Á≈ Á∂‘ªÂ
‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª HI √≈Ò Á∆ ¿∞Ó «Úº⁄ Ó∞‘≈Ò∆
Á∂ ÎØ«‡√ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Ï∞ºËÚ≈ È»ø ’∆Ï E
Ú‹∂ ¡≈ı∆ √≈‘ Ò¬∂ ‘ÈÕ √∞÷Á∂Ú „ƒ‚√≈ Á∂
«Èº‹∆ √‘≈«¬’ Ú«øÁ‹∆Â «√øÿ ‹Ω‘Ò È∂
Ï∆Ï∆√∆ Íø‹≈Ï∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È Áº«√¡≈
«’ ¿∞‘ «Í¤Ò∂ ’≈Î∆ «ÁÈª ÂØ∫ Ï∆Ó≈ ⁄ºÒ ‘∂
√ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈ √√’≈ √ø◊» «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ÍÀ∫Á∂
¿∞È∑ª Á∂ ‹ºÁ∆ «Íø‚ ¿∞Ì≈Ú≈Ò «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊≈Õ
√∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ Á≈ ‹ÈÓ I ¡ÍÃÀÒ AICF
È»ø ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ „ƒ‚√≈ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ≈‹ √Ì≈
ÓÀ∫Ï Ú∆ ‘∂ ¡Â∂ B@AI «Úº⁄ ‹ÈÂ’
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ ÔØ◊Á≈È Ò¬∆ ÍÁÓ
Ì»Ù‰ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ
Ï≈ÁÒª È≈Ò Ï‰Á∂-«Ú◊ÛÁ∂ ‘∂ «ÙÂ∂
¿∞‘ Ù?ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (√øÔ∞’Â) Á∂ ÍÃË≈È
√ÈÕ «¬‘ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈◊ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊»
‰‹∆Â «√øÿ ÏÃ‘ÓÍ∞≈ Á∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
(‚ÀÓØ’Ã∂«‡’) ¡Â∂ Ù?ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
‡’√≈Ò∆ Á∂ Ò∂Ú∂ ÂØ∫ Ï«‰¡≈ √∆Õ ¿∞‘ Ù?ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ (Ï≈ÁÒ) Á∂ √ÍÃ√Â √‰∂ «√¡≈√∆
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆
¡«‘Ó ¡‘∞«Á¡ª ¿∞ºÂ∂ ’øÓ ’Á∂ ‘∂Õ Í B@AG
Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ‘≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á
√∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Â∂
√∞÷Ï∆ Ï≈ÁÒ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ ¿∞ºÂ∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂
’∆Â∂Õ √≈Ò B@B@ «Úº⁄ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈
¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í∞ºÂ ¡Â∂ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆ Í«ÓøÁ
«√øÿ „ƒ‚√≈ È»ø ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Úº⁄Ø Ï≈‘ Á≈
√Â≈ «Á÷≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª ¿∞È∑ª Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È≈Ò

◊·‹ØÛ ’’∂ ÒÛ∆¡ª Í ’Ø¬∆ √∆‡ ‘≈√Ò
È‘ƒ ’ √’∂Õ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „∆‚√≈ È∂ Úº÷ ‘Ø ’∂
¡≈Í‰∆ ÈÚƒ Í≈‡∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ √øÔ∞’Â Á≈
◊·È ’ «Ò¡≈Õ ¿∞‘ B@BD Á∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÁΩ≈È ¿∞‘ Ó∞Û ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈ÁÒ
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂ Í≈‡∆ Á∂ √ÍÃ√Â
Ï‰≈¬∂ ◊¬∂Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆¡ª √’≈ª ÁΩ≈È
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄
¡’≈Ò ÂıÂ ¿∞ºÂ∂ Í∂Ù ‘Ø‰ Á∂ Ó√Ò∂ ¿∞ºÂ∂ Ï≈ÁÒ
Í«Ú≈ ¡Â∂ √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ «Ú⁄≈Ò∂
Î∂ ÓÂÌ∂Á ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∂Õ «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª È»ø
Í≈‡∆ Á∂ √ÍÃ√Â Á∂ ¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ‘‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡≈ı∆ «ÁÈª «Úº⁄ ¿∞‘
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª Á∆ ≈ı∆ Á∂
Èª ¿∞ºÂ∂ √∞Ë≈ Ò«‘ Á∂ Èª ‘∂· ¡’≈Ò∆
¡≈◊»¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’Á∂ Á∂÷∂ ◊¬∂Õ ¿∞È∑ª
√∞Ë≈ Ò«‘ Á∂ ¡≈◊»¡ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¡’≈Ò∆
√’≈ª ÁΩ≈È ‘Ø¬∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª Ò¬∆ ¡’≈Ò
ÂıÂ ¿∞ºÂ∂ Í∂Ù ‘Ø ’∂ Ó≈Î∆ Óø◊∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
√˜≈ Ì∞◊Â∆Õ «‹√ Á∂ Â«‘Â ¿∞È∑ª È»ø Ï˜∞◊
‘Ø‰ ’ ’∂ ÁØ «ÁÈ «¬º’ ÿø‡∂ Ò¬∆ ◊∞» ÿ Á∆
«‚˙„∆ Á∂ Ï≈‘Ú≈ √∂Ú≈Á≈ Ú≈Ò≈ ⁄ØÒ≈ Í≈
’∂ ‘ºÊ «Úº⁄ Ï¤ª ÎÛ∑ ’∂ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆
«’‘≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿∞È∑ª «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÂıÂ
’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï, ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï, ¯Â«‘◊Û∑
√≈«‘Ï ¡Â∂ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¬∆
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬º’ ÿø‡≈ Òø◊ «Úº⁄ Ìª‚∂
Óª‹‰ ¡Â∂ ‹Ø Ú∆ √∂Ú≈ «√‘Â Ó∞Â≈Ï’ ’
√’Á∂ ‘Ø‰ ’È Ò¬∆ ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈ √∆Õ
√∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ «¬‘ √˜≈ «ÈÌ≈¬∆ Ú∆
√∆Õ «¬√ ÂØ∫ ’∞fi √Ó∂∫ Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á∆ «√‘Â
÷≈Ï ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ ¿∞‘ Ó∞‘≈Ò∆ Á∂ ÎØ«‡√

‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈ıÒ ‘Ø ◊¬∂Õ «‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª
¡≈ı∆ √≈‘ Ò¬∂Õ ¡’≈Ò ÂıÂ Á∂ √≈Ï’≈
‹Ê∂Á≈ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ È∂ „ƒ‚√≈ Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫
Ï≈¡Á Í≈¬∂ ÙΩ’ √∞È∂‘∂ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ «’ ¿∞‘
¡’≈Ò∆ ÁÒ È»ø Ó˜Ï»Â ’È Á∆ ÂÛÍ ÒÀ ’∂
Â∞ ◊¬∂Õ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ºÂ∂ Í≈¬∂ ÙØ’ √È∞∂‘∂
«Úº⁄ ¿∞È∑ª «Ò«÷¡≈, ””Íø‹≈Ï Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ Í∞≈‰∂
ÓØ«⁄¡ª ⁄ ‘≈˜∆ ÒÚ≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Í∆Û∑∆ ‘ØÒ∆
‘ØÒ∆ ∞ı√Â ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ «Úº⁄Ø∫ ’∞fi
Íø‹≈Ï Á∆ ¡øÁ»È «√¡≈√Â Â∂ Íø‹≈Ï Â∂ ÍøÊ
Á∆¡ª ‘º’∆ Óø◊ª ÍÃÂ∆ È≈Ú≈’¯ ‘È ¡Â∂ ’∞fi
«ÏÒ’∞Ò ÏΩ«Ë’ ÂΩ Â∂ È≈ ‘Ø ’∂ ‹˜Ï≈Â∆ ‘Ø ’∂
√Ø⁄‰ Ú≈Ò∂ ‘ÈÕ”” ””◊∞Ï≈‰∆ Â∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√
√≈È»ø ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ØÙÈ∆ «Á÷≈¿∞‰ Á∂ √ÓºÊ
‘ÀÕ √Ø Íø‹≈Ï Ò¬∆ «√¡≈√Â ’È Ú≈Ò∆ Í∞≈‰∆
Í∆Û∑∆ Á≈ ‹≈‰≈ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À, Í «¬‘
√ø√≈ ¡’≈Ò Í∞÷ Á∂ ‘∞’Ó ⁄ ‘ÀÕ ‘ «¬º’ Á≈
‹≈‰≈ ¿∞√ Á∆ ˜≈ ⁄ ÂÀ¡ ‘ÀÕ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È»ø
Ó‹Ï»Â ’È Á∆ ÂÛÎ «ÁÒ ⁄ ÒÀ ’∂ Â∞ ◊¬∂
√. √∞÷Á∂Ú «√øÿ ‹∆ „ƒ‚√≈Õ””
«√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª ÚºÒØ∫ Á∞º÷ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ «◊¡≈
Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂ ¡À’√
¿∞ºÂ∂ Á∞º÷ ̃ ≈«‘ ’«Á¡ª «Ò«÷¡≈, "ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» Â∂ √≈Ï’≈ ≈‹
√Ì≈ ÓÀ∫Ï √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ ‹∆ Á∂ ¡’≈Ò
⁄Ò≈‰∂ Á∆ ıÏ «ÓÒ∆, Ï∂Ùº’ √≈‚∂
≈‹È∆Â’ ÓÂÌ∂Á ‘∂ ‘Ø‰ Í
«¬È√≈È∆¡Â Á∂ È≈Â∂ Í«Ú≈
È≈Ò ‘ÓÁÁ∆ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘ªÕ
ÍÓ≈ÂÓ≈ ¿∞È∑ª È»ø ¡≈Í‰∂ ⁄Èª
«Úº⁄ «ÈÚ≈√ ÏıÙ∂ ¡Â∂ Í«Ú≈
È»ø Ì≈‰≈ ÓøÈ‰ Á≈ ÏÒ? ÏıÙ∂Õ

Ú≈«‘◊∞» Ú≈«‘◊∞»Õ „ƒ‚√≈ Á∂ Á∂‘ªÂ 'Â∂ Á∞º÷
˜≈«‘ ’«Á¡ª Ù?ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂
ÍÃË≈È √∞÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ, √Á≈ √∞÷Á∂Ú
«√øÿ ‹∆ „ƒ‚√≈ √≈Ï?‘ Á∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰≈
’ ‹≈‰ ”Â∂ «ÁÒ È»ø ◊«‘≈ Á∞º÷ ‘Ø«¬¡≈Õ
„ƒ‚√≈ √≈Ï?‘ È∂ «¬º’ ÒøÏ≈ ¡√≈ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ «Ú⁄ «‘ ’∂ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ’ΩÓ Á∆
√∂Ú≈ ’∆Â∆ «‹√ È»ø ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
ÓÀ∫ «Èº‹∆ ÂΩ ¿∞ºÂ∂ ¡Â∂ ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ÚºÒØ∫ ¿∞È∑ª È» ø √«Â’≈ ¡Â∂ ÙË≈ Á∂ Î∞ ºÒ
Ì∂∫‡ ’Á≈ ‘ª ¡Â∂ ¡’≈Ò Í∞÷ ¡º◊∂
¡Á≈√ ’Á≈ ‘ª «’ ¿∞‘ «Ú¤Û∆ »‘ È» ø
¡≈Í‰∂ ⁄Èª «Úº⁄ «ÈÚ≈√ Ï÷Ù‰ ¡Â∂
Í«Ú≈ È»ø Ì≈‰≈ ÓøÈ‰ Á≈ ÏÒ Ï÷«ÙÙ
’ÈÕ Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ’ÀÍ‡È
¡Ó«øÁ «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò 'Â∂
«Ò«÷¡≈, √∞÷Á∂Ú «√øÿ „ƒ‚√≈ ‹∆ Á∂ Á∂‘ªÂ
Ï≈∂ √∞‰ ’∂ Ï‘∞Â Á∞º÷ ‘Ø«¬¡≈, «¬º’ Ó≈‰ÔØ◊

È∂Â≈ «‹È∑ª È∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ √ÓÍ‰ Ì≈ÚÈ≈
È≈Ò Íø‹≈Ï Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈
¡Â∂ √ÓÊ’ª È≈Ò Ó∂∆ «ÁÒ∆ ‘ÓÁÁ∆Õ
Ú≈«‘◊∞ » ¿∞È ∑ª Á∆ ¡≈ÂÓ≈ È» ø  ÙªÂ∆
Á∂Ú∂Õ"’ª◊√∆ ¡≈◊» ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈
Ú«Ûø◊ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò ¿∞ºÂ∂ ÍØ√‡
’«Á¡ª «’‘≈, "√Á≈ √∞÷Á∂Ú «√øÿ
„ƒ‚√≈ √≈«‘Ï Á∂ Á∞÷Á≈¬∆ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂
”Â∂ Ó∂∆ Â«‘ «ÁºÒØ∫ ‘ÓÁÁ∆Õ ¡√ƒ ¤∂
Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ Íø‹≈Ï Á∆ √∂Ú≈
’È Ú≈Ò∂ «¬º’ Ó‘≈È Í∞ºÂ È»ø ◊∞¡≈ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ ’È
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √»Ï≈ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄
Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’ ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ù≈«¬Á √»Ï∂ Á∂ ¡≈÷∆ Ó‘≈È
ÍÃÂ∆’ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ √È ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ ÿ‡È≈Í»È
«¬«Â‘≈√ Á∂ ◊Ú≈‘ √ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂ Á∂‘ªÂ È≈Ò
ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ıÒ≈¡ È»ø ÌÈ≈ Ï‘∞Â Ó∞Ù’Ò ‘ØÚ∂◊≈Õ
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◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Ï≈Ï≈ Óº÷‰ Ù≈‘ Ò∞Ï≈‰≈ «√º÷ √À∫‡ «Ú÷∂  Â∆‹∂
Í≈ÂÙ≈‘ √Ã∆ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ¡≈◊ÓÈ Í∞Ï ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈
Ï∆Â∂ ¡ÀÂÚ≈ √Ã∆ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈
¡≈◊ÓÈ Í∞Ï ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Ï≈Ï≈ Óº÷‰
Ù≈‘ Ò∞Ï≈‰≈ «√º÷ √À∫‡ «º⁄«Óø‚ «‘ºÒ «Ú÷∂
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò «¬‘
«Á‘≈Û≈ √øÂ Ï≈Ï≈ «¬Ù «√øÿ ≈Û∑≈ √≈«‘Ï,ÍøÊ
ÂÈ ‘Ïø√ «√øÿ ’≈√∂Ú≈ Ú≈Ò∂,Ï≈Ï≈ ‹≈◊∆
«√øÿ ’≈√∂Ú≈ «Í‘ØÚ≈ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈ ÁÒ∆Í «√øÿ
‹∆ «Í‘ØÚ≈ ’≈ √∂Ú≈  Ú≈Ò∂ ¡Â∂ √øÂ Ï≈Ï≈ Ó≈È
«√øÿ «√øÿ ‹∆ «Í‘ØÚ≈ Ú≈«Ò¡ª È»ø √Ó«ÍÂ
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬‘ Ó‘≈È ◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó √øÂ
Ï≈Ï≈ ‹≈◊∆ «√øÿ ¡ÀºÈ ¡≈ ¡≈¬∆ √Ì≈ «Í‘ØÚ≈
‘«¡≈‰≈ Ô» ¡Àº√ ¬∂ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Ó«‘øÁ «√øÿ ‹∆

Ï≈¿∞Ò∆ √≈«‘Ï «Í‘ØÚ≈ ’≈ √∂Ú≈ Ú≈«Ò¡ª Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ¡÷ø‚ Í≈·
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊ ¿∞ÍøÂ ◊∞Á∞¡≈≈ ‘≈Ò «Úº⁄
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‹ºÊ∂ ÍøÊ
ÍÃ«√ºË ≈◊∆ ‹«Ê¡ª È∂ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ ’∆Â≈Õ
Ì≈¬∆ ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ÏºÒÛÚ≈Ò, Ì≈¬∆ √ÂÚøÂ
«√øÿ ‹∆ ‘ »̃∆ ≈◊∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡≥«ÓzÂ√
, Ì≈¬∆ ¡Ó∆’ «√øÿ ‹∆ ◊∞Á≈√Í∞ Ú≈«Ò¡ª
ÚºÒØ∫ «¬Ò≈‘∆ Ï≈‰∆ Á≈ ’∆ÂÈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
‘Àº‚ ◊ÃøÊ∆ ¡Ó∆’ «√øÿ, √≈Ï’≈ ‘Àº‚ ◊ÃøÊ∆
«◊¡≈È∆ ‹√Í≈Ò «√øÿ , «◊¡≈È∆ Ò÷«ÚøÁ
«√øÿ ÷≈Ò√≈ ÂÒÚø‚∆ Óª◊∂ ÷ª ÚºÒØ∫ ’Ê≈ ≈‘ƒ

√ø◊Âª È»ø ◊∞Ï≈‰∆ Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
¿∞‘Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ „≈‚∆ ‹Ê≈ ÓØ‘È «√øÿ
Ú‚≈‰≈ ‹∆ ÚºÒØ∫ Ú∆ √ Ú≈ª √∞‰≈ ’∂ √ø◊Âª
Á∂ ÓÈª ¡øÁ Ú∆Â≈ È»ø ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«‹ºÊ∂ ‘≈Ò «Úº⁄ √ø◊Âª ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ Ò≈‘≈ ÷º‡
‘∆¡ª √ÈÕ ¿∞ºÊ∂ Ï≈‘ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∂«Ò¡ª Ú◊∂
Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ ÌªÂ ÌªÂ Á∂ ÷≈‰ Í∆‰ Ú≈Ò∂ √‡≈Òª
ÂØ∫ Òø◊ Ú∆ ¤º’ ‘∆¡ª √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂
√∂Ú≈Á≈ª ÚºÒØ∫ Â≈˜∆¡ª ‹Ò∂Ï∆¡ª, ¤ØÒ∂ Ì·»∂,
◊øÈ∂ Á≈ √, ◊ØÒ ◊ºÍ∂, Á∞¡≈«‰¡ª Á∂ √‡≈Òª Â∂
Ï≈÷»Ï∆ √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂
Á≈ ¡º÷ƒ «‚º·≈ ‘≈Ò Ó‘ªÍø‹≈Ï «È¿∞‹Í∂Í Á∂

Ó∞º÷ √øÍ≈Á’ Â«‹øÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ «Ï¡≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ Ï∆ ‹∂ √‡»‚∆˙ ÚºÒØ∫ ÓΩ’∂ Â∂ Â√Ú∆ª
≈‘ƒ «¬‘ Ó∂Ò∂ È»ø «¬º’ Ô≈Á◊≈∆ »Í «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ÓΩ‹»Á≈ ’Ó∂‡∆ ÍÃË≈È √∞÷«‹øÁ
«√øÿ √∞Ì≈ÈÍ∞ ÚºÒØ∫ √ø◊Âª È»ø ËøÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ √‡∂‹ Â∂ ‘‹∆Â «√øÿ «◊Ò‹∆¡ª ÚºÒØ∫
√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬‘ √Ó≈◊Ó Á∂
Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÿÏ∆ «√øÿ ÏºÏ∆,
’ÀÙ∆¡ ◊∆Ï «√øÿ ’≈Ò∆, ‡ØÈ∆ Ó∞ÒÂ≈È∆, ‹∂
Í∆ «√øÿ, È∆‡≈ Ó∞ÒÂ≈È∆ ⁄∂¡ÓÀÈ È«øÁ «√øÿ
Ï≈Û≈ ¡≈«Á √ÈÕ «¬‘Èª ¡≈◊»¡ª ¡Â∂
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ ¡ÍÈ∂ Í»Ú‹ª È»ø ‘Ó∂Ù≈ ‘

√≈Ò «¬√∂ Âª Ô≈Á ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √ºÌ Ò
«ÓÒ ’∂ «¬‘Èª √Ó≈◊Óª Á≈ «‘º√≈ Ï‰Á∂ ‘ÈÕ
¡ÍÈ∂ «Ú√∂ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ È»ø √ªÌ ’∂ º÷‰
Ò¬∆ √≈È»ø ‘Ó∂Ù≈ «¬‘Ø «‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈¿∞‰∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ «Î ‘∆ √≈‚∂ Ïº⁄∂ √≈‚∂ √«Ì¡≈⁄≈
Á∆ º«÷¡≈ ’È Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿∞‰◊∂Õ √≈È»ø ¡ÍÈ∆ Óª ÏØÒ∆ , ¡ÍÈ∆¡ª ÷∂‚ª,
¡ÍÈ∂ ÒØ’ ◊∆Âª È»ø Ú∆ ¬∂√∂ Âª Ò «ÓÒ ’∂
«‹¿∞∫Á∂ º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¡Á≈≈ Ó‘≈Íø‹≈Ï
«¬‘ √Ó≈◊Ó ’Ú≈¿∞‰ Ú≈«Ò¡ª È»ø ‘Ó∂Ù≈ Ù≈Ï≈Ù
«ÁøÁ≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ Ï≈‘Ò∂ Ó∞Ò’ª «Úº⁄ ¡ÍÈ∂
«Í¤Ø’Û È»ø √øÌ≈Ò∆ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ

Â√Ú∆ª : ÏÒÁ∂Ú «√ßÿ Ï∆. ‹∂. √‡±‚∆˙
+A-FDF-D@C-GCCD



AA ¡◊√Â   ÂØ∫ AG ¡◊√Â  B@BC C@ Ó¬∆ ÂØ∫ @E ‹±È, B@BE35

Preetnama
Chief Editor
Pritpal Kaur

+1 201-312-4180

On our English language New Website

WWW.PREETNEWS.COMÍz∆ÂÈ≈Ó≈
ı≈ √æ⁄

30 MAY TO 05 JUNE,  2025Website: www.preetnama.com Email preetnamausa@gmail.com

Khara  Sach

Vol 4, Issue 305

◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Ï≈Ï≈ Óº÷‰ Ù≈‘ Ò∞Ï≈‰≈ «√º÷ √À∫‡ «Ú÷∂  Â∆‹∂
Í≈ÂÙ≈‘ √Ã∆ ◊∞» ¡ÓÁ≈√ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ¡≈◊ÓÈ Í∞Ï ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Â√Ú∆ª : ÏÒÁ∂Ú «√ßÿ Ï∆. ‹∂. √‡±‚∆˙
+A-FDF-D@C-GCCD



 36 C@ Ó¬∆ ÂØ∫ @E ‹±È, B@BE

Preetnama
Chief Editor
Pritpal Kaur

+1 201-312-4180

On our English language New Website

WWW.PREETNEWS.COMÍz∆ÂÈ≈Ó≈
ı≈ √æ⁄

30 MAY TO 05 JUNE,  2025Website: www.preetnama.com Email preetnamausa@gmail.com

Khara  Sach

Vol 4, Issue 305



AA ¡◊√Â   ÂØ∫ AG ¡◊√Â  B@BC C@ Ó¬∆ ÂØ∫ @E ‹±È, B@BE37

Preetnama
Chief Editor
Pritpal Kaur

+1 201-312-4180

On our English language New Website

WWW.PREETNEWS.COMÍz∆ÂÈ≈Ó≈
ı≈ √æ⁄

30 MAY TO 05 JUNE,  2025Website: www.preetnama.com Email preetnamausa@gmail.com

Khara  Sach

Vol 4, Issue 305



 38 C@ Ó¬∆ ÂØ∫ @E ‹±È, B@BE

Preetnama
Chief Editor
Pritpal Kaur

+1 201-312-4180

On our English language New Website

WWW.PREETNEWS.COMÍz∆ÂÈ≈Ó≈
ı≈ √æ⁄

30 MAY TO 05 JUNE,  2025Website: www.preetnama.com Email preetnamausa@gmail.com

Khara  Sach

Vol 4, Issue 305



AA ¡◊√Â   ÂØ∫ AG ¡◊√Â  B@BC C@ Ó¬∆ ÂØ∫ @E ‹±È, B@BE39

‘¯Â≈Ú≈∆ Íz∆ÂÈ≈Ó≈

Íz∆ÂÈ≈Ó Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆, √«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂
Íø‹ª Í≈‰∆¡ª Á∆ ËÂ∆ Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ È±ß
√Ó«ÍÂ ˛Õ Íz∆ÂÈ≈Ó≈ «Ú⁄ ¤Í∆¡ª
⁄È≈Úª È≈Ò √ßÍ≈Á’ ‹ª ¡÷Ï≈ Á≈

√«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ˜±∆ È‘∆∫ ˛Õ Ò∂÷’
¡≈Í‰∆¡ª ⁄È≈Úª È±ß ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ Ì∂‹
√’Á∂ ‘ÈÕ ¬∆Ó∂Ò Ú≈Ò∆¡ª ⁄È≈Úª È±ß
Â‹∆‘ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ Íz∆ÂÈ≈Ó≈ È±ß
⁄È≈Úª «Ú⁄ ÒØÛ ¡Èπ√≈ ’ª‡ ¤ª‡
’È Á≈ ‹ª «ÏÒ’πÒ È≈ ¤≈Í‰ Á≈

¡«Ë’≈ ˛Õ  «¬Ù«Â‘≈ «Ú⁄ ¤Í∆ √Ó◊∆
Ò¬∆ «¬Ù«Â‘≈Á≈Â≈ ÷πÁ « ß̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
«¬Ù«Â‘≈ª «Ú⁄ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‹≈‰’≈∆,
’∆ÓÂ, Ú≥‡∆, ’∞¡≈«Ò‡∆, √πfi≈Úª Ò¬∆
«√Î «¬√«Â‘≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ ‘∆

« ß̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊∆Õ

The Preetnama is not responsible or legally lible
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mistakes in the news or articles
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.Ì≈Â ÂØ∫ Ï∂Ó∞÷ «’¿∞∫ ‘Ø «‘À «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù
¡≈«Ê’ √«‘ÔØ◊ ¡Â∂ «Ú’≈√ √ø◊·È (˙¬∆√∆‚∆) È∂ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ B@BD
Á∂ ’ÀÒø‚ √≈Ò ÁΩ≈È Á∂Ù È»ø ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù
(¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆) ¡Â∂ Á»‹∂ Á∂Ùª «Úº⁄ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù «ÈÚ∂Ù Á∂
¡ø’Û∂ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘ÈÕ Ì≈Â È»ø «ÓÒ‰ Ú≈Ò≈ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ‹Ø B@B@ «Úº⁄
FD.CF ¡Ï ‚≈Ò Á∆ «√ı “Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ √∆, «Úº⁄ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ò◊≈Â≈ «◊≈Ú‡ ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ B@BA «Úº⁄ «¬‘ DD.GC ¡Ï ‚≈Ò,
B@BB «Úº⁄ DI.ID ¡Ï ‚≈Ò, B@BC «Úº⁄ BH.@H ¡Ï ‚≈Ò ¡Â∂
B@BD «Úº⁄ BG.FA ¡Ï ‚≈Ò «‘ «◊¡≈ √∆Õ √≈Ò B@BD «Úº⁄ Ì≈Â
Á≈ «√ºË≈ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù B@B@ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ DC ̄ ∆√Á∆ ÿ‡ «◊¡≈ √∆Õ
Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù «Úº⁄ «¬øÈ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò «◊≈Ú‡
«’¿∞∫ ¡≈ ‘∆ ‘À? ‹∂ √≈¯ ÂΩ “Â∂ ¡≈÷‰≈ ‘ØÚ∂ Âª Ì≈Â ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È
«Ú⁄’≈ ⁄ºÒ ‘∂ Â‰≈¡ ‹ª «÷ºÂ∂ ¡øÁ ÍÓ≈‰» ‡’≈¡ Ï‰ ‹≈‰ Á∂
√«‘Ó Á≈ Ì≈Â ¡øÁ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù ¿∞ºÍ ’Ø¬∆ ¡√
È‘ƒ «Í¡≈Õ Á∂Ù È»ø ‘≈«√Ò ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù Á∂ «ÂøÈ ¡ø◊ ‘∞øÁ∂
‘È- Í«‘Ò≈, ÈÚ∂∫ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù Á∆ ¡≈ÓÁ (Ó√ÒÈ, «’√∂ Ì≈Â∆
’øÍÈ∆ È»ø ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÈÚª ‹ª Ú≈Ë» «√ºË≈ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù); Á»‹≈, Í»ø‹∆
Ú≈Í√∆ (¬Í¡‡¡?‡Ø?È) ‹ª ¡Í«ÈÚ∂Ù («’√∂
’øÍÈ∆ “⁄Ø∫ Í»∆ ‹ª ¡øÙ’ «‘º√∂Á≈∆ Ú∂⁄‰ Á∂ »Í
«Úº⁄ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù Á∆ «È’≈√∆); Â∆‹≈,
¡≈Í‰∆ ’Ó≈¬∆ Ï’≈ º÷‰≈ ‹ª Ó∞Û «ÈÚ∂Ù ’È≈
(Ó∞È≈«Î¡ª Á∆ «‘º√∂Á≈∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «ÈÚ∂Ù’ª Á∂ «‘º√∂ «Úº⁄ Í≈¿∞‰≈ È≈ «’
Ò≈ÌªÙ Á∂ »Í «Úº⁄ Úø‚‰≈)Õ
√È¡Â∆ ¡Â∂ ¡øÁ»È∆ ÚÍ≈ ‘∞Ò≈≈ «ÚÌ≈◊ (‚∆Í∆¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆) Á∂
¡ø’«‚?¡ª Ó∞Â≈«Ï’, Ì≈Â Á≈ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ √‡≈’ («‹√ Á∆ «◊‰Â∆ √øÈ
B@@@ ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø¬∆ √∆) ‘∞‰ A «‡zÒ∆¡È (÷Ï) ‚≈Ò ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘Ø
⁄∞º«’¡≈ ‘ÀÕ ¡≈Ï∆¡≈¬∆ Ó∞Â≈«Ï’, B@BC-BD «Úº⁄ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ Á∆ ’∞ºÒ
¡≈ÓÁ («ÈÚ∂Ù Â∂ ’Ó≈¬∆ Á∂ Ó∞Û «ÈÚ∂Ù √‰∂) G@.ID ¡Ï ‚≈Ò √∆
‹ÁØ∫«’ ∆ÍÀ‡∆¬∂ÙÈ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ Á≈ ¡Í«ÈÚ∂Ù DD.DG ¡Ï ‚≈Ò √∆
«‹√ ’ ’∂ ¡√Ò Í»ø‹∆ ¡≈ÓÁ ÈÚª «√ºË≈ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù BF.DG ¡Ï
‚≈Ò √∆Õ ‚∆Í∆¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ Á∂ ¡ø’«‚?¡ª (B@BC-BD «Úº⁄) Ó∞Â≈«Ï’,
∆‡∂È‚ ¡Â∂ Ó∞Û «ÈÚ∂Ù ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ AI.GG ¡Ï ‚≈Ò √∆Õ «¬øfi Ì≈Â
È»ø Ù∞ºË »Í «Úº⁄ EA.AG ¡Ï ‚≈Ò Á∆ È’Á ¡≈ÓÁ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ (Ì≈Ú,
G@.ID ¡Ï ‚≈Ò ÓÈÎ∆ AI.GG ¡Ï ‚≈Ò)Õ ‹∂ ¡√ƒ ¡Í«ÈÚ∂Ù ‹ª
∆ÍÀ‡∆¬∂ÙÈ Á∂ »Í «Úº⁄ «È’Ò∂ DD.DG ¡Ï ‚≈Ò È»ø Ò¬∆¬∂ Âª «¬‘ Ù∞ºË
«√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù È’Á ¡≈ÓÁ Ó«‘˜ F.G@ ¡Ï ‚≈Ò «‘ ‹ªÁ∆ ‘À ‹Ø
Ï‘∞Â ‘∆ Ó≈Ó»Ò∆ ’Ó ‘ÀÕ ‚∆Í∆¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ ¡Â∂ ¡≈Ï∆¡≈¬∆ Á∂ ¡ø’«‚?¡ª
È»ø «ÓÒ≈ ’∂ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ B@B@-BA, B@BA-BB,
B@BB-BC «Úº⁄ Ù∞ºË È’Á ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ’ÃÓÚ≈ CG.II ¡Ï ‚≈Ò,
CF.HH ¡Ï ‚≈Ò, BB.I@ ¡Ï ‚≈Ò ¡Â∂ F.G@ ¡Ï ‚≈Ò √∆Õ
«Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª ÁΩ≈È Ù∞ºË È’Á ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «Úº⁄ «◊≈Ú‡ Ï‘∞Â Â∂̃  ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ «’¿∞∫? «¬È∑ª ⁄≈ √≈Òª ÁΩ≈È «‡∂È‚ ‹ª Ó∞Û «ÈÚ∂Ù ’Ó≈¬∆
¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ’≈¯∆ ‘ºÁ Âº’ √«Ê «‘≈ ‘À ‹Ø ’ÃÓÚ≈ AF.ID ¡Ï ‚≈Ò,
AI.CE ¡Ï ‚≈Ò, AI.AB ¡Ï ‚≈Ò ¡Â∂ AI.GG ¡Ï ‚≈Ò «‘≈
‘ÀÕ ÈÚ∂∫ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ Á∆ ¡≈ÓÁ B@B@-BA «Úº⁄ HA.IG ¡Ï ‚≈Ò ÂØ∫
ÚË ’∂ B@BA-BB «Úº⁄ HD.HD ¡Ï ‚≈Ò ‘Ø ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬√ «Úº⁄ «Èÿ≈ Á∂÷‰ È»ø «ÓÒ «‘≈ ‘À ‘≈Òª«’ B@BB-BC «Úº⁄
«¬‘ GA.CF ¡Ï ‚≈Ò ¡Â∂ B@BC-BD «Úº⁄ G@.ID ¡Ï ‚≈Ò √∆Õ
«¬È∑ª ⁄≈ √≈Òª «Úº⁄ ∆Í∂ÓÀ∫‡√/¡Í«ÈÚ∂Ù «Úº⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
«‹√ ÂØ∫ Ù∞ºË È’Á ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ¡≈ÓÁ «Úº⁄ ¡≈ ‘∆ «◊≈Ú‡ Á≈ ÷∞Ò≈√≈

‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ B@B@-BA «Úº⁄ «¬‘ ∆Í∂ÓÀ∫‡√/¡Í«ÈÚ∂Ù BG.@E ¡Ï ‚≈Ò,
B@BA-BB «Úº⁄ BH.FA ¡Ï ‚≈Ò, B@BB-BC «Úº⁄ BI.CE ¡Ï
‚≈Ò ¡Â∂ B@BC-BD «Úº⁄ DD.DG ¡Ï ‚≈Ò “Â∂ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆¡ª √ÈÕ
B@BD-BE «Úº⁄ Ú∆ Ù∞ºË ÈÚ∂∫ È’Á ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ¡≈ÓÁ Á∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄
«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á≈ ’Ø¬∆ √∞Ë≈ È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈Õ ‚∆Í∆¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ Á∂
¡ø’«‚?¡ª ÂØ∫ √≈È»ø ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ‘À «’ Ì≈Â È»ø ¡ÍÀÒ Á√øÏ B@BD-BE
’∞ºÒ FB.DH ¡Ï ‚≈Ò Á≈ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ √∆ «‹√ «Úº⁄Ø∫
AF.HG ¡Ï ‚≈Ò Ó∞Û «ÈÚ∂Ù/«‡∂È‚ ’Ó≈¬∆ Á∂ »Í √ÈÕ ¡≈Ï∆¡≈¬∆
Ó∞Â≈«Ï’ «¬√ ’≈Ò ÁΩ≈È ∆ÍÀ‡∆¬∂ÙÈ/¡Í«ÈÚ∂Ù «Úº⁄ ‘Ø «¬˜≈¯≈ ‘Ø
«◊¡≈ ‹Ø DD ¡Ï ‚≈Ò “Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ √∆ (B@BC-BD Á∂ √Ó∞º⁄∂ √≈Ò
«Úº⁄ «¬‘ Ò◊Ì◊ DD.DG ¡Ï ‚≈Ò ‘Ø «◊¡≈ √∆)Õ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ Á∂ «¬√
«Ú¡≈Í’ «È’≈√ ’ ’∂ ’∞ºÒ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ ¡≈ÓÁ √∞ø◊Û ’∂ «√¯ AH.DI
¡Ï ‚≈Ò «‘ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ï’≈/Ó∞Û «ÈÚ∂Ù ’∆Â∆ AF.HG ¡Ï ‚≈Ò
Á∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ È»ø Ï≈‘ º÷ ’∂, ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ’∞ºÒ È◊Á
¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆B@BD-BE Á∂ ÈΩ∫ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ «√¯ A.FA ¡Ï ‚≈Ò
√∆Õ ‹ÈÚ∆-ÎÚ∆ B@BE Á≈ ¡≈Ï∆¡≈¬∆ ‚∂‡≈ Áº√Á≈ ‘À «’ ¡≈ı∆

«ÂÓ≈‘∆ «Úº⁄ Ó∞Û ¡Á≈«¬◊∆¡ª/¡Í«ÈÚ∂Ùª «Úº⁄
«ÈøÂ Â∂̃ ∆ ‘∆Õ «¬’ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À «’ B@BD-BE
«Úº⁄ ‹∂ ’∞ºÒ ÈÚƒ ÈˆÁ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ Á∆ ¡≈ÓÁ
ÈÀ◊∂«‡Ú È‘ƒ Âª «√¯ ̃ » «‘ √’Á∆ ‘ÀÕ

¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «ÈÚ∂Ù’ Ì≈Â ÂØ∫ Á» «’¿∞∫ ‹≈ ‘∂ ‘È? ⁄≈ Úº‚∂ ’≈È
Â√Ú∆ √≈¯ ’Á∂ Òº◊Á∂ ‘ÈÕ Í«‘Ò≈, Ó∂’ «¬È «¬ø‚∆¡≈ Â∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ
È≈Ò ‹∞Û∆¡ª «¡≈«¬Âª (Í∆¡ÀºÒ¡≈¬∆), ÂØ∫ ¿∞Ó∆Á √∆ «’ «¬‘ ¡Ó∆’≈
Á∆ ⁄∆È+A È∆Â∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄∆È ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈ ‘∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ È»ø Ì≈Â
ÚºÒ «÷º⁄‰◊∂, Í «¬‘ Ï∞∆ Â∑ª È≈’≈Ó ‘Ø ◊¬∂Õ “¡ÀÍÒ” È»ø ¤º‚ ’∂ ’Ø¬∆ Ú∆
Úº‚≈ Ï‘∞-’ΩÓ∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «ÈÚ∂Ù Ì≈Â È‘ƒ ¡≈«¬¡≈Õ «¬√ Á∆ Ï‹≈¬∂
¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «ÈÚ∂Ù’ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Â∂ ‘Ø Í»Ï∆-¬∂«Ù¡≈¬∆ Á∂Ùª È»ø ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ
Á»‹≈, √’≈ Á≈ Í»ø‹∆ «ÈÚ∂Ù ÍÃØ◊≈Ó Ò◊Ìº◊ Í»∆ Â∑ª Í∞≈‰∆ Á∞È∆¡≈ Á∂
ÌΩ«Â’ „ª⁄∂ ¿∞ºÂ∂ ’∂∫Á«Â √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÿ≈‡∂ «Úº⁄ ‹≈ ‘∆¡ª
√’≈∆ ’øÍÈ∆¡ª «‹Ú∂∫ ∂ÒÚ∂, ‘≈¬∆Ú∂¡˜ Â∂ Ï∆¡Àº√¡ÀºÈ¡ÀºÒ Úº‚≈ «ÈÚ∂Ù
È‘ƒ ‹∞‡≈ √’∂ Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù Â∂̃  ’È «Úº⁄ È≈’≈Ó ‘∂Õ
Â∆‹≈, Ì≈Â È∂ “¡≈ÂÓ-«ÈÌ Ì≈Â” Á∂ Èª ¿∞ºÂ∂ º«÷¡≈ÂÓ’ ‡À«Î Ò≈
«ÁºÂ∂ «‹√ Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ «¬‘ ÿº‡ «ÈÚ∂Ù-«‘ºÂ’≈∆ Ó∞Ò’ Ï‰ ’∂ «‘
«◊¡≈Õ «¬√ ’≈È «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù’ Á» ‹≈‰ Òº◊∂Õ ¡÷∆ “⁄, Ì≈Â∆
√‡≈‡-¡ºÍ „ª⁄∂ «Úº⁄ Òº◊ ‘∆ Í»ø‹∆ (ÚÀ∫⁄ ’ÀÍ∆‡Ò) Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «‘º√∂Á≈∆
Íº’‰ Ú≈Ò∂ ◊∂Û «Úº⁄ Á≈ıÒ ‘Ø ‘∆ ‘À, «Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª «Úº⁄ ’¬∆¡ª È∂
¡≈Í‰∂ «ÈÚ∂Ù Ï‘∞Â Â∂̃ ∆ È≈Ò ’º„ Ò¬∂ ‘ÈÕ Ï‘∞Â ÿº‡ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À «’
«¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ⁄∆˜ È∂Û Ì«Úº÷ “⁄ ·∆’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ Òº◊Á≈ ‘À Ì≈Â
ÈÚ∂∫ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù Á∂ Íº÷ ÂØ∫ ÓºËÓ-¡ÚË∆ Ò¬∆ ÓøÁ∆ “⁄ ‹≈ √’Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫
Í»∆ Â∑ª „«‘-„∂∆ È≈ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ Ì≈Â «Úº⁄ «˜¡≈Á≈Â ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆
Áº÷‰∆ Â∂ Íº¤Ó∆ ≈‹ª “⁄ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À «‹È∑ª “Â∂ Í≈«’√Â≈È È≈Ò Â‰≈¡
Á≈ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â≈ ¡√ È‘ƒ ‘ÀÕ ¡≈ÒÓ∆ «ÈÚ∂Ù Á∂ ÍÃÚ≈‘ “Â∂ ¡Ó∆’∆ ‡À’√ª
Á∂ «√º«‡¡ª Ï≈∂ ¡‹∂ ’∞fi È‘ƒ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈, «¬È∑ª Á≈ ¡È∞Ó≈È Ò≈¿∞‰≈
Ó∞Ù«’Ò ‘ÀÕ ‹∂’ ’ΩÓªÂ∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆ «‡’≈‰≈ ÏÁÒÁ∆ ‘À Âª «’√∂ Ú∆
√»Â «Úº⁄ √≈‚∂ ’ØÒ «¬√ È»ø √øÌ≈Ò‰ Á≈ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ Ú≈Â≈ÚÈ
Í«‘Òª ‘∆ «Â¡≈ ‘Ø«¬¡≈ È‘ƒ «Í¡≈Õ ⁄∆È “⁄ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ¡ÀºÎ‚∆¡≈¬∆
Ï‘∞Â Ï∞∆ Â∑ª «‚º◊ ⁄∞º’∆ ‘À (˙¬∆√∆‚∆ ¡ø’Û∂)- √≈Ò B@BA «Úº⁄ CDD.@H
¡Ï ‚≈Ò ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@BB «Úº⁄ AI@.B@ ¡Ï ‚≈Ò Âº’, √øÈ B@BC
«Úº⁄ EA.CD ¡Ï ‚≈Ò ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@BD «Úº⁄ AH.EF ¡Ï ‚≈Ò Âº’Õ

√∞Ì≈Ù ⁄øÁ ◊◊
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‚◊ÍøË ◊ÊŸflÃÊ ∑§Ê ‡ÊòÊÈ „ÒU •ÊÃ¥∑§flÊŒ, ¬˝üÊÿ ŒŸÊ •◊ÊŸflËÿ
- ÿÙª‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ªÙÿ‹

¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U Œ‡Ê∑§Ù¥ ‚ •ÊÃ¥∑§ ∑‘§ πı»§ŸÊ∑§
‚Êÿ ◊¥ ¡Ë ⁄U„Ê „Ò– ’ËÃ ∑§È¿ Œ‡Ê∑§Ù¥ ◊¥ •ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥
Ÿ Œ‡Ê ∑‘§ •ãÿ Á„S‚Ù¥ ◊¥ ÷Ë ∑§÷Ë Á∑§‚Ë ÷⁄U
’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ÃÙ ∑§÷Ë Á∑§‚Ë ’‚ ÿÊ ≈˛Ÿ ◊¥ •ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥
Ÿ ÁŸŒÙ¸·Ù¥ ∑‘§ ‹„Í ‚ „Ù‹Ë π‹Ë „Ò– ÿ„ ∞∑§
∞‚Ë Áfl∑§⁄UÊ‹ ‚◊SÿÊ „Ò, Á¡‚Ÿ Ÿ ∑‘§fl‹ „¡Ê⁄UÙ¥
‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ ‹Ë „Ò ’ÁÀ∑§ •ŸÁªŸÃ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥
∑§Ù Ã’Ê„ Á∑§ÿÊ „Ò– ’ëø •ŸÊÕ „È∞, ◊ÊÃÊ∞¥-
’Á≈UÿÊ¥ ÁflœflÊ „ÈßZ •ı⁄U ’È¡ÈªÙZ ∑§Ë ¡ËflŸ-‚¥äÿÊ
‚ ‚„Ê⁄UÊ ¿ËŸ ªÿÊ– •ÊÃ¥∑§flÊŒË ∞‚ ŸÎ‡Ê¥‚ ∑§ÎàÿÙ¥
∑‘§ ¡Á⁄U∞ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ◊Ÿ ◊¥ ÷ÿ ÷⁄UÃ „Ò¥, ©Ÿ∑§Ê
©g‡ÿ Á„¥‚Ê, •ÁSÕ⁄UÃÊ •ı⁄U •√ÿflSÕÊ »Ò§‹Ê∑§⁄U
‚◊Ê¡ ∑§Ù ÃÙ«∏ŸÊ „ÙÃÊ „Ò– ßŸ Áfl÷ËÁ·∑§Ê•Ù¥ ∑‘§
Áπ‹Ê»§ Œ‡Ê Ÿ ¡Ù ‚¥ÉÊ·¸ Á∑§ÿÊ „Ò, ©‚Ë ∑‘§
‚ê◊ÊŸ ◊ ¥ „⁄U ‚Ê‹ wv ◊ß¸ ∑§Ù “⁄ UÊc≈ ˛Ëÿ
•ÊÃ¥∑§flÊŒ Áfl⁄UÙœË ÁŒfl‚” ◊ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ÿ„
ÁŒŸ •ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑‘§ ÁflL§h ‚¥ÉÊ·¸ ◊¥ ‡Ê„ËŒ „È∞
¡flÊŸÙ¥ •ı⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ù üÊhÊ¥¡Á‹ ŒŸ ∑§Ê
•fl‚⁄U „Ò– ß‚ ÁŒŸ Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ÿ„
‡Ê¬Õ ÁŒ‹Êß¸ ¡ÊÃË „Ò Á∑§ fl „⁄U ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë Á„¥‚Ê
•ı⁄U •ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑§Ê Áfl⁄UÙœ ∑§⁄U¥ª, ‡ÊÊ¥ÁÃ, •Á„¥‚Ê
•ı⁄U ‚Á„cáÊÈÃÊ ∑‘§ Á‚hÊ¥ÃÙ¥ ◊¥ ÁflEÊ‚ ⁄Uπ¥ª •ı⁄U
Œ‡Ê ∑§Ë ∞∑§ÃÊ, •π¥«ÃÊ fl ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚jÊfl
∑§Ë ⁄UˇÊÊ ∑§⁄U¥ª–
ÿ„ ÁŒŸ ß‚Á‹∞ ÷Ë S◊⁄UáÊËÿ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ wv ◊ß¸
v~~v ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ⁄UÊ¡Ëfl ªÊ¥œË
∑§Ë ÃÁ◊‹ŸÊ«È ∑‘§ üÊË¬⁄U¥’ŒÍ⁄U ◊¥ ∞∑§ ◊Á„‹Ê
•Êà◊ÉÊÊÃË „◊‹Êfl⁄U mÊ⁄UÊ „àÿÊ ∑§⁄U ŒË ªß¸ ÕË–
ÿ„ „◊‹Ê Á‹^ ¡Ò‚ •ÊÃ¥∑§Ë ‚¥ª∆Ÿ ∑§Ë ‚ÙøË-
‚◊¤ÊË ‚ÊÁ¡‡Ê ∑§Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊ ÕÊ, Á¡‚Ÿ ∑‘§fl‹

∞∑§ ŸÃÊ ∑§Ë ¡ÊŸ „Ë Ÿ„Ë¥ ‹Ë ’ÁÀ∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ
‹Ù∑§Ã¥òÊ ∑§Ë ¡«∏Ù¥ ∑§Ù Á„‹Ê ∑§⁄U ⁄Uπ ÁŒÿÊ ÕÊ–
©‚Ë ÁŒŸ ∑§Ë S◊ÎÁÃ ◊¥ ⁄UÊc≈˛Ëÿ •ÊÃ¥∑§flÊŒ Áfl⁄UÙœË
ÁŒfl‚ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ „Èß¸ ÃÊÁ∑§ Œ‡ÊflÊÁ‚ÿÙ¥ ∑§Ù
ÿ„ •„‚Ê‚ ∑§⁄UÊÿÊ ¡Ê ‚∑‘§ Á∑§ •ÊÃ¥∑§flÊŒ
Á∑§‚Ë √ÿÁQ§, œ◊¸ ÿÊ ‚◊ÈŒÊÿ ∑§Ê ŒÈ‡◊Ÿ Ÿ„Ë¥
’ÁÀ∑§ ‚◊ÍøË ◊ÊŸflÃÊ ∑§Ê ‡ÊòÊÈ „Ò– „Ê‹ ∑‘§ fl·ÙZ
◊¥ ÷Ê⁄UÃ Ÿ •ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑‘§ ÁflL§h ¡Ù ŸËÁÃ •¬ŸÊß¸
„Ò, fl„ ¬„‹ ‚ ∑§„Ë¥ •Áœ∑§ ∑§∆Ù⁄U, ⁄UáÊŸËÁÃ∑§
•ı⁄U ‚‡ÊQ§ „Ù øÈ∑§Ë „Ò– Áfl‡Ê·∑§⁄U ¡ê◊Í-∑§‡◊Ë⁄U
◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ ’‹Ù¥ Ÿ Á¡‚ ’„ÊŒÈ⁄UË ‚ •Á÷ÿÊŸ
ø‹Ê∞ „Ò¥, ©ã„Ù¥Ÿ •ÊÃ¥∑§Ë Ÿ≈Ufl∑§¸ ∑§Ù ’«∏Ê ¤Ê≈U∑§Ê
ÁŒÿÊ „Ò– œÊ⁄UÊ x|Æ „≈UÊ∞ ¡ÊŸ ∑‘§ ’ÊŒ ÉÊÊ≈UË ◊¥
„Ê‹ÊÃ ◊¥ œË⁄U-œË⁄U ‚ÈœÊ⁄U •ÊŸ ‹ªÊ „Ò– ‚Ò∑§«∏Ù¥
•ÊÃ¥∑§Ë ◊È∆÷«∏Ù¥ ◊¥ ◊Ê⁄U ª∞ „Ò¥ •ı⁄U ‚È⁄UˇÊÊ’‹Ù¥
Ÿ ‚Ë◊Ê•Ù¥ ¬⁄U ÉÊÈ‚¬Ò∆ ∑§Ë •Ÿ∑§ ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê¥ Áfl»§‹
∑§Ë „Ò¥–
„Ê‹Ê¥Á∑§ ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ •ÊÃ¥∑§ ∑§Ê πÊà◊Ê •’ ÷Ë
‡Ê· „Ò– ß‚∑§Ë ÃÊ¡Ê Á◊‚Ê‹ ww •¬˝Ò‹ ∑§Ù
•Ÿ¥ÃŸÊª Á¡‹ ∑‘§ ¬„‹ªÊ◊ ˇÊòÊ ◊¥ „È∞ •ÊÃ¥∑§Ë
„◊‹ ◊¥ ŒπË ¡Ê ‚∑§ÃË „Ò– ’Ò‚⁄UŸ ÉÊÊ≈UË ◊¥ „È∞
ß‚ „◊‹ Ÿ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U S¬C ∑§⁄U ÁŒÿÊ Á∑§
•ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑§Ë ¡«∏¥ •÷Ë ÷Ë ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ◊¥ ◊ı¡ÍŒ
„Ò¥ •ı⁄U fl„Ê¥ ‚ ‚¥øÊÁ‹Ã •ÊÃ¥∑§Ë ‚¥ª∆Ÿ ÷Ê⁄UÃ
∑§Ë ‡ÊÊ¥ÁÃ √ÿflSÕÊ ∑§Ù øÈŸıÃË ŒŸ ◊¥ ∑§Ùß¸ ∑§‚⁄U
Ÿ„Ë¥ ¿Ù«∏ ⁄U„ „Ò¥– ß‚ „◊‹ ◊¥ w{ ÁŸŒÙ¸· ¬ÿ¸≈U∑§Ù¥
∑§Ë ¡ÊŸ ø‹Ë ªß¸ ÕË– ÿ„ „◊‹Ê ∞‚ ‚◊ÿ ◊¥
„È•Ê, ¡’ ÉÊÊ≈UË ◊¥ •ÊÃ¥∑§Ë ÉÊ≈UŸÊ•Ù¥ ◊¥ Áª⁄UÊfl≈U
Œ¡¸ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë ÕË, ¡Ù ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ∑§Í≈UŸËÁÃ∑§
•ı⁄U ‚È⁄UˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ë ‚»§‹ÃÊ ∑§Ê ‚¥∑‘§Ã ÕË– ß‚
ŸÎ‡Ê¥‚ ∑§Îàÿ ∑‘§ ’ÊŒ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ “•ÊÚ¬⁄U‡ÊŸ

Á‚¥ŒÍ⁄U” ŸÊ◊∑§ ‚Òãÿ •Á÷ÿÊŸ ø‹Ê∑§⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
•Áœ∑§ÎÃ ∑§‡◊Ë⁄U ◊¥ ÁSÕÃ •ÊÃ¥∑§Ë Á∆∑§ÊŸÙ¥ ¬⁄U
∞ÿ⁄U S≈˛Êß∑§ ∑§Ë– Á⁄U¬Ù≈UÙZ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ß‚◊¥ ‹ª÷ª
vÆÆ ‚ •Áœ∑§ •ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù ◊Ê⁄U Áª⁄UÊÿÊ ªÿÊ
•ı⁄U ©Ÿ∑‘§ •Ÿ∑§ •aÙ¥ ∑§Ù ŸC Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÿ„
ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê S¬C ‚¥∑‘§Ã „Ò Á∑§ •’ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§fl‹
⁄UˇÊÊà◊∑§ ⁄UflÒÿÊ Ÿ„Ë¥ •¬ŸÊ∞ªÊ ’ÁÀ∑§ •ÊÃ¥∑§ ∑‘§
dÙÃ ¬⁄U •ÊR§◊áÊ ∑§⁄UªÊ– ¬„‹ªÊ◊ „◊‹ ∑‘§
’ÊŒ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ¬⁄U øıÃ⁄U»§Ê Œ’Êfl ’ŸÊŸÊ
‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ •ı⁄U ‚ÊÕ „Ë Á‚¥œÈ ¡‹ ‚¥Áœ ∑§Ù ⁄Ug
∑§⁄UŸ ∑§Ê ÷Ë ’„Œ ÁŸáÊÊ¸ÿ∑§ »Ò§‚‹Ê Á‹ÿÊ ªÿÊ–
ÿ„ ‚◊¤ÊıÃÊ v~{Æ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§
’Ëø „È•Ê ÕÊ, Á¡‚∑‘§ •¥Ãª¸Ã ÷Ê⁄UÃ Ÿ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
∑§Ù Á‚¥œÈ, ¤Ê‹◊ •ı⁄U øŸÊ’ ŸÁŒÿÙ¥ ∑§Ê ¡‹ ©¬ÿÙª
∑§⁄UŸ ∑§Ê •Áœ∑§Ê⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ– •’ ÿ„ ÁfløÊ⁄U
¬˝’‹ „Ù ªÿÊ „Ò Á∑§ ¡’ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ’Ê⁄U-’Ê⁄U
•ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù ‡Ê⁄UáÊ ŒÃÊ „Ò •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ŸÊªÁ⁄U∑§
•Ê’ÊŒË ∑§Ù ÁŸ‡ÊÊŸÊ ’ŸÊÃÊ „Ò ÃÙ ∞‚ ◊¥ ß‚
∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ ‚¥Áœ ∑§Ù ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ ∑§Ê ∑§Ùß¸ •ıÁøàÿ
Ÿ„Ë¥ ⁄U„ ¡ÊÃÊ– ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ‚Òãÿ •Á÷ÿÊŸÙ¥ Ÿ Ÿ
∑‘§fl‹ ¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ •ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù ŸÈ∑§‚ÊŸ
¬„È ¥øÊÿÊ „Ò ’ÁÀ∑§ •¥Ã⁄UÊ ¸c≈˛Ëÿ ◊¥øÙ¥ ¬⁄U ÷Ë
¬ Ê Á∑ § SÃ ÊŸ ∑ § Ù  •‹ª-Õ‹ª ∑ § ⁄ U Ÿ   ◊  ¥
‚»§‹ÃÊ ¬˝Ê# ∑§Ë „Ò– »§ÊßŸ ¥Á‡Êÿ‹ ∞ÄU‡ÊŸ
≈UÊS∑§ »§Ù‚¸ (∞»§∞≈UË∞»§) Ÿ ©‚ ª˝  Á‹S≈U
◊ ¥ «Ê‹∑§⁄U ©‚∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ¬⁄U ¡’⁄UŒSÃ
Œ’Êfl ’ŸÊÿÊ „Ò– ‚¥ÿÈQ§ ⁄ UÊc≈ ˛ •ı⁄ U •ãÿ
flÒÁE∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑‘§ ‚Ê◊Ÿ ÷Ê⁄UÃ Ÿ ’Ê⁄U-
’Ê⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑‘§ ŒÙ„⁄U  ⁄UflÒÿ ∑§Ù ©¡Êª⁄U
Á∑§ÿÊ „Ò, ¡„Ê¥ ∞∑§ •Ù⁄U fl„ ‡ÊÊ ¥ÁÃ ∑§Ë ’ÊÃ ¥
∑§⁄UÃÊ „Ò, fl„Ë¥ ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U •¬ŸË œ⁄UÃË ¬⁄U

•ÊÃ¥Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù ‚¥⁄UˇÊáÊ ŒÃÊ „Ò– ÉÊÊ≈UË ◊ ¥ „Ù
⁄ U„  ‚∑§Ê⁄ UÊà◊∑§ ’Œ‹ÊflÙ¥ ∑§Ë ¡«∏ ◊¥ ‚È⁄UˇÊÊ
’‹Ù¥ ∑§Ë ’„ÊŒÈ⁄UË ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ SÕÊŸËÿ ¡ŸÃÊ
∑§Ë ’Œ‹Ë ◊ÊŸÁ‚∑§ÃÊ ÷Ë „Ò– ‚⁄U∑§Ê⁄UË •Ê¥∑§«∏Ù¥
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, •’ ÉÊÊ≈UË ◊¥ SÕÊŸËÿ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë
•ÊÃ¥∑§Ë ‚¥ª∆ŸÙ¥ ◊¥ ÷ÃË¸ ◊¥ ∑§Ê»§Ë Áª⁄UÊfl≈U •Êß¸
„Ò– ¬„‹ ¡„Ê¥ ∞∑§ ‚Ê‹ ◊¥ Œ¡¸ŸÙ¥ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§
‹Ê¬ÃÊ „ÙŸ ∑§Ë π’⁄U¥ •ÊÃË ÕË, •’ fl„ ‚¥ÅÿÊ
ßP§Ê-ŒÈP§Ê ⁄U„ ªß¸ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë flÃ¸◊ÊŸ ŸËÁÃ
“•ÊÃ¥∑§ ∑‘§ ¬˝ÁÃ ‡ÊÍãÿ ‚„Ÿ‡ÊË‹ÃÊ” ∑§Ë „Ò •ı⁄U
ß‚ ŸËÁÃ ∑‘§ „⁄U ¬„‹Í ◊¥ ÁR§ÿÊãflÿŸ ÁŒπ ÷Ë
⁄U„Ê „Ò– •’ •ÊÃ¥∑§Ë „◊‹Ù¥ ∑§Ê ¡flÊ’ ∑‘§fl‹
’ÿÊŸ’Ê¡Ë Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã Ÿ„Ë¥ ⁄ U„ÃÊ ’ÁÀ∑§
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ë ‚Ë◊Ê ◊¥ ÉÊÈ‚∑§⁄U ©Ÿ∑‘§ Á∆∑§ÊŸÙ¥
∑§Ù ŸSÃŸÊ’ÍŒ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ÿ„ ’Œ‹Êfl ∑‘§fl‹
‚Òãÿ ‡ÊÁQ§ ∑‘§ ©¬ÿÙª ∑§Ê Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ ¡Ÿ-◊Ÿ
∑‘§ ŒÎ…∏ ‚¥∑§À¬ ∑§Ê ¬Á⁄UøÊÿ∑§ „Ò–
’„⁄U„Ê‹, ’‡Ê∑§ •ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑§Ë ∑§◊⁄U ÃÙ«∏Ë ¡Ê
⁄U„Ë „Ò ‹Á∑§Ÿ •’ ÷Ë ß‚∑§Ë “•¥ÁÃ◊ ¬⁄U¿Êß¸”
∑§Ù Á◊≈UÊŸÊ ’Ê∑§Ë „Ò– ¡’ Ã∑§ Œ‡Ê ∑§Ê ∑§Ùß¸ ÷Ë
∑§ÙŸÊ •ÊÃ¥∑§ ‚ ◊ÈQ§ Ÿ„Ë ¥ „ÙÃÊ, Ã’ Ã∑§
ÿ„ ‚¥ÉÊ·¸ ¡Ê⁄ UË ⁄ U„ŸÊ øÊÁ„∞– •ÊÃ¥∑§flÊŒ
∑‘§ ÁflL§h ‹«∏Êß ¸ ∑ ‘§fl‹ „ÁÕÿÊ⁄UÙ ¥ ‚ Ÿ„Ë ¥
’ÁÀ∑§ ‚◊Ê¡ ∑§Ë ∞∑§¡È≈UÃÊ, ‚Í¤Ê’Í¤Ê •ı⁄U
¡ÊªM§∑§ÃÊ ‚ „Ë ¡ËÃË ¡Ê ‚∑§ÃË „Ò– „⁄U
Ÿ Ê ª Á ⁄ U ∑ §  ∑ § Ù  ÿ„  ‚◊¤ Ê Ÿ Ê  „ Ù ª Ê  Á ∑ §
•ÊÃ¥∑§flÊŒ ∑‘§fl‹ ‚Ë◊Ê•Ù¥ ∑§Ë ‚◊SÿÊ Ÿ„Ë ¥
’ÁÀ∑§ ◊ÊŸflÃÊ ∑§Ê ‚Ê¤ÊÊ ŒÈ‡◊Ÿ „Ò– •Ê¡ ÿ„
•Êfl‡ÿ∑§ „Ò Á∑§ „◊ ⁄UÊc≈˛Ëÿ •ÊÃ¥∑§flÊŒ Áfl⁄UÙœË
ÁŒfl‚ ∑‘§ ◊ı∑‘§ ¬⁄U Ÿ ∑‘§fl‹ ‡Ê¬Õ ‹¥ ’ÁÀ∑§
©‚ √ÿfl„Ê⁄U ◊¥ ÷Ë ©ÃÊ⁄U¥–
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‚„UË »È§≈Uflÿ⁄U ¬„UŸŸÊ ÷Ë Ç‹Ò◊⁄U‚ ‹È∑§ ∑§ Á‹∞ ¡L§⁄UË
‚„Ë »§ È≈ Ufl ÿ⁄U ¬„ŸŸÊ ÷Ë Ç‹Ò◊⁄U‚
‹È∑§ ∑‘§ Á‹∞ ¡L§⁄ UË „ Ò– ∑§ß ¸ ’Ê⁄ U
•Ê¬ „ËÀ‚ ∑§Ù ‹∑§⁄ U •‚◊¥¡‚ ◊ ¥
⁄ U„ÃË „Ò ¥Ä UÿÙ ¥Á∑§ „ËÀ‚ ◊ ¥ ’„ÈÃ ‚Ê⁄ U 
Áfl∑§À¬ „ÙÃ „ Ò ¥ Á¡‚◊ ‚ Á∑§‚Ë
∞∑§ ∑§Ê øÿŸ •Ê‚ÊŸ Ÿ„Ë ¥ „ÙÃÊ–
∞‚ ◊ ¥ •Ê¬∑§Ù flÙ Ÿ„Ë ¥ Á◊‹ ¬ÊÃÊ
„Ò ¡Ù •Ê¬ øÊ„Ã „ Ò– ÿ„Ê ¥ •‹ª-
•‹ª ¬˝∑§Ê⁄ U ∑§Ë „ËÀ‚ „Ò ¥ ¡Ù „⁄U
S≈UÊßÁ‹‡Ê ‹«∏∑§Ë ∑‘§ ¬Ê‚ „ÙÃ „ Ò ¥–
ÁS≈U‹≈ UÙ „ËÀ‚-S≈U ‹≈ UÙ ‚Ò ¥«‹ ∑§Ù
¬„Ÿ ∑§⁄ U ¡’ •Ê¬ ’Ê„⁄U ÁŸ∑§‹Ã
„Ù •ı⁄ U ¡„Ê ° •Ê¬ ¡ÊÃ „Ù •Ê¬
∞∑§Œ◊ Ç‹Ò◊⁄U‚ ◊„‚Í‚ ∑§⁄ UÃË „Ò ¥–
ÁS≈U‹≈ UÙ „ËÀ‚ ‚ ¥‚È•‹ »§ È≈ UÁflÿ⁄U
◊ Ê Ÿ   ¡ Ê Ã   „ Ò –  » Ò § ‡ Ê Ÿ  ’‹
•Ê ÚŸ ¸◊  ¥ ≈ U ‡ ÊŸ, «  Á‹∑ ‘ §≈ U  Á«¡ÊßŸ
•ı⁄U ¬Ê Úß ¥≈ U « „ËÀ‚ ÁS≈U‹≈ UÙ „ËÀ‚
∑§Ù »Ò§‡ÊŸ ⁄U«Ê⁄ U ◊ ¥ ‚’‚ ¬„‹ ⁄U  ¥∑§
¬⁄U ‹ÊÃË „Ò– flÒ¡ „ËÀ‚-ÿÈflÁÃÿÊ ¥
∑§Ê ÚS◊Ù¬Ê ÚÁ‹≈UŸ ‹ÈÄU‚ ∑‘§ Á‹∞ flÒ¡
„ËÀ‚ ∑§Ù ¬‚¥Œ ∑§⁄ UÃË „ Ò ’ÁÀ∑§
»Ò§‡ÊŸ’‹ ◊„‚Í‚ ∑§⁄ UÃË „Ò ¥– ÿÁŒ
•Ê¬ ÁS≈U‹≈ UÙ ∑‘§ ‚ÊÕ ∑§ê»§≈U ¸ ’‹
◊„‚Í‚ Ÿ„Ë ¥ ∑§⁄ UÃË „Ò ÃÙ flÒ¡‚ ∑‘§
‚ÊÕ ∑§⁄U ªË– çU‹Ùß¥ª S∑§≈U ¸ ∑ ‘§ ‚ÊÕ

◊Ù≈U  flÒ¡ „ËÀ‚ •Ê¬∑‘§ ∞¥∑§À‚ ∑§Ù
¬Ã‹ ÷Ë ÁŒπÊ∞ ¥ª  •ı⁄ U Á»§Á≈ U ¥ª
flÊ‹ ∑§¬«∏Ù ∑‘§ ‚ÊÕ ÿ„ •ı⁄U ÷Ë
πÍ’‚Í⁄ UÃ ‹ªÃÊ „Ò–
Á∑§≈ UŸ „ËÀ‚-Á∑§≈ UŸ „ËÀ‚ ∑§◊
„ËÀ‚ ∑§Ë üÊ áÊË ◊ ¥ •ÊÃ „ Ò ¥– Áfl‡Ê
¬ Í⁄ U Ë ∑§⁄ UŸ  ∑§Ë ©◊˝ Ÿ„Ë ¥ „ÙÃË „ Ò
¡Ò‚ Á∑§ ‚È ¥Œ⁄ U •ı⁄U •Ê∑§·¸∑§ ‹ªŸ
∑ ‘§ Á‹∞– øÊ„  •Ê¬ ‚Ù‹„ ‚Ê‹
∑§Ë „Ù ÿÊ øÊ‹Ë‚ ∑§Ë „Ù ¥, Á∑§≈UŸ
„ËÀ‚ •Ê¬∑§ Ë  ‚◊SÿÊ ∑ § Ù  „‹
∑§⁄ U ª Ë– fl   ÿ Èfl Ê  ◊Á„‹Ê•Ù ¥  ∑ § Ù
‹’‹ Á∑§∞ Á’ŸÊ •ë¿Ê ‹È∑§ ŒÃ 
„ Ò ¥– Ç‹Á«ÿ≈U‚¸-Á¡Ÿ◊ ∑§ß ¸ ¬Á^ÿÊ ¥
„ Ò ¥  •ı⁄ U ¡Ù ¬Á^ÿÙ ¥ ∑ ‘§ ‚ÊÕ ∞∑§
•‹ª Á«¡∏ÊßŸ ∑§Ê ÁŸ◊Ê ¸áÊ ∑§⁄ UÃ 
„ Ò ¥ , ©ã„ ¥ Ç‹ÒÁ«∞≈U⁄ U ¡ÍÃ  ∑ ‘§ M§¬ ◊ ¥
¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ÿlÁ¬ •Ê¡ ∑§Ë ¬Ë…∏Ë
Á ¬¿‹   ∞ ∑ §  ÿ Ê  Œ Ù  fl· Ù Z  ‚ 
Ç‹  Á « ∞ ≈ U ⁄ U  ¡ Í Ã   ¡ Ê Ÿ Ã Ë  „ Ò ,
Ç‹  Á « ∞ ≈ U ⁄ U  ¡ Í Ã   ∑ § Ê  ß Á Ã „ Ê‚
ÿÍŸÊÁŸÿÙ ¥ •ı⁄U ⁄ UÙ◊ŸÙ ¥ ∑§Ë ¬˝ÊøËŸ
‚ ¥S∑§ Î ÁÃ ‚   flÊ¬‚ •Ê ªÿÊ „ Ò –
Ç‹Á«ÿ≈ U‚ ¸ ¡ÍÃ  •Ê¬∑‘§ √ÿÁQ§àfl
∑‘§ Á‹∞ ’„ÈÃ ∑§ È¿ ¡Ù«∏ ‚∑§Ã „ Ò ¥
„ ◊ Ê ⁄ U   ¬ Ê ‚  Á fl Á÷ Û Ê  Ã ⁄ U „  ∑ ‘ §

Ç‹Á«ÿ≈ U‚¸ „ Ò ¥ -
çU‹Ò≈ U ˜‚ „ËÀ‚ ŸË ‹ ¥Õ Ã∑§, ∞ ¥∑§‹
‹ ¥Õ ‚  ∑§ ÊÀ»§ ‹  ¥Õ Ã∑§ ß‚∑ ‘ §
•‹ÊflÊ ¡Á ∏¬⁄ UÙ ¥ , ’∑§À‚, •ı⁄U S≈U«
∑‘§ ‚ÊÕ, Ç‹Á«ÿ≈U‚¸ ßŸ ÁŒŸÙ ¥ ◊ ¥
’„ÈÃ ø‹ ⁄U„  „ Ò ¥– ∑§ÙŸ „ËÀ‚ -
•Ê¬ •Ê‚ÊŸË ‚ ∑§ÙŸ „ËÀ‚ ∑§Ë
•Ê∑§Ê⁄ U ∑ ‘§ ‚ÊÕ åÿÊ⁄ U ◊ ¥ ¬«∏ ‚∑§Ã
„ Ò ¥ –  ∑§ ÙŸ „ËÀ‚ ∞∑§ ∑§ Í‹ •ı⁄ U
‚ÙÁ»§ÁS≈U∑ ‘§≈ U « ‹È∑§ ŒÃÊ „Ò–
¬Êÿ‹ ¬„ŸŸ ∑‘§ „ Ò ¥ ∑§ß¸ »§ÊÿŒ
÷Ê⁄UÃ ◊ ¥ ¬Êÿ‹ ¬„ŸŸÊ ◊Á„‹Ê•Ù¥
∑§Ë πÍ’‚Í⁄ UÃË ’… ∏ ÊŸ  ∑ ‘ § •‹ÊflÊ
‚ı÷ÊÇÿ‡ÊÊŸË ÷Ë ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „ Ò–
flÊSÃÈ‡ÊÊSòÊ ∑‘§ Á„‚Ê’ ‚ ŒπÊ ¡Êÿ
ÃÙ ◊Á„‹Ê•Ù ¥ ∑ ‘ § ¬ Ò⁄ U Ù ¥  ◊  ¥  ¬Êÿ‹
¬„ŸŸ   ‚   É Ê ⁄ U  ∑ § Ë  Ÿ∑ § Ê ⁄ U à◊∑ §
‡ÊÁQ§ÿÊ ¥  Œ Í ⁄ U  „Ù ¡ÊÃË „ Ò– ß‚∑ ‘ §
•‹ÊflÊ ¬Êÿ‹ ¬„ŸŸÊ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§
SflÊSÕÿ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ÉÊ⁄ U ∑§Ù ÷Ë
’„ÈÃ »§ÊÿŒ „ÙÃ „ Ò–
πÍ’‚Í⁄ UÃË ’…∏Ê∞ --¬Êÿ‹ ¬„ŸŸ
‚ ¬Ò⁄ UÙ ¥ ∑§Ë πÈ’‚Í⁄ UÃË ÷Ë ’…∏ ¡ÊÃË
„ Ò –  ß‚∑ ‘ §  •‹ Êfl Ê  ¬ Ê ÿ‹  ∑ § Ë
• Êfl Ê¡ ‚   ¬ È L §·  •Ê¬∑ § Ë  •Ù ⁄ U
•Ê∑§·¸Ã „ÙÃ „ Ò–  •ª⁄U •Ê¬ ÷Ë

•¬Ÿ   ¬ Ê ≈ U ¸ Ÿ ⁄ U  ∑ § Ù  •¬Ÿ Ë  Ã ⁄ U „
•Ê∑§·¸Ã ∑§⁄ UŸÊ øÊ„ÃË „Ò ÃÙ •Ê¡
‚ „Ë ¬Êÿ‹ ¬„ŸŸÊ ‡Ê ÈL§ ∑§⁄ U Œ  ¥–
¬Ê≈U ¸Ÿ⁄U ∑‘§ Á‹∞ »§ÊÿŒ◊¥Œ--•Ê¬∑‘§
¬Êÿ‹ ¬„ŸŸ  ‚  ¡’ •Ê¬ •¬Ÿ
∑§◊⁄U  ∑§Ë Ã⁄U»§ ¡Ê∞ªË ÃÙ •Ê¬∑‘§
¬Ê≈U ¸Ÿ⁄U ¬„‹ „Ë ‚Ã¸∑§ „Ù ¡Ê∞ªÊ–
•Ê¬∑§Ë ¬Êÿ‹ ∑§Ë •ÊflÊ¡ ‚ÈŸ∑§⁄U
•Ê¬∑§Ê ¬Ê≈U¸Ÿ⁄U πÈŒ ∑§Ù •‚„¡ „ÙŸ
flÊ‹Ë ÁSÕÁÃ ‚ ’øÊ ‹Ã „Ò–
Á⁄U‡Ã ◊¥ ’…∏ÃÊ „Ò åÿÊ⁄U--◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§
¬Êÿ‹ ¬„ŸŸ ‚ ¬Ê≈U¸Ÿ⁄U ∑‘§ ’Ëø ∑§Ë
Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§Ê ŒÍ⁄U „Ù ¡ÊÃË „Ò– ß‚‚

•Ê¬∑‘§ •ı⁄U ¬Ê≈U¸Ÿ⁄U ∑‘§ ’Ëø åÿÊ⁄U ’…∏ÃÊ
„Ò– ß‚‚ •‹ÊflÊ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ ¬Êÿ‹
¬„ŸŸ ‚ ÉÊ⁄U ∑§Ê ◊Ê„ı‹ ÷Ë ∆Ë∑§ ⁄U„ÃÊ
„Ò– „ÁaÿÊ¥ „ÙÃË „Ò ¥ ◊¡’ÍÃ--•ë¿
SflÊSÕÿ ∑‘§ Á‹∞ ¬Êÿ‹ ¬„ŸŸÊ ’„ÈÃ
„Ë »§ÊÿŒ◊¥Œ „ÙÃÊ „Ò– ¬Êÿ‹ •Ê◊Ãı⁄U
¬⁄U øÊ¥ŒË ∑§Ë „ÙÃË „Ò •ı⁄U ∞‚ ◊¥
ß‚∑§Ù ¬„ŸŸ ‚ „ÁaÿÊ¥ ◊¡’ÍÃ „ÙÃË
„Ò– ¬Êÿ‹ ∑‘§ œÊÃÈ ∑‘§ Ãàfl àfløÊ ∑‘§
hÊ⁄ UÊ ‡Ê⁄ UË⁄ U ∑ ‘§ •¥Œ⁄U ¡Ê∑§⁄ U „ÁaÿÙ ¥
∑§Ù ◊¡’ÍÃ ∑§⁄ UÃ  „ Ò–
‡Ê⁄UË⁄ U ∑§Ê ÃÊ¬◊ÊŸ--¬Êÿ‹ ‚ ‡Ê⁄UË⁄ U
∑§Ê ÃÊ¬◊ÊŸ ÷Ë ÁŸÿ¥ÁòÊÃ ⁄U„ÃÊ „Ò–

¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ◊∑§•¬ Á⁄U◊Ífl⁄U ‚ ÁS∑§Ÿ ¬˝ÊÚé‹◊‚ Ÿ„UË¥ •Ê∞¥ªË ‚Ê◊Ÿ

30 MAY TO 05 JUNE,  2025Vol 4, Issue 305

•ª⁄U •Ê¬ ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ◊∑§•¬ ∑§⁄UÃË „Ò ¥ ÃÙ •Ê¬∑‘§
Á‹∞ ©‚ ∆Ë∑§ Ã⁄U„ ‚ ©ÃÊ⁄UŸÊ ÷Ë ’„Œ ¡M§⁄UË „Ò– ∞‚Ê
ß‚Á‹∞ ÄUÿÙ¥Á∑§ ◊∑§•¬ ∆Ë∑§ ‚ Ÿ ©ÃÊ⁄UŸ ∑§Ë fl¡„
‚ •Ê¬ ∑§ß¸ Ã⁄U„ ∑§Ë ÁS∑§Ÿ ¬˝ÊÚé‹ê‚ ∑§Ë ø¬≈U ◊ ¥ •Ê
‚∑§ÃË „Ò ¥– ø„⁄U  ‚ ◊∑§•¬ ©ÃÊ⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ’„Ã⁄U
◊∑§•¬ Á⁄U◊Ífl⁄U …Í ¥…ŸÊ •Ê¬∑‘§ Á‹∞ Á∑§‚Ë ∑§Á∆Ÿ øÈŸıÃË
‚ ∑§◊ Ÿ„Ë¥ „Ò– ∑§ß¸ Ã⁄U„ ∑‘§ ◊∑§•¬ Á⁄U◊Ífl⁄U ∑§Ê»§Ë
•ÊÚÿ‹Ë „ÙÃ „Ò ¥, ÃÙ ∑§È¿ ∞‚ ÷Ë „ÙÃ „Ò ¥ ¡Ù ø„⁄U  ¬⁄U
ª„⁄U  œé’ ¿Ù«∏ ¡ÊÃ „Ò ¥– ∞‚ ◊ ¥ •Ê¬∑§Ù øÊÁ„∞ Á∑§
◊∑§•¬ „≈UÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ê∑§ÎÁÃ∑§ ◊∑§•¬ Á⁄U◊Ífl⁄U ∑§Ê
ßSÃ◊Ê‹ ∑§⁄U  ¥– Á¡Ÿ∑§Ë àfløÊ ∑§È¿ íÿÊŒÊ ‚¥Á‚Á≈Ufl „ÙÃË
„Ò ©Ÿ∑‘§ Á‹∞ ÿ„ Á∑§‚Ë fl⁄UŒÊŸ ‚ ∑§◊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃË–
•Ê¡ „◊ •Ê¬∑§Ù ∑§È¿ ∞‚ „Ë ŸøÈ⁄U‹ ◊∑§•¬ Á⁄U◊Ífl⁄U
∑‘§ ’Ê⁄U  ◊ ¥ ’ÃÊŸ ¡Ê ⁄U„ „Ò ¥– •ÊÚÁ‹fl •ÊÚÿ‹ - ÕÙ«∏Ê
‚Ê •ÊÚÁ‹fl •ÊÚÿ‹ Á∑§‚Ë ‚ÍÃË ∑§¬«∏  ¬⁄U ‹∑§⁄U ©‚
•¬Ÿ ø„⁄U  •ı⁄U ªŒ¸Ÿ ¬⁄U ‹ªÊ∞¥– ÿ„ •Ê¬∑‘§ ø„⁄U 
∑§Ë ‚Ê⁄UË ª¥ŒªË ∑§Ù ŒÍ⁄U ∑§⁄U ©‚ ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ ‚Ê»§
∑§⁄U ŒªÊ– πË⁄U  ∑§Ê ¬S≈U - πË⁄U  ∑§Ë ÃÊ‚Ë⁄U ∑§Ê»§Ë
∆¥«Ë „ÙÃË „Ò, ÿ„ „◊ ‚÷Ë ¡ÊŸÃ „Ò ¥– πË⁄U  ∑§Ù ∑§gÍ∑§‚

¬⁄U ÁÉÊ‚∑§⁄U ©‚∑§Ê ¬S≈U ’ŸÊ ‹ËÁ¡∞– ß‚ ¬S≈U ◊ ¥ ∞∑§
øê◊ø ’ÊŒÊ◊ ∑§Ê Ã‹ Á◊‹Ê∑§⁄U ¬Í⁄U  ø„⁄U  ¬⁄U ⁄UªÁ«∏∞–
∑§È¿ Œ⁄U ’ÊŒ ª◊¸ ¬ÊŸË ‚ ß‚ œÙ ‹ËÁ¡∞– ÿ„ •Ê¬∑‘§
ø„⁄U  ∑§Ù ¬˝Ê∑§ÎÁÃ∑§ ‚È¥Œ⁄UÃÊ ŒªÊ–

Á¬ø∑§ „ÈU∞ ªÊ‹Ê¥ ∑§Ê ‚„UË ∑§⁄‘¥U •Ê¬∑§Ë
πÍ’‚Í⁄UÃË ◊¥ ’Ÿ ⁄U„UË „ÒU ’«∏Ë ’ÊäÊÊ

¬ÊŸÊ øÊ„Ã „Ò¥  Á¬ø∑‘§  „È∞ ªÊ‹Ù¥ ‚ ¿È≈U∑§Ê⁄UÊ, ÃÙ •¬ŸÊ∞¥ ÿ ©¬Êÿø„⁄U
∑§Ë πÍ’‚Í⁄UÃË ∑§Ê»§Ë „Œ Ã∑§ •Ê¬∑‘§ ªÊ‹Ù¥ ∑§Ë πÍ’‚Í⁄UÃË ¬⁄U ÁŸ÷̧⁄U
∑§⁄UÃË „Ò– ø„⁄U ∑§Ë πÍ’‚Í⁄UÃË ∑§Ê»§Ë „Œ Ã∑§ •Ê¬∑‘§ ªÊ‹Ù¥ ∑§Ë πÍ’‚Í⁄UÃË
¬⁄U ÁŸ÷̧⁄U ∑§⁄UÃË „Ò– ¡„Ê¥ »§È‹ „È∞ SflSÕ ªÊ‹ •Ê¬∑‘§ √ÿÁQ§àfl ◊¥ øÊ⁄U
øÊ¥Œ ‹ªÊ ŒÃ „Ò¥ fl„Ë¥ Á¬ø∑‘§ „È∞ ªÊ‹Ù¥ ∑§Ë fl¡„ ‚ •Ê¬∑§Ê ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ê»§Ë
ŒÈ’‹Ê- ¬Ã‹Ê •ı⁄U ’Í…∏Ê ÁŒπÊß̧ ŒÃÊ „Ò– Á¬ø∑‘§ „È∞ ªÊ‹Ù¥ ∑§Ë fl¡„ ‚
•Ê¬ πÈŒ •¬ŸÊ •Êà◊ÁflEÊ‚ πÙÃ ¡ÊÃ „Ò¥– ‡Ê⁄UË⁄U ∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§
¬Ù·∑§ ÃàflÙ¥ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ë fl¡„ ‚ ªÊ‹Ù¥ ∑‘§ Á¬ø∑§Ÿ ∑§Ë ‚◊SÿÊ
‚Ê◊Ÿ •ÊÃË „Ò– •ÁŸÿÁ◊Ã πÊŸ-¬ÊŸ ÃÕÊ ÷Ù¡Ÿ ◊¥ ‚¥ÃÈÁ‹Ã •Ê„Ê⁄U
∑§Ê •÷Êfl •Ê¬∑‘§ ªÊ‹Ù¥ ∑§Ë ‚„Ã ¬⁄U ∑§Ê»§Ë ’È⁄UÊ •‚⁄U «Ê‹ÃÊ „Ò–
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Summer Vacation means Different to Everyone
By engaging in innovative and
educational activities, children can
make the most of their summer
break, ensuring both physical and
intellectual growth
School students look forward to the
arrival of summer vacations with a
great deal of excitement. That period
is also one of the happiest phases
of a student’s life. It also becomes
imperative that parents recognise the
worth of their children’s time at this
point. They start to worry about how
they will ever let their child utilise
his time wisely during those days.
On the contrary, children are full of
energy and anticipation in those
months. However, it becomes
troublesome for working parents if
their kids are younger and highly
energetic. Their daily scheduled
activities go wild, making it harder
for parents to engage their children
in meaningful activities.
Though summer vacation means
different to everyone, the
significance of summer learning
should not be ignored. It is a vital
component of children’s physical as
well as academic health. With just
60 days of summer vacation, every
day a child does not participate in
summer training represents a
setback. Nevertheless, parents can
engage their children in a variety of
new and entertaining activities.

Summer Vacation Courses
The hot Indian summer can be the
toughest time to endure for some
people, especially kids. They can
suffer severely if they stay
unprepared to beat the heat. Parents
should be cautious about the meals
their children eat during these hot
days so that no additional stress is
placed on their digestive systems.
In order to avoid digestive and
dehydration issues, parents can add
watermelon, curd, cucumber,
coconut water and seasonal
vegetables to their children’s meal
plans. Children must begin learning
about the contemporary
technological environment in which
they live. Therefore, parents can
engage their kids with engaging and
innovative learning products. Trends

are as follows: AI and ML course for
kids: There are various courses
online to introduce children with

futuristic skillset like Artificial
Intelligence and Machine Learning.
Any career option kids would
choose, this skillsets will be must.
Students should opt for courses
which consist of Python Coding,
Generative-AI prompt writing and
Industry Projects like Website &
App Building. Kids and parents

should not get afraid of new
technologies rather take these as an
opportunity to outsmart in the future job
market. Learning AI tools will upgrade
the performance quality of culturally
active students also. Learning AI-ML will
prepare the students for upcoming
innovation and robotics related
competitions too. The best outcome
will be grabbing an online internship.
It will help the kids become more
confident for the future. Summer
specialised Innovation Based Online
Exper iments :  Students  and
Parents should look for online
innovation based experiments or
pro jects  which wi l l  not  only
provide a project kit but also
cons is t  o f  l i ve  sess ions to
understand the science and
technology o f  the pro jec t .

Students  shou ld  be ab le  to
represent the projects in schools
too. Some attractive projects
could be Laser Home Security
System, Rain Water Detection
and automatic cloth retrieval
machine, Automatic Smart Roof,
Parking Occupancy Indicator,
Smart Blind Stick etc.
Apart from the ones mentioned
above, there are many other
innovative activities which can be
exp lored by the parents  to
increase the i r  ch i ld ren ’s
confidence and interest during
summer hol idays. Moreover,
learning is an endless process.
School  k ids  need to  ga in
knowledge about new things
every day that are useful for their
career and educational growth.
Some of the most important
knowledge for kids during the
vacation will be sustainability,
space technology,  E lec t r ic
Vehicle technology, Autonomous
Car technology, Flying Taxi system
and drone technology etc. Thus,
during the next summer vacation,
students may simply PLAY. LEARN.
EAT. REPEAT by contemplating
these mentioned methods of utilising
perfect and productive holidays.
Educational columnist Eminent
Educationist street kour Chand

MHR Malout Punjab

Vijay Garg
Retired Principal

As AI Assistants Evolve, Expect Them to Become Deeply Personal
As artificial intelligence tools grow

more advanced, they’re no longer just
efficient assistants for writing, coding,
o r  o r g a n i z i n g  t a s k s .  T h e  n e x t
generat ion of  AI  ass is tants wi l l  be
c a p a b l e  o f  d e e p l y  p e r s o n a l
interactions, understanding their users’
behaviors, emotions, and even acting
on their behalf.  According to Isabel
Pedersen, Professor of Communication
and Digital Media Studies at Ontario
Tech University, this emerging wave of
AI brings both promise and profound
cultural challenges.

Platforms like ChatGPT and Google
Gemini have already sparked global
debate, not just for their usefulness,
b u t  f o r  t h e  e t h i c a l  a n d  s o c i e t a l
questions they raise. Other platforms,
such as Character AI, aim to simulate
companionship and creativity through
r o l e p l a y,  t h o u g h  n o t  w i t h o u t
controversy—one case has linked the
t e c h n o l o g y  t o  a  t e e n ’ s  s u i c i d e ,
triggering legal action.

Pedersen emphasizes that the rapid
development of  generat ive AI,  now

projected to generate $1.3 tri l l ion in
global revenue by 2032, is reshaping
not just industries but how people relate
to themselves. These assistants are
evolving into self-centric tools that can
replicate a user ’s personality, speech,
and decision-making patterns, turning
the “self” into a digital commodity.

This shift is already underway. AI

researchers l ike Iason Gabriel from
Google  DeepMind have warned o f

p o t e n t i a l  d a n g e r s ,
including decept ion,
c o e r c i o n ,  a n d  t h e
abil i ty to manipulate
users’ beliefs. Gabriel
has called for ethical
frameworks to guide
d e v e l o p m e n t  a n d
e n s u r e  s u c h  t o o l s
s e r v e  r a t h e r  t h a n
e x p l o i t  h u m a n
i n t e r e s t s .  E v e n  a s
s o m e  r e s e a r c h e r s
d r e a m  o f  A I  a s  a

“ thought partner, ”  the r isks around
iden t i t y  m isuse ,  b ias ,  and  loss  o f
human oversight are growing.

Advanced assistants may soon act
as digital twins, simulating a person’s
biological and behavioral data for health
or personal planning. They could also
make autonomous decisions about a
user ’s  l i fe ,  ra is ing major  concerns

about  consent ,  da ta  secur i t y,  and
psychological  safety.  For example,
t e c h n o l o g i e s  t h a t  r e m e m b e r  a n d
r e s u r f a c e  p e r s o n a l  d a t a  c o u l d
retraumatize individuals, particularly
s u r v i v o r s  o f  a b u s e .  T h e  c u l t u r a l
d i s r u p t i o n  A I  n o w  p o s e s  i s  n o t
abstract—it is deeply personal. Social
media has long encouraged curated
online identities, but AI assistants will
go further by internalizing and shaping
t h o s e  i d e n t i t i e s  i n  r e a l  t i m e .  A s
biohacking and l i fe- t racking t rends
continue, the potential for AI to cross
ethical boundaries grows. Pedersen
concludes that society must not wait
to  ac t .  St ronger  da ta  p ro tec t ions ,
r e g u l a t o r y  o v e r s i g h t ,  a n d  p u b l i c
awareness are needed now to manage
the coming wave of AI’s integration into
our personal  and socia l  l ives.  The
conversation can no longer be about
whether these tools will impact us—it
must now be about how we shape the
rules before they shape us.
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NURSES WEEK CELEBRATION
Each year nurses are recognized for
their service and dedication to caring
for others and improving the health
of patients nationwide through
National Nurses Week. Throughout
the week healthcare organizations
celebrate their teams and you will
even see nurses featured in the
news. People across the nation
thank nurses who have made
difference in their lives. Nurses’ week
celebrates the effort, dedication and
sacrifice nurses make every day.
Nurses are essential members of
America’s health scare force who
provide care through every stage of
life. Working with patients at their
most intimate and vulnerable
moments Nurses week offers a
chance to highlight and celebrate
nurses for all we do.
Members of Indian American Forum
organized Nurses Week Celebration
on May 19,2025 at Levittown Hall in
Levittown Long Island. Nassau
County Comptroller Elaine Phillips,
Town of North Hempstead Supervisor
Jennifer DeSena, Town of North
Hempstead Clerk Ragini Srivastava,
Dr Bobby Kumar Kalotee Chairman
of Human Rights Commission in
Nassau County, Vimal Goyal
Human Rights Commissioner, Harry
malhotra from Town of Oyster Bay
Supervisor  Joseph Saladino office,
Nassau County legislator Rose
Walker, Lenia Kiki from Red Cross
Community Disaster program
Specialist American Red Cross on
Long Island and several

distinguished community leaders
were present.  The following nurses
were recognized and honored for
their distinguished services
Saroj Aery RN
Saroj Aery an active member of
Indian American community, served
and worked in hospital and many
departments, ICU and later focusing
on our patient Care . After retirement
is actively involved in community
services to uplift the spirit of care
and community that defines Nursing
profession.
Urmila Kapoor RN
Graduate from lady Harding medical
College, Gold Medalist worked in

New York as RN in Elmhurst
Hospital , and RN in Pre Recovery
room for 26 years in Syosset
Hospital . At present  very active in
many groups for seniors and helping
them.
Jolley Philip  RN
Jolley Philip is from India and brings
a wealth of international experience
and culture to her role. Jolley has a
strong caregiving foundation in
diverse health care and behavior
health groups. Currently working
with Northwell  health behavior
health, passion for nursing  matched
by her ability to provide multicultural
environment an invaluable asset to

the team and the patients she
serves.
Dr Tara Shajan RN PhDH-MSN
Tara  Sha jan  a  hea l th  Care
leader currently serving as the
Director  o f  Admin is t ra tor  o f
psychiatry at St Catherine of
Siena, She has been serving in
distinguished leadership roles
since 2012.. Tara is a graduate
f rom Armed Forces medical
College Pune. Currently serves
as the Vice President of Indian
Nurses of America. Dr Sajan is
a  we l l  accomp l i shed  nu rse
l e a d e r  w h o s e  d e d i c a t i o n
continues to inspire many

Glaxy Roy RN
Glaxy Roy is a highly experienced
nurse at Northwell Huntington
Hospital as the clinical professional
development educator. For critical
care services. Electrophysiology
and cardiac cauterization holds a
master’s degree in leadership
management, certified in
gerontology and cardiovascular
nursing. Passionate for education,
she serves as an adjunct faculty
member at Molloy College of
Nursing, Hofstra University and
Adelphi University.
Maya Mathew
Maya is a nursing student at Adelphi
university, a member of the Adelphi
University Student Nurses
Association.
Program coordinated by Dr
Jagmohan Kalra and Dr Bhavani
Srinivasan. Pledge of Allegiance by
Dr Srinivasan followed with Vande
Mataram by Mr Raj Dhingra. Indu
Jaiswal Chairperson of IAF
welcomed everybody and invited
dignitaries to speak and present
honorees with Citations and awards
Saroj Aery also sang a patriotic
Song followed with Musical and
instrumental performances by Ryan
Joy accompanied with his son and
daughter. Evening was made
possible with support of Bina
Sabapathy, Sanju Sharma, Anju
Sharma, Mukesh Modi, Jasbir Jay
Singh, Deepak Bansal, Beena
Kothari.Roopam Maini Kamini
Monga RN and group.
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India’s Defence drive powers economic growth

Santosh Sharma

The recent hostilities between India
and Pakistan have once again
highlighted a stark truth: warfare,
regardless of its scale or region,
exacts a significant economic cost.
This has been the case historically,
and it continues to hold true today.
Waging war is no longer solely about
manpower and traditional weaponry;
it requires vast financial resources,
technological infrastructure, and
logistical agility. Modern warfare, as
evidenced in the recent India-
Pakistan tensions and the ongoing
Ukraine-Russia conflict, is
increasingly reliant on cutting-edge
systems, cyber capabilities,
unmanned vehicles, and precision
weapons. The nature of war is
evolving—and fast. It is now
abundantly clear that a nation heavily
dependent on foreign imports for its
defence needs stands on precarious
ground. The election of Donald Trump
in the United States, and the policy
shifts it brought, has underscored the
geopolitical risks of import reliance
in defence sectors, making it clear
that self-reliance is no longer a
choice, but a necessity.
Amidst this shifting global backdrop,
India is waking up to the urgency of
building a robust domestic defence
manufacturing ecosystem. While the
share of manufacturing in India’s
overall GDP has been declining, a
significant exception has emerged in
the form of defence manufacturing—
a sector that is now showing a
gradual, determined upward
trajectory. This shift is not merely
reactive, but strategic. The dynamics
of global alliances have also shifted:
China’s proactive support to Pakistan
in supplying arms and military
technology has created an additional
layer of urgency for India to bolster
its own indigenous defence
capabilities.
In recent years, the Indian
government has taken serious steps
to build these capabilities. India’s
defence production reached an
estimated INR 1.27 lakh crore in the
financial year 2023-24, reflecting a
staggering 174 per cent increase over
the past decade. This growth is not
confined to figures on paper but is
materialising on the ground, as seen
in the increasing deployment of
indigenous systems during periods
of heightened security threats. Under
the overarching umbrella of the
‘Atmanirbhar Bharat’ (Self-Reliant
India) initiative, India has been moving

away from its historical dependence
on imported defence systems and
making significant strides in domestic
innovation and production.
One of the cornerstones of India’s new
defence capability is the BrahMos
missile, a result of a joint venture with
Russia but now largely indigenised.
Known for its speed and precision,
the BrahMos has played a vital role
in recent precision-strike operations,
demonstrating both tactical
superiority and technological
maturity. The newly inaugurated
production facility in Lucknow—part
of the Uttar Pradesh Defence
Industrial Corridor—is expected to
manufacture 80–100 BrahMos
missiles annually, alongside 100–150
units of its next-generation variants.
This facility not only secures India's
domestic supply but also positions
the country to cater to international
demand for high-performance
defence equipment. Equally
significant is the Akash missile
system, developed indigenously by
the Defence Research and
Development Organisation (DRDO)
and containing over 96 per cent
indigenous components. It is one of
India’s most advanced and locally
produced air defence systems.
During recent hostilities, the Akash
system proved its effectiveness by
accurately intercepting aerial threats
at critical moments. More than 250
Indian companies have been involved
in producing subsystems and
components for the Akash project,
making it a textbook case of industrial
collaboration, supply chain
development, and national security
convergence. DRDO is also actively
enhancing the system’s capabilities

and expanding its operational range,
ensuring that future versions stay
ahead of evolving threats.
Another notable development is the
D4 anti-drone system, designed to
address the rising threat of unmanned
aerial vehicles (UAVs). Developed
with inputs from DRDO labs across
Bengaluru, Hyderabad, and
Dehradun, the D4 system can detect,
track, and neutralise drones using

both soft-kill techniques like jamming
and hard-kill measures like lasers. It
is a reflection of India's growing
research and development prowess
in dealing with new-age, asymmetric
threats in modern warfare.
Yet, despite this progress,
challenges remain. India is the fourth-
largest spender on defence globally,
after the United States, China, and
Russia, and still imports around 40
per cent of its defence needs.
Between 2020 and 2024, Russia
accounted for 36 per cent of India’s
arms imports, followed by France at
33 per cent, Israel at 18 per cent,
and others making up the rest. India’s
defence budget has increased
substantially—from Rs 2.53 lakh
crore in 2013-14 to a projected Rs
6.8 lakh crore in 2025-26. The 2024-
25 budget alone allocated nearly Rs
1.7 lakh crore for defence
procurement.
Historically, defence manufacturing in
India has been dominated by 16
Public Sector Enterprises (PSEs).

However, the ecosystem is
expanding. Today, it also includes
around 430 licensed private
companies and approximately
16,000 Micro, Small and Medium
Enterprises (MSMEs) supplying
goods and services. By the end of
FY24, total defence production had
reached Rs 1.27 lakh crore, with
nearly Rs 90,000 crore already
clocked before the most recent
hostilities. This figure excludes the
Rs 2.09 lakh crore worth of defence
contracts awarded in the current
fiscal year—92 per cent of which were
granted to Indian companies, with
public sector firms like Hindustan
Aeronautics Limited (HAL) playing a
major role.
The Defence Procurement Board has
also approved purchases worth Rs
4.25 lakh crore, with nearly 90 per
cent intended for domestic
manufacturing. Significant portions of
this future manufacturing will be
anchored in the Uttar Pradesh and
Tamil Nadu Defence Corridors.
Private sector giants like the Tata
Group have chosen Vadodara,
Gujarat, as their manufacturing base,
reflecting the growing geographical
spread of  India ’s  defence
industrial network. However, this
progress still represents only a
fraction of the resources required
to fully modernise India’s Armed
Forces. Much of the existing
equipment remains outdated,
often based on legacy Soviet
designs, especially in critical
areas like troop transport aircraft.
The need for advanced early
warning systems, cost-effective
anti-drone measures, and efficient
inventory management is

pressing. For instance, the Indian
Navy alone is responsible for
maintaining a diverse inventory of
nearly 400 different types of
equipment, including a vast range of
ammunition and spares. In the last
two decades, India has begun to
allow greater participation from the
private sector in defence
manufacturing. The emphasis on
indigenisation now includes more
than 310 specific items in addition
to the 2,500 items previously
indigenised. The government has
released a larger list of 36,000 items
intended for future indigenisation,
aiming to achieve full self-reliance in
defence manufacturing by 2032.
These initiatives are not only
important for national security but
also for their broader economic
impact—stimulating industrial
activity, generating employment, and
fostering innovation.
However, even as India scales up its
defence manufacturing, quality
control remains a critical challenge.
High-quality production standards are
non-negotiable in defence, and any
lapse can have dire consequences.
There is an urgent need to empower
oversight bodies responsible for
quality control, ensuring they function
with autonomy and integrity. Without
this, increased spending and
manufacturing volumes may not
translate into operational
effectiveness or global
competitiveness.

Finally, while the economic
benefits of a robust defence
manufacturing sector are
undeniable—especially when other
sectors of the economy face
headwinds—the government must
ensure that the defence supply chain
remains secure. A reliable regulatory
framework is essential to prevent
defence technologies or components
from falling into the wrong hands.
National security must remain the
guiding principle as India moves
forward on this transformative path.
In conclusion, India is at a critical
juncture. The journey towards
becoming a self-reliant defence
powerhouse is well underway, but the
road ahead is complex and fraught
with challenges. With careful
planning, sustained investment, and
an unwavering focus on quality and
security, India can build a resilient,
world-class defence industrial base—
one that not only secures the nation
but also drives its economic future.
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PM Modi Begins Two-Day Tour of Four States,
Unveils Projects Worth Over Rs. 70,000 Crore
Prime Minister Narendra Modi has

commenced a two-day visit to Sikkim,
West Bengal, Bihar, and Uttar Pradesh,
during which he will launch, dedicate, and
lay the foundat ion stone for  major
infrastructure and development projects
totaling over Rs 70,000 crore.

In a message posted on social media
ahead o f  h is  journey,  PM Modi
emphasized the significance of the tour,
stating, “The development works that will
commence over the next two days will
bring innumerable benefits for people and
strengthen our resolve to build a Viksit
Bharat.”

On May 29, the Prime Minister will be
in West Bengal’s Alipurduar, where he will
lay the foundation stone for the ?1,010
crore City Gas Distribution (CGD) project
serving the Alipurduar and Cooch Behar

districts. The project is expected to
provide piped natural gas to more than 2.5
lakh homes,  over  100 commerc ia l
establishments, and industries, while
also setting up 19 CNG stations. PM
Modi highlighted that the initiative will not
on ly  benef i t  households  and the
env i ronment  but  a lso  create  loca l
employment opportunities.

He is also scheduled to address a
Bharatiya Janata Party (BJP) public
meeting in Alipurduar. Referring to the
political climate in West Bengal, the
Prime Minister said,  “Over the last
decade, the various schemes of the NDA
Government  have been great ly
appreciated by the people of West Bengal.
At the same time, they are tired of the
corruption and poor administration of the
TMC In Bihar, PM Modi will inaugurate the

newly built terminal at Patna Airport, a
?1,200 crore facility designed to handle
up to one crore passengers annually. He
will also lay the foundation stone for a new
civil enclave at Bihta Airport near Patna.
The ?1,410 crore project aims to improve
connectivity to the city’s rapidly growing
educational and residential zones.

Calling May 29 a “landmark day” for
Patna and Bihar, the Prime Minister said
the new infrastructure would ease travel,
enhance connectivity, and drive economic
growth in the region.

The tour reflects a wide-ranging push
to boost regional development, improve
infrastructure, and engage directly with
the public across multiple states ahead
of upcoming national priorities. PM Modi
wi l l  cont inue his travel through the
remaining destinations on May 30.

Indian Students Face Major Setback as Trump
Administration Halts US Visa Interviews

Indian students aspiring to study in the United
States have been dealt a significant blow as the
Trump administration has ordered a global pause
on student visa interviews.
This decision, issued on
Tuesday, affects all new F, M,
and J visa appointments at US
embassies and consulates
worldwide. Given that India
now sends the highest
number of internat ional
students to the US,
surpassing China, the pause
is expected to
disproportionately impact
Indian applicants.

The directive, announced
by US Secretary of State
Marco Rubio, is aimed at
expanding the scope of social
media screening and background checks for visa
applicants. Until further instructions are provided,
no new interview slots will be made available. This
move is part of a broader shift in US immigration
policy under President Trump, who has linked higher
education reform to national security and cultural
integrity concerns. His administration has criticized
student-led political activism, particularly protests
seen as opposing US foreign policy, labeling them
as threats to public order.According to the latest Open
Doors Report on International Educational Exchange,
Indian students accounted for nearly 30 percent of all

foreign students in the US in the 2023-24 academic
year, totaling 3,31,602 out of over 1.1 million
international students. This represented a 23.3 percent

increase over the previous year. Most
Indian students pursued graduate
studies, with large segments enrolled
in Math, Computer Science, and
Engineering programs. Others
engaged in Business, Life Sciences,
and Health-related fields. The Optional
Practical Training (OPT) program alone
hosted over 97,000 Indian students.

The US State Department has
emphasized the importance of
understanding applicants’ intentions
and ensuring they align with American
legal and cultural expectations. State
Department spokesperson Tammy
Bruce reiterated that the new vetting
process is meant to screen out

individuals deemed unsuitable for entry, whether as
students or visitors. While the exact duration of this
pause remains uncertain, it introduces a new layer of
unpredictability for thousands of Indian families
preparing for the upcoming academic year. This
development signals a tightening of US immigration
and visa protocols under the Trump administration, one
that could have long-term implications for Indo-US
educational exchanges. With no clear end date to the
suspension and heightened scrutiny of applicants’
digital footprints, many Indian students may now find
their academic dreams delayed or derailed.

India May Expand S-400 Arsenal
as Talks with Russia Continue

India and Russia are actively

engaged  i n  d i scuss ions  t o

expand New Delhi’s deployment

o f  t he  advanced  S -400  a i r

defence systems, according to

Russian Ambassador to India

Den i s  A l i pov.  Speak ing  t o

VOICE on Wednesday, Alipov

confirmed that talks are ongoing

but emphasized that it would be

premature to disclose any final

outcomes at this stage.

The ambassador praised the

pe r fo rmance  o f  t he  S -400

sys tem and  t he  B rahMos

missiles during recent Indian

m i l i t a r y  ope ra t i ons ,  c i t i ng

reports from Operation Sindoor.

He described the use of both

weapons  as  “exemp la ry, ”

highlighting India’s precision in

ident i fy ing  and neut ra l iz ing

terrorist targets. According to

Al ipov,  India made c lear  i ts

s t ra teg i c  ob jec t i ves  and

executed them decisively, with

the S-400 p lay ing a cruc ia l

defensive role by intercepting

multiple incoming threats.The

defense partnership between

India and Russia is one of the

most enduring in the region, built

on a foundation that has evolved

f rom a s imple  buyer -se l le r

relationship into a collaborative

ecosystem for joint research,

development, and production. The

bilateral cooperation is overseen

by the In tergovernmenta l

Commission on Mi l i tary and

Military Technical Cooperation

(IRIGC-M&MTC), co-chaired by

the defense ministers of both

nations.

Ind ia ’s  cur rent  arsena l

includes several Russian-origin

platforms such as the S-400, T-

90 tanks, Su-30MKI fighters,

MiG-29 jets, Kamov helicopters,

and the a i rcraf t  carr ier  INS

Vikramaditya. The partnership

has a lso y ie lded loca l ly

manufactured Ak-203 rifles and

jointly developed BrahMos cruise

missiles, making Russia a central

p i l la r  in  Ind ia ’s  defense

infrastructure. With India’s armed

forces recent ly  cred i ted for

successful defensive operations

against cross-border threats,

sources have indicated that a

decision to procure additional S-400

systems may soon be on the table.

While no official announcement has

been made, the discussions mark

a continued strategic alignment

between New Delhi and Moscow

in the defense domain.

U.S. Court Blocks Trump Tariffs, Dismisses
India-Pakistan Conflict Justification

A federa l  t rade cour t  in
Manhattan has blocked former
Pres ident  Donald  Trump’s
sweeping “Liberation Day” tariffs,
ruling that he exceeded his legal
authority by imposing across-the-
board duties on nations with trade
surpluses against the United
States. The Court of International
Trade declared on Wednesday
that  the tar i f fs  v io la ted
const i tu t iona l  l im i ts ,
emphasizing that only Congress
has the power  to  regu la te

international commerce.
Trump had invoked the

In ternat iona l  Emergency
Economic Powers Act (IEEPA) to
justify the tariffs, arguing that
trade imbalances and threats to
national security, such as drug
cartels from Mexico and rising
geopolitical tensions, warranted
the action. His administration
claimed the tariffs played a key
role in brokering a temporary
ceasefire between India and
Pakistan after a terrorist attack

in Jammu and Kashmir on April
22. However, the court firmly
rejected this argument, stating
that IEEPA does not grant the
President unlimited tariff-setting
power.

“The court does not pass upon
the wisdom or likely effectiveness
of the President’s use of tariffs
as  leverage.  That  use is
impermissible not because it is
unwise or ineffective, but because
federal law does not allow it,” the
judges wrote.
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«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ Ì≈Â Á∆ √≈÷, «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ «Ë¡≈È ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√
ÁØÚ∂∫ ÚË∂ ‘È, «’¿∞∫«’ «¬‘ Ú≈Ë≈ Â∞øÂ È‘ƒ √◊Ø∫ «‡’≈¿± ‘À

 ¡À‚ÚØ’∂‡ «’ÙÈ
√øÓ∞÷Á≈√ÌÈ≈È∆ ◊Ø∫‚∆¡≈

Ó‘≈≈Ù‡

«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ’ØØÈ≈ Á∂ ’«‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á,
¡√ƒ Á∞È∆¡≈ Á∂ Ò◊Ì◊ ‘ Á∂Ù Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
«Úº⁄ √«ÊÂ≈ È‘ƒ Á∂÷ Í≈ ‘∂, ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
ÏÀ∫’ ’˜∂ Á∂ Ó∞ºÁ∂ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Âº’ ¡Â∂
ÙÃ∆Òø’≈ ÂØ∫ Í≈«’√Â≈È Âº’, ¡√ƒ «’√∂ È≈ «’√∂
»Í «Úº⁄ ¡≈«Ê’ ÍºË ”Â∂ √ø’‡ Á∂÷∂ ‘È, «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «ÚÙÚ ¡≈«Ê’ ÓøÁ∆ Á∆ ◊ºÒ Ú∆
’¬∆ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª ”Â∂ ⁄ºÒ∆, Í «¬º’
◊ºÒ Í»∆ Á∞È∆¡≈ È∂ ∂÷ª«’Â ’∆Â∆ ‘À «’ Ì≈Â∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È≈ «√¯ √«Ê ‘∆, √◊Ø∫ ¡º◊∂
ÚËÁ∆ Ú∆ ‘∆ ¡Â∂ «Ïz‡∂È È»ø Í¤≈Û ’∂ Á∞È∆¡≈
Á∆ Íø‹Úƒ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ ◊¬∆Õ ¡º‹ ¡√ƒ
«¬√ «ÚÙ∂ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’ ‘∂ ‘ª «’¿∞∫«’ «¬º’
Ú≈ «Î Ì≈Â È∂ ¡≈«Ê’ ÍºË ”Â∂ Úº‚∆
¤≈Ò Ó≈∆ ‘À ¡Â∂ ‹≈Í≈È È»ø Í¤≈Û ’∂ Á∞È∆¡≈
Á∆ ⁄ΩÊ∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ «◊¡≈
‘ÀÕ Ô≈È∆ «’ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ D «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò
ÂØ∫ Úº‚∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À, «¬‘ ◊ºÒ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄
‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∞Á≈ Îø‚ (IMF)
B@BE «Úº⁄ ’‘∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√Á≈ ÓÂÒÏ ‘À
«’ Ì≈Â √≈‚∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂ E «‡zÒ∆¡È
‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∂ √∞ÍÈ∂ ÂØ∫ «√¯
«¬º’ ’ÁÓ «Íº¤∂ ‘ÀÕ ÓÀÈ»ø ¿∞Ó∆Á ‘À «’ ¡√ƒ «¬√
‡∆⁄∂ È»ø Ò◊Ì◊ «¬º’ ‹ª ÁØ √≈Òª «Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂ
’ ÒÚª◊∂, «Î ¡√ƒ A@ «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∂
‡∆⁄∂ ¡Â∂ «Ú˜È B@DG Ò¬∆ Â∂˜∆ È≈Ò ’øÓ
’ª◊∂, «‹√Á≈ ‡∆⁄≈ Ó≈‰ÔØ◊ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂
BE Ó¬∆ B@BE È»ø ¡ÀÈ‚∆¬∂ Ù≈«√Â ≈‹ª Á∂
Ó∞º÷ ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ ¿∞Í Ó∞º÷ ÓøÂ∆¡ª Á∆ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª, ¿∞‘ BD Ó¬∆
B@BE È»ø È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊ Á∆ A@Úƒ ◊Ú«Èø◊
’Ω∫√Ò Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ú∆ «¬‘ ÓøÂ Á∂ ⁄∞º’∂
‘ÈÕ «’¿∞∫«’ ‹ÁØ∫ «ÚÙÚ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ‘ΩÒ∆
¯Â≈ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∆ ‘À, Ì≈Â √∂Ú≈, «ÈÓ≈‰
Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò ÷∂Âª «Úº⁄
«ÚÙ∂Ù Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «ÚÙÚ ÍºË
”Â∂ Ì≈Â Á∆ √≈÷, ÁØÚ∂∫ «ÈÚ∂Ù’ª Á∆¡ª È˜ª
¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ È»ø ÚË≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «’¿∞∫«’ «¬‘
Ú≈Ë≈ Â∞øÂ È‘ƒ Í «‡’≈¿± ‘À, ¡º‹ ¡√ƒ
«¬√ Ò∂÷ ≈‘ƒ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ¿∞ÍÒÏË
‹≈‰’≈∆ Á∆ ÓÁÁ È≈Ò ⁄⁄≈ ’ª◊∂, Ì≈Â
Á∆ ÚË∆ ‘Ø¬∆ ¡≈«Ê’ ¤≈Ò, «Ïz‡∂È È»ø Í¤≈Û
’∂ Á∞È∆¡≈ Á∆ ⁄ΩÊ∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈

Ï‰È≈, Ì≈Â È∂ ‘∞‰∂ ‘∆ D «‡zÒ∆¡È Ï‰≈«¬¡≈
‘À, ¡◊Ò≈ ‡∆⁄≈ E «‡zÒ∆¡È ¡Â∂ «Î A@
«‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á» È‘ƒ
‘À!
ÁØ√ÂØ, ‹∂’ ¡√ƒ Ì≈Â Á∂ Á∞È∆¡≈ Á∆ ⁄ΩÊ∆
√Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰È Á∆ ◊ºÒ
’∆¬∂, Âª Ì≈Â È∂ ‹≈Í≈È È»ø «Íº¤∂ ¤º‚ ’∂
«ÚÙÚ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø Úº‚∆ ¤≈Ò
Ó≈∆ ‘ÀÕ Ì≈Â ‘∞‰ Á∞È∆¡≈ Á∆ ⁄ΩÊ∆ √Ì ÂØ∫
Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘
‹≈‰’≈∆ IMF Á∆ «ÚÙÚ ¡≈«Ê’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰
«ÍØ‡ (¡ÍÃÀÒ B@BE) «Úº⁄ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊ Á∂ √∆¬∆˙ È∂ «¬√Á∆ Í∞Ù‡∆ ’∆Â∆
¡Â∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â Á∆ ‹∆‚∆Í∆ ‘∞‰ D
«‡zÒ∆¡È ‚≈Ò È»ø Í≈ ’ ◊¬∆ ‘À, ¡Â∂ «¬‘
√≈‚≈ ¡È∞Ó≈È È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ ¡≈¬∆¡ÀÓ¡ÀÎ Á∂
¡ø’Û∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ‹∂’ Á∂Ù
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª «¬√∂ Â∑ª ‘∆ ‘∆¡ª Âª ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ B ÂØ∫ C √≈Òª «Úº⁄ Ì≈Â ‹ÓÈ∆ È»ø
Í¤≈Û ’∂ Â∆‹∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈
Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ B@BC Á∂ ¡ø’«Û¡ª ¡È∞√≈
⁄Ø‡∆ Á∆¡ª A@ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª (GDP Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂): (A) ¡Ó∆’≈--$BG.GB «‡zÒ∆¡È
(B) ⁄∆È--$AG.GI «‡zÒ∆¡È (C) ‹ÓÈ∆-
-$D.EB «‡zÒ∆¡È (D) ‹Í≈È-$D.B@
«‡zÒ∆¡È (E) Ì≈Â--$C.EF «‡zÒ∆¡È (F)
«Ïz‡∂È--$C.CH «‡zÒ∆¡È (G) Îª√--$C.@E
«‡zÒ∆¡È (H) «¬‡Ò∆-$B.C@ «‡zÒ∆¡È (I)
ÏÃ≈˜∆Ò--$B.AG «‡zÒ∆¡È (A@) ’ÀÈ∂‚≈--
$B.AD «‡zÒ∆¡È, Ì≈Â Á≈ GDP B@BE-BF
«Úº⁄ $D.BHG «‡zÒ∆¡È Âº’ Í‘∞ø⁄ ‹≈Ú∂◊≈Õ
¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∞Á≈ Îø‚ Á∆ ÈÚƒ «ÍØ‡ Á∂
¡È∞√≈, B@BE-BF «Úº⁄ Ì≈Â Á≈ GDP
$D.BHG «‡zÒ∆¡È Âº’ Í‘∞ø⁄‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ‘À,
‹ÁØ∫ «’ ‹≈Í≈È Á≈ GDP $D.AHF «‡zÒ∆¡È
‘Ø‰ Á≈ ¡È∞Ó≈È ‘ÀÕ «¬√Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ Ì≈Â
‘∞‰ ‹≈Í≈È È»ø Í¤≈Û «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡øÂ≈Ù‡∆
Ó∞Á≈ Îø‚ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Ì≈Â Á∆
«Ú’≈√ Á B@BE «Úº⁄ F.B ÍÃÂ∆ÙÂ ¡Â∂
B@BF «Úº⁄ F.C ÍÃÂ∆ÙÂ «‘‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ‘À,
‹Ø «’ ‘Ø ÍÃÓ∞º÷ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª È≈ÒØ∫ ÚºË ‘ÀÕ
Ì≈Â ¡◊Ò∂ B-C √≈Òª «Úº⁄ ‹ÓÈ∆ È»ø «Íº¤∂
¤º‚ Á∂Ú∂◊≈Õ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∞Á≈ Îø‚ È∂

¡øÁ≈˜≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‘À «’ ‹∂’ «¬‘ ¯Â≈
‹≈∆ ‘∆ Âª Ì≈Â ¡◊Ò∂ B-C √≈Òª «Úº⁄
‹ÓÈ∆ È»ø «Íº¤∂ ¤º‚ Á∂Ú∂◊≈ ¡Â∂ Â∆‹∆ √Ì
ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬‘ √ÍºÙ‡ ‘À «’ Ì≈Â ‘∞‰ «√¯ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ ¡≈«Ê’Â≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ Ú∆ Á∞È∆¡≈ Á≈ ÓØ‘∆ Ï‰È Á∆ ÁΩÛ «Úº⁄
‘ÀÕ
ÁØ√ÂØ, ‹∂’ ¡√ƒ Ì≈Â Á∆ ⁄ΩÊ∆ ¡≈«Ê’
ÍÛ≈¡ ÚºÒ ¤≈Ò È»ø «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ÍÃ≈ÍÂ∆
ÓøÈÁ∂ ‘ª, Âª «¬‘ ¡≈«Ê’ ¤≈Ò Ì≈Â Ò¬∆
«¬øÈ∆ Ó‘ºÂÚÍ»È «’¿∞∫ ‘À? «¬√Á≈ Í«‘Ò≈
’≈È «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ Ì≈Â Á∆ √«ÊÂ∆ ‘ÀÕ
«‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ Ì≈Â ‹≈Í≈È È»ø Í¤≈Û ’∂ ⁄ΩÊ∂
√Ê≈È ”Â∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ «Ë¡≈È
¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ ÁØÚ∂∫ ÚË∂ ‘ÈÕ Á»‹≈, Ì≈Â Á∆
ÈΩ‹Ú≈È ¡≈Ï≈Á∆, ÚËÁ≈ ÓºË Ú◊ ¡Â∂
Â’È≈ÒØ‹∆ Á≈ ’∂∫Á Ï‰ «‘≈ ¬∆’Ø-«√√‡Ó
Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ «¬‘ «Ú’≈√ «√¯ Â∞øÂ È‘ƒ,

√◊Ø∫ «‡’≈¿± ‘ÀÕ «¬‘ ‘∂’ È≈◊«’ È»ø Ú∆
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫ «¬‘ ÈΩ’∆ Á∂ ÈÚ∂∫
ÓΩ’∂ ‘Ø‰, «ÈÚ∂Ù Á∂ ÓΩ’∂ ‘Ø‰ ‹ª ‹∆ÚÈ ÍºË
«Úº⁄ √∞Ë≈ ‘ØÚ∂Õ ‘≈Òª«’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Ú∆ ‘È,
«‹Ú∂∫ «’ ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈ÓÁÈ ¡‹∂ Ú∆
ÿº‡ ‘À, ¡Â∂ Á≈ÓÁª ”Â∂ «ÈÌÂ≈ Ï‰∆ ‘Ø¬∆
‘À, Í «Î Ú∆, «¬‘ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À «’
Ì≈Â ‘∞‰ «¬º’ ¡«‹‘∂ «ÏøÁ» ”Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ ‘À
«‹ºÊØ∫ «¬√Á≈ ¡◊Ò≈ ‡∆⁄≈, E «‡zÒ∆¡È, «Î
A@ «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈, Á»
È‘ƒ ‘ÀÕ D «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈
‘Ø‰ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‘À «’ Á∂Ù «Úº⁄ ÷ÍÂ ÚË∆
‘À, «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ «ÚÙÚ≈√ Ó˜Ï»Â ??‘Ø«¬¡≈
‘À, Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ Â’È≈ÒØ‹∆ ‘ØÚ∂, √∂Ú≈ ÷∂Â ‘ØÚ∂,

«ÈÓ≈‰ ‘ØÚ∂ ‹ª Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ‘ØÚ∂, ‘
÷∂Â ¡≈Í‰∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÷≈√ ◊ºÒ
«¬‘ ‘À «’ «¬‘ Ú≈Ë≈ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
‹ÁØ∫ Á∞È∆¡≈ Á∆¡ª Úº‚∆¡ª ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª
‘ΩÒ∆ ¯Â≈ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È, «¬√ Á∂
¿∞Ò‡ Ì≈Â Â∂˜ ¯Â≈ È≈Ò «Ú’≈√ ’
«‘≈ ‘ÀÕ «¬√Á≈ «√ºË≈ ¡Ê ‘À «’ Á∂Ù «Úº⁄
«¬º’ √≈Ò «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √≈∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ,
√∂Ú≈Úª ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ Á≈ ’∞ºÒ Ó∞ºÒ ‘∞‰ D
«‡zÒ∆¡È ¡Ó∆’∆ ‚≈Ò Âº’ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬√ ¡ø’Û∂ È»ø ”È≈«Ó’ ‹∆‚∆Í∆” «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘À ¡Â∂ «¬‘ «’√∂ Ú∆ Á∂Ù Á∆ ¡≈«Ê’ Â≈’Â
Á≈ √Ì ÂØ∫ «√ºË≈ Ó≈Í ‘ÀÕ ‘ÀÕ «¬√È»ø ‚≈Òª
«Úº⁄ Ó≈«Í¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ‹Ø √≈∂ Á∂Ùª Á∆
Â∞ÒÈ≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂, Í «√¯ «¬º’ Úº‚∆
√ø«÷¡≈ ‘Ø‰ È≈Ò «¬‘ ıÏ ÷≈√ È‘ƒ Ï‰Á∆,
ÂºÊ «¬‘ ‘À «’ «¬‘ ¡ø’Û≈ Ì≈Â Á∆
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ Ì»«Ó’≈, «¬√Á∆¡ª ¡≈«Ê’
È∆Â∆¡ª ¡Â∂ «¬√Á∂ È≈◊«’ª Á∆ √Ó»«‘’
«Ó‘ÈÂ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À, «¬√Á≈
ÓÂÒÏ ‘À «’ Ì≈Â ‘∞‰ «√¯ «¬º’ ”¿∞ÌÁ∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈” È‘ƒ ‘À √◊Ø∫ «¬º’ ”√Ê≈«ÍÂ
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ¡≈«Ê’ Ù’Â∆” Ï‰ «◊¡≈
‘À, ‹∂’ ¡√ƒ «¬«Â‘≈√ ”Â∂ È˜ Ó≈∆¬∂, Âª
¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â È»ø A «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò
Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰È «Úº⁄ F@ √≈Ò Òº◊∂Õ
«Î B@AD Âº’ «¬‘ ¡ø’Û≈ B «‡zÒ∆¡È ‘Ø
«◊¡≈, B@BA «Úº⁄ C «‡zÒ∆¡È ¡Â∂ ‘∞‰ «√¯
D √≈Òª «Úº⁄ «¬‘ D.C «‡zÒ∆¡È Âº’ Í‘∞ø⁄
«◊¡≈ ‘ÀÕ Ô≈È∆ «’ Ì≈Â ‘∞‰ Ò◊Ì◊ ‘
‚∂„ √≈Ò «Úº⁄ «¬º’ «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈ Ú≈Ë≈
ÍÃ≈ÍÂ ’ «‘≈ ‘ÀÕ
ÁØ√ÂØ, ‹∂’ ¡√ƒ Ó‘≈≈Ù‡ ≈‹ Á∂ B@DG
Âº’ E «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰È
Á∂ ‡∆⁄∂ Ï≈∂ ◊ºÒ ’∆¬∂, Âª «¬‘ ‘ Ì≈Â∆
Ò¬∆ Ó≈‰ Ú≈Ò≈ ÍÒ ‘ÀÕ √≈‚≈ Á∂Ù ‘∞‰ ‹≈Í≈È
È»ø Í¤≈Û ’∂ Á∞È∆¡≈ Á∆ ⁄ΩÊ∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ √’≈∆ «Êø’ ‡À∫’
È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊ Á∂ √∆¬∆˙ È∂ ◊Ú«Èø◊ ’Ω∫√Ò
Á∆ A@Úƒ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
‘ÀÕ ÷≈√ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄, Á∂Ù
Á∂ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ≈‹, Ó‘≈≈Ù‡ È∂ B@DG
Âº’ E «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰È

Á≈ ‡∆⁄≈ º«÷¡≈ ‘ÀÕ Á¡√Ò, «¬‘ ÓÂ≈
Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ Á∞¡≈≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À,
¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ’¬∆ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
≈‹ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ ÙÈ∆Ú≈ È»ø È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊
Á∆ ◊Ú«Èø◊ ’Ω∫√Ò Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «¬‘ ◊ºÒ
’‘∆Õ ÷≈√ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ «¬’ºÒ∂ Ó‘≈≈Ù‡
Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Í≈«’√Â≈È Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
È≈ÒØ∫ Úº‚∆ ‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È Á∆ ‹∆‚∆Í∆ Ò◊Ì◊
$CE@-CH@ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ‘À, ‹ÁØ∫ «’
Ó‘≈≈Ù‡ Á∆ ‹∆‚∆Í∆ $EE@-F@@ «ÏÒ∆¡È
‚≈Ò ‘ÀÕ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
¿∞È∑ª Á∆ √’≈ «Ú’≈√ ¡Â∂ «Ú≈√Â∆ √øÌ≈Ò
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ È»ø Ò≈◊» ’È Ò¬∆ Í»∆
Â∑ª «Â¡≈ ‘À, ‹Ø «’ «¬‘ B@DG Âº’ «Ú’√Â
Ì≈Â Ò¬∆ ’∂∫Á √’≈ Á∆ ÔØ‹È≈ Á∂ ¡È∞√≈
‘À, ¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ B@C@
Âº’ Ì≈Â È»ø A,@@@ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆
¡≈«Ê’Â≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆ ‘ÀÕ
Ó∞øÏ¬∆, Ì≈Â Á∆ ¡≈«Ê’ ≈‹Ë≈È∆ ‘Ø‰ Á∂
È≈Ò-È≈Ò, ¬∂Ù∆¡≈ Á≈ «¬º’ ÍÃÓ∞º÷ «ÚºÂ∆ ’∂∫Á
‘À, Í≈«’√Â≈È «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ Ù«‘ ¡«‹‘≈
È‘ƒ ‘À «‹√Á∆ Â∞ÒÈ≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂,
Í≈«’√Â≈È Á∆ ÚÍ≈’ ≈‹Ë≈È∆, ’≈⁄∆,
Ó∞øÏ¬∆ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ Ï‘∞Â «Îº’∆ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆, ‹∂’ ¡√ƒ ¿∞ÍØ’Â Ú∂«Ú¡ª Á≈
¡«Ë¡ÀÈ ¡Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆¬∂, Âª ¡√ƒ
Í≈Úª◊∂ «’ Ì≈Â È∂ «¬º’ Úº‚∆ ¡≈«Ê’ ¤≈Ò
Ó≈∆ ‘À - Ì≈Â ‹≈Í≈È È»ø Í¤≈Û ’∂ Á∞È∆¡≈
Á∆ ⁄ΩÊ∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ
ÚÂÓ≈È «Úº⁄, «¬‘ D «‡zÒ∆¡È Âº’ Í‘∞ø⁄
«◊¡≈ ‘À, ¡◊Ò≈ ‡∆⁄≈ E «‡zÒ∆¡È ‘À ¡Â∂
«Î A@ «‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈
Á» È‘ƒ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ «ÚÙÚ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Ë∆Ó∆
¯Â≈ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∆ ‘À, Ì≈Â √∂Ú≈Úª,
«ÈÓ≈‰, Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ¡Â∂ ÁÚ≈¬∆ ÷∂Âª
«Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈ ‘ÀÕ Ì≈Â Á∆
√≈÷, «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ «Ë¡≈È ¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ ÁØÚ∂∫
‘∆ «ÚÙÚ ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ ÚË∂ ‘È, «’¿∞∫«’
«¬‘ Ú≈Ë≈ Â∞øÂ È‘ƒ √◊Ø∫ «‡’≈¿± ‘ÀÕ
-’øÍ≈¬∆Ò Ò∂÷’ - ‡À’√ Ó≈«‘ ’≈ÒÓÈÚ∆√
√≈«‘Â’≈ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ò∂÷’ «⁄øÂ’ ’Ú∆ √ø◊∆Â
Ó≈«Ë¡Ó CA(ATC) ¡À‚ÚØ’∂‡ «’ÙÈ √øÓ∞÷Á≈√
ÌÚÈ≈È∆ ◊Ø∫‚∆¡≈ Ó‘≈≈Ù‡ IBHDADADBE

Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË Í ¡≈Íª È»ø ’∆ ÒÀ‰≈...?
Íø‹≈Ï √’≈ Ò◊≈Â≈ ÍÃ⁄≈ ’ ‘∆ ‘À, «’ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË Í
‹∂’ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂, «¬√ Ô∞ºË «Úº⁄ «‹ºÂ ’Ω‰ «‘≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï √’≈ ‹ª
ÈÙ≈ Â√’, Í «¬√ Ô∞ºË Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ò◊≈Â≈ ÓΩÂª Á≈
«√Ò«√Ò≈ ‹≈∆ ‘ÀÕ «¬Áª «’¿∞∫..? √Ø⁄‰≈ Ï‰Á≈ ‘À,‘∂’ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’
¡Â∂ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ «¬√ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË Á∆ Ò◊≈Â≈ ¡◊Ú≈¬∆ ’
‘∆ ‘ÀÕ «ÚË≈«¬’ ¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ ¡Ë∆È ÍÀ∫Á∂ ‘∂’ «Íø‚ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈
«Íø‚ª Á∆¡ª Íø⁄≈«¬Âª È≈Ò √Ò≈‘ ÓÙÚ∂ ⁄ºÒ ‘∂ ‘È, «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ «Íº·
«Íº¤∂ ‹» Áº√ ‘∂ ‘È, «’ ÎÒ≈‰≈ ÈÙ≈ ÷ªÁ≈ ‘À ‹ª ÎÒ≈‰≈ Ú∂⁄Á≈ ‘ÀÕ Í
√≈‘Ó‰∂ ÷∞ºÒ ’∂ ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ú∆ «Â¡≈ È‘ƒ ‹Á ’∆ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ ‡Ø‡Ò Î∆ Ú‡√¡Í ÈøÏ Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í ¿∞√ Â∂ Ú∆
«Íø‚ Ú≈√∆ ’≈Ò ’È Ò¬∆ «Â¡≈ È‘ƒ,’≈È ¡≈Íª ’∆ ÒÀ‰≈, «Î
ÒÀ‰≈ «’√È∂ ‘ÀÕ «Î ¿∞‘ ’Ω‰ ‘È ‹Ø Íø‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ ÈÙ≈ Ó∞’Â∆ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ
«Î √’≈ª È»ø «’¿∞∫ ’Ø√Á∂ ‘Ø ‹∂’ Â∞√ƒ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ª ‹ª Íø‹≈Ï Ï≈∂
√Ø⁄Á∂ ‘Ø Âª ¡≈Íª È»ø ’∆ ÒÀ‰≈ Ú≈Ò≈ Ï‘≈È≈ ¡≈Í‰∂ «ÁÒ ¡Â∂ «ÁÓ≈◊
«Úº⁄Ø∫ ’º„‰≈ ÍÚ∂◊≈ Âª   ‹≈’∂  «Íø‚-«Íø‚, Ù«‘- Ù«‘ ¡Â∂ Í»∂ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ √∞Ë≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ Â∞√ƒ «Íø‚ Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ ‘Ø Âª Ï∞≈ ÌÒ≈ Ú∆
√∞‰È≈ ÍÚ∂◊≈, ‹∂’ Ï∞≈ ÌÒ≈ È‘ƒ √∞‰ √’Á∂, Âª Ï‘≈È≈ Âª ‘À ‘∆
¡≈Í‰∂ ’ØÒ ¡≈Íª È»ø ’∆ ÒÀ‰≈..? È≈ ÈÙ∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÏøÁ ’ √’Á∆ ‘À,
È≈ ‘∆ «Íø‚ª Á∆ Íø⁄≈«¬Â «¬‘ √≈∂ √≈Ê Óø◊Á∂ ‘È, ‹ÁØ∫ Âº’ Íø‹≈Ï Á∂
‘∂’ «Íø‚ «Úº⁄Ø∫ ÈÙ∂ ÷≈ÂÓ∂ Á∆ ¡≈Ú≈˜ È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆, ¿∞ÁØ∫ Âº’ ÈÙ∂
Â√’ª ¡Â∂ ÈÙ∂ Á≈ ÷≈ÂÓ≈ È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ Í ¡√ƒ Á∞¡≈ ’Á∂ ‘ª «’
Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ «¬‘ ’ÁÓ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË √ÎÒ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Íø‹≈Ï
Á∆¡ª Ó≈Úª Á∂ ‹Ú≈È Í∞ºÂ «¬√ ÁÀÂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄ ‹≈‰ ¡Â∂
√≈‚≈ Íø‹≈Ï «Î ÂØ∫ ÈØ¡≈ ¡Â∂ ÂøÁ∞√Â Â∂ È√≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï ‘Ø ‹≈Ú∂Õ

◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ‹ıÚ≈Ò∆ (ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï)
ÓØÏ≈«¬Ò:-IHEE@ CFDDD

Í≈‰∆ ÷∞‰Ø∫ Íø‹≈Ï Á∂ ‘≈Ò≈Â Ú∆ «¬º’ «ÁÈ
≈‹√Ê≈È Á∂ ”÷»È∆ «‡º«Ï¡ª” Ú◊∂ Ï‰ ‹≈‰◊∂

‹∂’ «’√∂ Ú∆ «¬È√≈È È∂ ”Í≈‰∆ Á∆ ¡√Ò ’∆ÓÂ”
Ó≈Í‰∆ ‘ØÚ∂ Âª ÓºË ÍÃÁ∂Ù Á∂ «Íø‚ª ¡øÁ ‹≈ ’∂ ”ÓΩÂ
Á∂ ’»¬∂” È»ø Ú∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
≈‹√Ê≈È Á∂ ”÷»È∆ «‡º«Ï¡ª” Á∆ ÁÁ ’‘≈‰∆ ¡«‹‘∆
‘À «‹√ È»ø √∞‰ ’∂ ÓÈ∞º÷ Á∂ ̈ ø ’ø‚∂ ÷Û∂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È Õ
Í ¡º‹ Á≈ ÓÈ∞º÷ «¬øÈ≈ Ï∂-«‘Ó ‘Ø ⁄∞º«’¡≈ ‘À «’
’Á∂ «’√∂ È∂ √Ø«⁄¡≈ Ú∆ È‘ƒ ‘Ø‰≈ «’ «¬º’ «ÁÈ «¬‘
ÓÈ∞º÷ ¡≈Í‰∆ ‘∆ ”Í≈‰∆ »Í∆ «˜øÁ◊∆” È»ø ÷∞Á ‘ºÊ∆
÷ÂÓ ’È Á∂ ≈‘ Â∞∂◊≈ Õ Ï≈’∆ √»«Ï¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á
Íø‹≈Ï ¡øÁ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ È»ø ÒÀ ’∂ ¡≈ ‘∆¡ª
«ÍØ‡ª ¡È∞√≈ ‹Ø ¡ø’Û∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ È∂, ¿∞‘
Ï∂‘ºÁ ÷ÂÈ≈’, «ÁÒ È»ø fiøfiØÛÈ Ú≈Ò∂ ¡Â∂
‘À≈È∆‹È’ ‘È Õ √»Ï∂ Á∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÏÒ≈’ª ¡øÁ
ËÂ∆ ‘∂·Ò≈ Í≈‰∆ Ï‘∞Â ‚»øÿ≈ ¡Â∂ ˜«‘∆Ò≈ ‘Ø
‹≈‰ Á∂ ’≈È √«ÊÂ∆ Ï∂‘ºÁ ◊øÌ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À Õ
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÏÒ≈’ ıÂÈ≈’ ‹ØÈ «Úº⁄ Í‘∞ø⁄
‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞ºÊ∂ Í≈‰∆ Á≈ ÍºË AE@ Î∞º‡ Á∂ Í≈
Í‘∞ø⁄ ⁄∞º«’¡≈ ‘À Õ ’¬∆ «¬Ò≈«’¡ª ¡øÁ «¬√ ÂØ∫ Ú∆
«˜¡≈Á≈ ‹ª Ï‘∞Â √≈∆¡ª ‹◊≈Úª ”Â∂ AD@ Î∞º‡ Á∂
¡≈√-Í≈√ ‘∞‰ ¡≈Ó ◊ºÒ ‘À Õ √øÈ AII@ Á∂ Á‘≈’∂
ÁΩ≈È È«‘ª Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ «Íø‚ª ¡øÁ ËÂ∆ ‘∂·Ò≈
«Óº·≈ Í≈‰∆ Ó«‘˜ E ÂØ∫ A@ Î∞º‡ Á∂ ’∆Ï ‘∞øÁ≈ √∆ Í
√Óª ÏÁÒ«Á¡ª Ï‘∞Â∆ Á∂ È≈ Òº◊∆, CE ’∞ Ú∑?¡ª
Ï≈¡Á ‘∆ ‘∞‰ È«‘ª ’ø„∂ Ú∆ Í≈‰∆ Á≈ ÍºË E@ ÂØ∫

G@ Î∞º‡ Á∂ È∂Û∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ ‘À Õ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂
«¬√ ’Á ‚»øÿ≈? ¡Â∂ ’ÀÓ∆’Ò ÌÍ» ‘Ø ‹≈‰ ”Â∂
Ì≈Ú∂∫ «⁄øÂ’ ÒØ’ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ ¿∞Í≈Ò∂ ’Á∂ «‘øÁ∂
‘È Í ‘≈Ò≈Â ‘ Ø˜ ÷ÂÈ≈’ «ÁÙ≈ ¡Â∂ ÁÙ≈
«Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‘∂ ‘È Õ Òº÷ª ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â
È≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ ÷∂Âª ¡Â∂ ÿª «Úº⁄ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂
ÏØª È≈Ò D@@ Î∞º‡ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ F@@ Î∞º‡ Âº’ ËÂ∆ Á≈
√∆È≈ ¤Ò‰∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Õ «¬øÈ≈ ’∞fi ‘Ø‰ Á∂
Ï≈Ú‹»Á Í≈‰∆ Á∆ Á∞ÚÂØ∫ ∞’ È‘ƒ ‘∆ Õ ’∞fi ÒØ’
Í≈‰∆ Á∂ ‚∞øÿ≈¬∆ ÚºÒ ‹≈‰ Á≈ ’≈È Í»√≈ DD fiØÈ∂ È»ø
Áº√ ‘∂ ‘È Õ Í ÎÀ’‡∆¡ª ¡øÁ A@-A@ «¬ø⁄∆ ÏØ
’’∂ Ï≈‘ √∞º‡∂ ‹≈ ‘∂ Í≈‰∆ È»ø ÓÈÎ∆ «’Ú∂∫ ’
√’Á∂ ‘ª Õ ÎÀ’‡∆¡ª ¡øÁ «‹ºÊ∂ Í≈‰∆ Á∆ Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ Á∞ÚÂØ∫ ‘Ø ‘∆ ‘À ¿∞ºÊ∂ ‘∆ Ó∞È≈ ∂̄÷Øª ÚºÒØ∫ Í≈‰∆
È»ø ’ÀÓ∆’Òª ≈‘ƒ ÍÒ∆Â ’È Á≈ ’øÓ Ú∆ ⁄Ó √∆Ó≈
”Â∂ ‘À Õ «¬√ √≈∂ ÚÂ≈∂ ÁΩ≈È Ï‘∞Â √≈∂ «Íø‚ª Á∂
ÒØ’ ’ÀÓ∆’Ò ÌÍ» Í≈‰∆ Í∆‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» ‘È
«‹√ Á∂ È≈Ò √Ó≈‹ «ÏÓ≈∆¡ª Á∆ ‹’Û «Úº⁄ ¡≈
«‘≈ ‘À Õ ’∞fi Ú∑∂ Í«‘Òª ÿª Á∂ ¡øÁ ’∆Ï AE@
ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@@ Î∞º‡ Âº’ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ÏØª «Úº⁄Ø∫ Í≈‰∆
Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ÂºÂ ÌÍ» ¡≈¿∞∫Á≈ √∆ Í ‘∞‰ ‘≈Ò≈Â
«¬øÈ∂ «Ì¡≈È’ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È «’ ¿∞‘ «Óº·≈ Í≈‰∆ ‘∞‰
D@@ Î∞º‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹≈ ’∂ Ú∆ È√∆Ï È‘ƒ ‘Ø «‘≈ Õ
‘≈Ò≈Â Ì≈Ú∂∫ Ï‘∞Â ÷ÂÈ≈’ «ÁÙ≈ ÚºÒ ‹≈ ‘∂ ‘È

Í ¡√ƒ Í≈‰∆ Á∆ √øÌ≈Ò ÍÃÂ∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ·Ø√ È∆Â∆
È‘ƒ ¡Í‰≈ ‘∂ Õ √»Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï ¡øÁ fiØÈ∂
Á∆ ÒÚ≈¬∆ È»ø C ‹ØÈª «Úº⁄ Úø‚ ’∂ A ‹»È ÂØ∫ ÒÚ≈¬∆
Ù∞» ’È Á∂ ¡ÀÒ≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á «’√≈Èª Á∂ Úº‚∂ «‘º√∂
ÚºÒØ∫ Í»√≈ DD ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Í»√≈ DD fiØÈ∂ È»ø
Â˜∆‘ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Õ Óº’∆ Á∆ ̄ √Ò Ú∆ Íø‹≈Ï
Á∂ Í≈‰∆ È»ø ÷ÂÓ ’È «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘ƒ
¤º‚ ‘∆ Õ «¬‘ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ È‘ƒ Õ ¿∞√
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‘∞Â √≈∂ √º‹‰ª ÚºÒØ∫ ËÂ∆ È»ø ·ø‚≈
’È Á∂ Ó’√Á ‘∂· ÷∞ºÒ∑∂¡≈Ó Ï∂-«‘Ó∆ È≈Ò ÷∂Âª Á∂
¡øÁ ¤º«‚¡≈ ‹≈ «‘≈ Í≈‰∆ Ú∆ √≈‚∂ ‹Û∑∆ ÏÀ·
«‘≈ ‘À Õ «¬º’ Í≈√∂ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ‚»øÿ≈ ‘Ø
‹≈‰ Á∆ Á∞‘≈¬∆ Á∂ ‘∂ ‘ª ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ¿∞√ Á∆
¡øÈ∑∂Ú≈‘ Á∞ÚÂØ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Õ ⁄ø◊≈ ‘ØÚ∂ ‹∂’
ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄ Íº’‰ Ú≈Ò∂ fiØÈ∂ Á∂ Ï∆‹ Ï∆‹∂ ‹≈‰,
ÎÀ’‡∆¡ª ¡øÁ ‘Ø ‘∂ Í≈‰∆ Á∆ Á∞ÚÂØ È»ø √÷Â∆
È≈Ò Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂, Óƒ‘ Á∂ Í≈‰∆ Á∆ √øÌ≈Ò ¡Â∂
«ÈÌÂ≈ ÚË≈¿∞‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘ «¬º’ ¿∞√ ◊ºÒ
”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Òº◊∂ «‹√ È≈Ò Í≈‰∆ Á∆ Á∞ÚÂØ∫ ‘∞øÁ∆ ‘À
Õ ‹∂’ ¡√ƒ ¡º‹ Ú∆ È≈ √øÌÒ∂ Âª √≈‚∆ ”‹÷∂̃  ËÂ∆”
Á≈ ‘≈Ò Ú∆ Ó«‘  ̃’∞fi √Ó∂∫ Âº’ ÓºË ÍÃÁ∂Ù ¡Â∂ ≈‹√Ê≈È
Á∂ ”ı»È∆ «‡º«Ï¡ª” Ú◊≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈ Õ

⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ«‹øÁ «√øÿ √ΩÁ
IDFCDFCACF
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«’Ú∂∫ Ò∞º‡ ‘∆¡ª ‘È Úº‚∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ‹ÈÂ≈ È»ø
¡º‹ ’Ò∑ ÿ∂̈  ¿∞ÂÍ≈Á Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ÚºÒØ∫
◊≈‘’ª È»ø Ò∞º‡‰ Ò¬∆ ’∞fi ¡«‹‘∂ ÈÚ∂’Ò∂ „ø◊ ÚÂ∂ ‹≈
‘∂ ‘È «’ ÷∆Á≈ È»ø ÍÂ≈ Ú∆ È‘ƒ Òº◊Á≈ «’ ¿∞√ Á∆

∂̃Ï ’º‡∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Ù≈«Íø◊ ¡ÀÍªÈ∂ Âª «¬√
ËøÁ∂ È»ø «√∂ Ò◊≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Â∞‘≈È»ø«¬‘ ‹≈‰ ’∂ ‘À≈È∆
‘ØÚ∂◊∆ «’ ¡À∫‚≈«¬‚ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ (√ÀÓ√ø◊ ¡≈«Á) ÂØ∫
«’√∂ √Ó≈È Á≈ Ó∞ºÒ ⁄Àº’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª ¿∞‘ ¡≈¬∆.¿∞.¡À√.
√≈Î‡∂Ú¡ ÚÂ‰ Ú≈Ò∂ ÎØÈ (¡ÀÍÒ) ÂØ∫ «’Â∂ ÿº‡ ‘∞øÁ≈
‘ÀÕ Ù≈«¬Á «¬‘ ’øÍÈ∆¡ª √Ø⁄Á∆¡ª ‘È «’ √√Â∂ ⁄∆È∆
ÎØÈ Ú≈Ò∂ ¡ÀÍÒ ÎØÈ Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ ◊∆Ï ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ‹ÈÚ∆
B@BE «Úº⁄ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Ù≈«Íø◊ ’øÍÈ∆ ˜ÀÍ‡Ø “Â∂
¡À∫‚≈«¬‚ Ú≈«Ò¡ª Ú≈√Â∂ «Í¡≈˜ Á≈ ∂‡ DC ∞Í¬∂ «’ºÒØ
√∆ Â∂ ¡ÀÍÒ Ú≈«Ò¡ª Ú≈√Â∂ EG ∞Í¬∂ «’ºÒØ,¡ÀÍÒ Ú≈«Ò¡ª
Ú≈√Â∂ E@@ ◊Ã≈Ó ¡ø◊» ADF ∞Í¬∂ Á∂ Â∂ ¡À∫‚≈«¬‚ Ú≈√Â∂
«√Î FE ∞Í¬∂ √∆Õ

Á»√≈ ËØ÷≈ «¬‘ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’
√Ó≈È Á≈ ∂‡ È‘ƒ ÚË≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ÏÒ«’ «Ó’Á≈
ÿº‡ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ÓÀ◊∆ È»‚Ò˜ Á∂ ÍÀ’‡ Á≈ Ú˜È H@
◊Ã≈Ó ÂØ∫ ÿ‡ ’∂ EE ◊Ã≈Ó ‘Ø «◊¡≈ ‘À Í ∂‡ Í∞≈‰≈ ‘∆ ‘ÀÕ
Ò∂˜ Á∂ ÍÀ’‡ «Úº⁄ «⁄ºÍ√ «◊‰Â∆ Á∂ ‘∆ ‘∞øÁ∂ ‘È Ï≈’∆
«√Î ‘Ú≈ Ú∂⁄∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√∂ Âª Ì≈‚∂ ËØ‰ Ú≈Ò∆
«ÚøÓ Ï≈,‘ÒÁ∆ ≈Ó, ÓÀ‚ØÈ≈Ò‚, ’∂ ¡ÀÎ √∆ ¡Â∂ Ú≈ÒÓ≈‡
¡≈«Á Ú∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ B@ ∞Í¬∂ «Úº⁄ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ÏØÂÒ
«Úº⁄ ’Ø’ Á∆ Ó≈Â≈ BE@ «Ó.Ò∆. ÂØ∫ ÿ‡≈ ’∂ B@@ «Ó.Ò∆.
’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ«¬ÊØ∫ Âº’ «’ ‡≈«¬Ò‡ Í∂Í Á∆ ÒøÏ≈¬∆
Ú∆ ⁄∞ºÍ ⁄∞Í∆Â∂ BE% Á∂ ’∆Ï ÿ‡≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ’∞fi √≈Ò
Í«‘Òª Í≈Ò∂ ‹∆ Á∂ A@ ∞Í¬∂ Ú≈Ò∂ ÍÀ’‡ Á≈ Ú˜È AD@
◊Ã≈Ó √∆ ‹Ø ‘∞‰ ÿ‡ ’∂ AA@ ◊Ã≈Ó «‘ «◊¡≈ ‘ÀÕ«¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’øÍÈ∆¡ª ‹≈‰ Ï∞ºfi ’∂ ¡«‹‘∂ ÍÃØ‚’‡ «Â¡≈
’Á∆¡ª ‘È ‹Ø ‹ÒÁ∆ ÷≈Ï ‘Ø ‹≈‰ Âª ‹Ø ◊≈‘’ Á∞Ï≈≈
È»ø Á∞Ï≈≈ ÍÀ√≈ ÷⁄‰≈ ÍÚ∂, ‘≈Òª«’¿∞È∑ª ’ØÒ ÚË∆¡≈
√Ó≈È «Â¡≈ ’È Á∆¡ª ¡ºÂ ¡≈Ë∞«È’ Â’È∆’ª ÓΩ‹»Á
‘ÈÕ¡ÀÍÒ ¡Â∂ √ÀÓ√ø◊ ¡≈«Á Ú◊∆¡ª ÓØÏ≈«¬Ò ’øÍÈ∆¡ª

ÁØ ⁄≈ √≈Òª Ï≈¡Á ‹≈‰ Ï∞ºfi ’∂ ◊≈‘’ª Á∂ ÎØÈª È»ø Ë∆Ó≈
’ «ÁøÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ◊≈‘’ È»ø Áº√∂ Ï◊À ¡«‹‘∂
√≈Î‡Ú∂¡¡ºÍ‚∂‡ Ì∂‹ «ÁøÁ∆¡ª ‘È «‹È∑ª È»ø ‚≈¿±ÈÒØ‚
’È ¿∞ÍøÂÎØÈ Ë∆Ó≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø Ù≈«¬Á
«¬‘ ÍÂ≈ È‘ƒ ‘À «’ ¡≈¬∆’», ∆¡ÒÓ∆, ¿∞ÍØ, Ú∆ÚØ ¡Â∂
ÚøÈ ÍÒº√ Ïª‚ Á∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈª Á≈ «ÈÓ≈‰ ⁄∆È Á∆
«¬º’ ‘∆ ’øÍÈ∆ Ï∆.Ï∆.’∂ «¬ÒÀº’‡Ø«È’√ Á∞¡≈≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆ ËÛºÒ∂ È≈Ò «¬‘ ’øÓ ’ ‘∆ ‘ÀÕ

«ÚÙÚ Ì ÂØ∫ ¡«‹‘∆¡ª «Ù’≈«¬Âª
«ÓÒ ‘∆¡ª ‘È «’ ‹∂ Á∂ ≈Â «’√∂ √∞øÈ√≈È ‹◊?‘≈ ÂØ∫
¿±Ï Á∆ ‡À’√∆ ÒÀ‰ Ú≈√Â∂ ¡«‹‘∂
ÎØÈ ÂØ∫ ’≈Ò ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ «‹√ Á∆ «√Î
ÏÀ‡∆ ÷ÂÓ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ‘ØÚ∂ Âª ¿∞√
’ØÒØ∫ Á»‰∂ ÂØ∫ ÚºË «’≈«¬¡≈ Ú√»«Ò¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’øÍÈ∆ Á∂ √Úª «Úº⁄
¡«‹‘∆ Â’È∆’ ÒØ‚ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À
‹Ø ¿∞√ «Ú¡’Â∆ Á∆ Ó˜Ï»∆ √Ófi
‹ªÁ∂ ‘È «’ «¬√ ’ØÒ ‹ÒÁ∆ ‡À’√∆
ÒÀ‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø ’Ø¬∆ ⁄≈≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ¿±Ï Á∆ «¬√ ·º◊∆
Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ¡Ó∆’≈ Á∂ ÍÃ«√ºË ÷Ø‹∆ ÍºÂ’≈ ‹À’ Ù∞Ó∂’
È∂ Á√øÏ B@AE«Úº⁄ Á˜Èª ÍºÂ’≈ª Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ «Úº⁄
«È¿±Ô≈’ «Ú÷∂ ’∆Â≈ √∆Õ ≈Â Á∂ AB.C@ Ú‹∂ Í«‘Òª
¿∞√ È∂ ¡«‹‘∂ ÎØÈ ÂØ∫ ’≈Ò ’∆Â∆ «‹√ «Úº⁄ «√Î C%
ÏÀ‡∆ Ï⁄∆ √∆ Âª «’≈«¬¡≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈ A@@ ‚≈ÒÕ
«Î ¿∞√ È∂ A@@% ÏÀ‡∆ Ú≈Ò∂ ÎØÈ ÂØ∫ ’≈Ò ’∆Â∆ Âª
«’≈«¬¡≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈ E@ ‚≈ÒÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ ¡À∫‚≈«¬‚ ¡Â∂ ¡ÀÍÒ ÂØ∫ ’≈Ò ’∆Â∆ Âª
¡À∫‚≈«¬‚ ÎØÈ “Â∂ «’≈«¬¡≈ ÿº‡ ¡≈«¬¡≈Õ «¬√ ’≈È
Á∞È∆¡ª Ì «Úº⁄ ¿±Ï Á∆ ÏÁÈ≈Ó∆ ‘Ø¬∆ √∆ Â∂ ¿∞√ È»ø ’¬∆
Ó∞’ºÁ«Ó¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈ √∆Õ ÎÚ∆ B@BE
«Úº⁄ ¿±Ï Á∂ √≈Ï’≈ «¬’È≈«Ó’ «√⁄ ⁄∆Î ’∆Ê ⁄∂È È∂
ÏÀÒ˜∆¡Ó Á∆ÍÃ«√ºË ÚÀºÏ«È¿±˜ ÍØ‡Ò¡ÀÈ.Í∆.¡≈. È»ø
«ÁºÂ∆ «¬º’ «¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄ ¿±Ï Á≈ Ìª‚≈ Ìø«È¡ª √∆ «’

¿∞√ Á≈ √≈Î‡Ú∂¡ ÿº‡ ÏÀ‡∆ Ú≈Ò∂ ÎØÈª ÂØ∫ ’≈Ò ’È “Â∂
ÚºË «’≈«¬¡≈ Ú√»ÒÁ≈ ‘ÀÕ«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿±Ï ¡ÀÍÒ
ÂØ∫ ÎØÈ ’È “Â∂ Ú∆ ÚºË «’≈«¬¡≈ Ú√»ÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’øÓ
«¬’ºÒ≈ ¿±Ï ‘∆ È‘ƒ, ÏÒ«’ Á∞È∆¡ª Ì «Úº⁄ √À∫’Û∂
’øÍÈ∆¡ª ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ‹∂ √Ì Á∆ ‹»Â Ï‰ ⁄∞º’∂
ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª «’√∂ Ú∆ ÓØÏ≈«¬Ò Á∆
ÏÀ‡∆ D ñ E √≈Ò ÂØ∫ ÚºË √Óª È‘ƒ ⁄ºÒÁ∆ Â∂ ¡ÀÈ∆ Ï∂’≈
‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À «’ ◊≈‘’ È»ø ÈÚª ÎØÈ ÷∆Á‰ Ò¬∆ Ó˜Ï»
‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ √Ì È»ø ÍÂ≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ÓØÏ≈«¬Ò ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫
¡≈¬∂ √È Âª ÏÀ‡∆ Ï‘∞Â ¡≈Ó È≈Ò Ï≈‘ ’º„∆ ‹≈ √’Á∆

√∆Õ Í ‘∞‰ ÏÀ‡∆¡ª È»ø «¬√ „ø◊
È≈Ò ÍÀ’ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª
È»ø Ï≈‘ ’º„‰≈ Òº◊Ì◊ È≈Ó∞Ó«’È
‘ÀÕ ¡º‹ Á∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ Â’∆ÏÈ
ÚøÈ Í∆√ ‘∆ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ

ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈª
Á∂ Ë∆Ó≈ ‘Ø‰ Á∆¡ª Á∞È∆¡ª Ì
«Úº⁄Ø∫ «Ù’≈«¬Âª ¡≈ ‘∆¡ª ‘È

Í ’∞fi ‘∆ «¬Ó≈ÈÁ≈ Á∂Ùª È»ø ¤º‚ ’∂ «’√∂ È∂ Ú∆ «¬√ ÚºÒ
«Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ ÷∂⁄Ò È‘ƒ ’∆Â∆Õ B@AH «Úº⁄ «¬‡Ò∆ Á∆
√’≈ È∂ «¬√ √ÏøË∆ ÂÎÂ∆Ù ’È Ò¬∆ «¬º’ ‘≈¬∆ Í≈Ú
’Ó∂‡∆ «ÈÔ∞º’Â ’∆Â∆ √∆ «‹√ Á∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ ◊≈‘’ª
Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª √‘∆ Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«¬‡Ò∆ È∂ ¡ÀÍÒ “Â∂ «¬º’ ’ØÛ Ô»Ø (Â’∆ÏÈ A@@ ’ØÛ
∞Í¬∂) ¡Â∂ √ÀÓ√ø◊ “Â∂ E@ Òº÷ Ô»Ø (Â’∆ÏÈ E@ ’ØÛ
∞Í¬∂) Á≈ ̃ ∞Ó≈È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ B@B@ «Úº⁄ Îª√ È∂ Ú∆
«¬√∂ ’≈È ¡ÀÍÒ “Â∂ „≈¬∆ ’ØÛ Ô»Ø (Â’∆ÏÈ „≈¬∆
¡Ï ∞Í¬∂) Á≈ ̃ ∞Ó≈È≈ Ò◊≈«¬¡≈ √∆ Â∂ B@BD ÁΩ≈È
¡ÀÍÒ È»ø ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Ú∆ ◊≈‘’ª È»ø «¬√∂ ’≈È E@
’ØÛ ‚≈Ò (Â’∆ÏÈ D@ ¡Ï ∞Í¬∂) Á∂‰∂ Í¬∂ √ÈÕ Í
«¬‘ Â∆’≈ ’Ø¬∆ ÈÚª È‘ƒ ‘ÀÕ ’∆Ï A@@ √≈Ò Í«‘Òª
«Ï‹Ò∆ Á∂ ÏÒÏ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª È∂ Ú∆ «¬‘
„ø◊ ¡Í‰≈«¬¡≈ √∆Õ Í«‘Òª ¿∞‘ ¡«‹‘∂ ÏÒÏ Ï‰≈¿∞∫Á∂

√È ‹Ø ÒøÏ≈ √Óª ⁄ºÒÁ∂ √È «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª Á≈ Ó∞È≈Î≈
Ï‘∞Â ÿ‡ «◊¡≈ √∆Õ «Î ¿∞È∑ª È∂ «¬º’ ◊∞ÍÂ √ÓfiΩÂ≈
’∆Â≈ Â∂ ¡«‹‘∂ ÏÒÏ Ï‰≈¿∞‰∂ Ù∞» ’ «ÁºÂ∂ ‹Ø «ÂøÈ ⁄≈
Ó‘∆È∂ ÂØ∫ ÚºË È‘ƒ √∆ ⁄ºÒÁ∂Õ ‘∞‰ Î«º˜, Ó≈¬∆’ØÚ∂Ú
¡Â∂ Ú≈«Ùø◊ ÓÙ∆Èª ¡≈«Á Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª È∂
Ú∆ «¬‘ È∆Â∆ ¡Í‰≈ Ò¬∆ ‘ÀÕ  «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ «‹¡≈Á≈Â F
ñ G √≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷≈Ï ‘Ø‰≈ Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂ ¡≈Í‰∂
Ó≈«Í¡ª È»ø Í∞º«¤¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ÍÂ≈ ⁄ºÒÁ≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª Á∂
˜Ó≈È∂ «Úº⁄ Î«º˜ ¡Â∂ Ú≈«Ùø◊ ÓÙ∆Èª ¡≈«Á √≈Ò Á
√≈Ò ⁄ºÒÁ∂ √ÈÕ Ó∂∂ ‹ÈÓ (AIFE) Ú∂Ò∂ ÷∆«Á¡≈ «◊¡≈
¿±Ù≈ ’øÍÈ∆ Á≈ ¤ºÂ Ú≈Ò≈ Íº÷≈‘∞‰ Âº’Ú∆ ·∆’ ·≈’ ⁄ºÒ
«‘≈ ‘ÀÕ ’øÍÈ∆¡ª Á∆¡ª «¬È∑ª ÓÈ Ó≈È∆¡ª È»ø «√Î
√’≈ª ‘∆ ÈºÊ Í≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «Ó√≈Ò Á∂ ÂΩ “Â∂ B@BA
«Úº⁄ Ô»Í∆È Ô»È∆¡È È∂ ≈¬∆‡ ‡» «Í∂¡ ’≈È»øÈ Í≈√
’∆Â≈ √∆  «‹√ ¡È∞√≈ ’øÍÈ∆¡ª È»ø Í≈ÏøÁ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ «’ ¿∞È∑ª È»ø «’√∂ Ú∆ Ú√Â» È»ø Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Á√ √≈Ò
Âº’ ¿∞√ Á∂ √Í∂¡ Í≈‡ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ «’√∂
Ú∆ Ú√Â» È»ø ÿ «Úº⁄ ‘∆ «Í∂¡ ’È≈ ¡√≈È ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ‹Ø Ú∆ È‡ ÏØÒ‡ ¡Â∂ «’ºÒ ’ª‡∂ ¡≈«Á ÚÂ∂
‹≈‰, ¿∞‘ ¡√≈È∆ È≈Ò √ø√≈ Á∂ ‘ Á∂Ù «Úº⁄ «ÓÒÁ∂ ‘Ø‰∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ ‹∂ ◊≈‘’ ¿∞√ Ú√Â» Á∆ «Í∂¡ ÷∞Á ’∂ ‹ª
¡≈Í‰∆ Ó˜∆ Á∂ ÓÀ’∂«È’ ÂØ∫ ’Ú≈¬∂, Ú≈ø‡∆ ÷ÂÓ È‘ƒ
’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆Õ «¬√ ’≈È»øÈ ¡Ë∆È ¡ÀÍÒ È»ø Ú∆ ¡≈Í‰∂
ÎØÈ ⁄≈˜ ’È Ò¬∆ Ô»È∆Ú√Ò ⁄≈˜ ÚÂ‰≈ Ù∞»
’È≈ «Í¡≈ ‘À ‹Ø √ÀÓ√ø◊ ¡≈«Á Á∞È∆¡ª Á∆¡ª Ï≈’∆
’øÍÈ∆¡ª ÚÂ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Íº¤Ó∆ Á∂Ùª «Úº⁄ ◊≈‘’ Ï‘∞Â
‹≈◊»’ ‘È, ¿∞‘ ’øÍÈ∆¡ª Á∆ ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ Ï∂¬∆Ó≈È∆ ’È
“Â∂ ‘∆ ’∂√ ’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Í Ì≈Â Ú◊∂ Á∂Ùª «Úº⁄
¡ÈÍÛ∑Â≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ È≈ ‘Ø‰ ’≈È
ÒØ’ ⁄∞ºÍ ⁄≈Í «¬È∑ª ’øÍÈ∆¡ª Á∂ ̃ ∞ÒÓ √«‘ ‘∂ ‘ÈÕ «¬‘
‘∞‰ ’∂∫Á ¡Â∂ √»Ï≈¬∆ √’≈ª Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À «’ ¿∞‘
«¬√ √ÏøË∆ √÷Â ’≈È»øÈ Ï‰≈¿∞‰ Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∂ ‘º’ª
Á∆ ≈÷∆ ’ÈÕ

ÏÒ≈‹ «√øÿ «√ºË» ¬∂.¡≈¬∆.‹∆. («‡≈)
Íø‚Ø∆ «√ºËÚª IE@AA@@@FB

ÈÙ≈,ÍÚ≈Ù Â∂ «Á√≈‘∆‰ Íø‹≈Ï
   Íø‹≈Ï∆¡≈ Á∆ Á∞È∆¡≈ «Ú⁄ ‹∞fi≈» ’ΩÓ Ú‹Ø
Í«‘⁄≈‰ ‘À Õ ‹Ø √Á∆¡≈ ÂØ √‘ºÁ≈ ,ËÓ  ¡Â∂ ‹≈Â∆
«ÚÂ’∂ «ÏÈ≈ ‘º’ √º⁄ Ò¬∆ ÷ÛÁ∂ ‘È  Õ Í «¬‘
«√¡≈√∆ ‹Ï≈ Â’√∆Ó≈ Á∂ ÍÃÌ≈Ú ÂØ Ï⁄ È≈ √’∂ Õ
«‹√ È≈Ò «¬‘È≈ Á∆ ÿ∂¨ ‹∆ÚÈ √ÀÒ∆ Ú∆ ÏÁÒ
◊¬∆ Õ ¡º‹ Á∂Ù Á∆ ¡≈«Ê’ Â∂ √Ó≈«‹’ Á√≈ «Èÿ≈
ÚºÒ ‘À Õ ÿ‡Á≈ ÿ∂¨ ¿∞ÂÍ≈Á Â∂ ÚËÁ≈ Ó≈Ò∆
ÓøÁÚ≈Û≈ ¤∞«Í¡≈ È‘∆ «‘≈ Õ ‹ÈÂ≈ Á∆ ’∞ºÒ∆,◊∞ºÒ∆
Â∂ ‹∞ºÒ∆ Á∆ Í»Â∆ Ó∞√«’Ò≈ «Úº⁄ ‘À Õ «¬√  ÈÓØ√∆ È∂
Á∂√ Á∆ ‹Ú≈È∆ Á≈ Ó»ø‘ «ÚÁ∂Ù≈ ,ÈÙ∂ ¡Â∂ ◊À √Ó≈‹∆
’øÓ≈ ÚºÒ ’ «ÁºÂ≈ Õ ‹Ø Íø‹≈Ï Á∆ ÈÚ∆ Í∆Û∆ ˇ¬∆
ÿ≈Â’ √≈«ÏÂ ‘Ø«¬¡≈ Õ «¬‘ ¿∞Â Ì≈Â Á≈ ¡Ó∆
√»Ï≈ Â∂ Á∂Ù Á∆ ¡È≈‹ Í»Â∆ Ò¬∆ Ú∆ ¡«‘Ó ‘À Õ Í
«Í¤Ò∂ ÁØ Á‘≈«’¡≈ ÂØ ‹Ó∆È Á∆ Ú∂⁄-Úº‡Â ‹»
◊øÌ∆ «ÚÙ≈ «‘≈ Õ «‹√ È≈Ò Ú≈‘∆ÔØ◊ ‹Ó∆È ¿∞Í
’ø’∆‡ Á∂ ‹ø◊Ò ¿∞√∂ Õ √Ë≈È «’√≈È∆ ’ØÒ ÍÀ√∂
Á∆ Ï‘∞ÂªÂ È≈Ò ÿ∂¨ Â≈‰≈-Ï≈‰≈ ‘∆ ¿∞Òfi «◊¡≈
Õ ÈÂ∆‹È ¡º‹ ÈÙ∂,¡Ô≈√∆ Â∂ «ÚÁ∂√∆ ¿∞‚≈∆¡≈
√Á’∂ ¡œÒ≈Á≈ Ú‹Ø ’º÷Ø ‘ØÒ∂ ‘Ø ◊¬∂ Õ √≈Ò «Úº⁄
Â’∆ÏÈ A.GE Òº÷ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈ ÂØ «ÏÈ≈ ‘‹≈≈
‡ºÏ ÍÚ≈√∆ Ï‰ ‘∂ ‘È Õ ‹ÁØ «’ Í«‘Ò∂ √≈Ò
«ÚÁ∂√∆ Í≈Û∂ Ò¬∆ BB ÂØ BE Òº÷ ∞Í¬∂ Á≈ ÷⁄≈ ‘À Õ
ÓÈ∞º÷∆ √’Â∆ Á∂ È≈Ò √Ó≈«¬¡≈ Ú∆ «Ï◊≈È∂ Ó∞Ò’
‹≈ «‘≈ ‘À Õ Õ ‘ Ú∂ ‹Ó∆È≈ Ú∂⁄ ‹≈ ’‹∂ ⁄∞º’
¡≈Í‰∂ ‘ºÊ∆ CE@@ ’ΩÛ ∞Í≈¬∆¡≈ «ÚÁ∂√≈ È»ø ¤ØÍÁ∂
‘ª Õ ¡º‹ ’ÈÀ‚≈ Á∆ B Î∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Íø‹≈Ï∆ ‘À Õ
«¬√∂ Â≈ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ B ,Ô»Í «Úº⁄ A.B
,¡√‡∂Ò∆¡≈ «Úº⁄ @.FE «ÓÒ∆¡È Íø‹≈Ï∆ ‘È Õ
«Ú‚øÚÈ≈ «¬‘ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ó«‘ÒÈ∞Ó≈ ’Ø·∆¡≈
¡øÁ  Ï‹∞◊,÷∂Â∆-’≈Ó∂ (Ù∆∆) ‹≈ ’Ï»Â≈ Á≈ Ï√∂≈
‘À Õ
            «¬‘ ÒøÓ∆ ¿∞‚≈∆ Ó≈«Í¡≈ Ò¬∆ ÷ØÎ‹≈Á≈
‹» ‘À Õ Í Ò≈‚«Ò¡≈ È»ø Ï∞∆ √ø◊Â ÂØ Ï⁄≈ ’∂ ÷∞√
Ú∆ ‘È Õ √≈Ò≈ ÂØ ÈÙ≈ √∂¡≈Ó «Ú’Á≈ ‘À Õ ‘‹≈≈

’∂Ù≈ «Úº⁄ «ÓÒ∆Ì∞◊Â √≈ÏÂ ‘∞øÁ∆ Í «ÏºÒ∆ ◊Ò
‡ºÒ∆ ’Ø‰ ÏøÈ∂ Õ Ï≈’∆ «‘º√∂Á≈∆¡≈ Á∂ Ò≈Ò⁄ Ú√
≈‹√∆ «ÿ¿∞ «÷⁄Û∆ ’Ø¬∆ ÈÚ∆ ◊ºÒ È‘∆ Õ «‹√
È≈Ò È«Ù¡≈ Á≈ √Ó∞øÁ ·≈· È≈Ò ¿∞⁄∆¡≈ √ºÒ∑≈ Ó≈
«‘≈ ‘À Õ ◊«¬’≈ È∂ Ú∆ ÈÙ≈,‘«Ê¡≈ Â∂ ◊À∫◊√‡≈
Á∂ ÍÃ⁄≈ Ò¬∆ ’Ù È‘∆ ¤º‚∆ Õ ÍÀ√ ∂ ÷≈Â
√º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÿ≈‰ ’ Íø‹≈Ï∆¡Â Á≈ ÏøÏ∆‘≈
¿∞Ò‡∆ ÏØÒ∆ ÏØÒ‰ Ò≈ «ÁºÂ≈ Õ
           ÙÔ∞ø’Â ≈√‡ Á∆ ‚º◊ ¡Â∂ ’≈¬∆Ó
(UNODC) Ïª⁄ È∂ «Ú¡≈È≈ È √ø√≈ ÍºË∆
«ÍØ‡ È√ ’∆Â∆ Õ «‹√  Ó∞Â≈Ï’ CE «ÓÒ∆¡È
ÒØ’ ÈÙ∂ ’≈È Òº◊∆¡≈ Ï∆Ó∆¡≈ ÂØ Í∆ÛÂ
‘È Õ ‹ÁØ «’ √ºÂ «Ú¡≈’Â∆ «Ú⁄Ø «¬’
È»ø «¬Ò≈‹ «ÓÒÁ≈ ‘À Õ Ó≈«ÎÈ ◊ØÒ∆¡≈
È»ø ÈÙ∂ Ú‹Ø EC «ÓÒ∆¡È ÒØ’ ÷≈Á∂
‘È Õ «¬√ È≈Ò AA
«ÓÒ∆¡È ÒØ’≈ Á∆
ÓΩÂ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘À
Õ A . D
« Ó Ò ∆ ¡ È
¡À⁄.¡≈¬∆.Ú∆
¡Â ∂  E.F
« Ó Ò ∆ ¡ È
‘ ÀÍ ∂‡≈¬∆‡√
È≈Ò «‹øÁ◊∆ Á∆ ‹ø◊ ÒÛ ‘∂
‘È Õ
              ¡Ë∞«È’ Ô∞º◊
Á∆¡≈ ÂÏÁ∆Ò∆¡≈ È≈Ò
(ÈÙ¬∆) «ÂÒ«√Ó∆ √Ó≈‹ Ú∆
ÏÁÒ «◊¡≈ Õ ÒØ’ Á∂√∆ ÈÙ∂
«Â¡≈◊ ÓÀ‚∆’Ò ‹≈ √øÊÀ«‡’
‚º◊ Á∆ ÚÂØ ’È Òº◊∂ Õ Ì≈Â √’≈ Á∂ √Ú∂÷‰
Ó∞Â≈Ï’ H.EI Òº÷  Â∞øÂ ÈÙ∂ Ò¬∆ «√ºË≈ ‡∆’∂
Ò◊≈¿∞Á∂ Â∂ «√Î A.H Òº÷ ÒØ’∆ ¡Î∆Ó ,ÍØ√Â Â∂

Ìø◊ ÈÙ∂ Ò¬∆ ÒÀÁ∂ Õ Í B.GA ’ΩÛ √øÊÀ«‡’ ‚º◊
Ú◊∂ Ó«‘ø◊∂ ÈÙ∂ Á∂ ¡≈Á∆ Ú∆ ‘È Õ ‘ Ø‹ Ó∞Ò’
«Úº⁄ CF «ÓÒ∆¡È Ò∆‡ Á≈» Á∆ ÷ÍÂ ‘À Õ «‹√
È≈Ò √’≈≈ D.A «ÏÒ∆¡È ∞Í≈¬∆¡≈ ’Ó≈¿∞Á∆ ‘È
Õ Ì≈Ú∂ √≈Ï È≈Ò Ò∆Ú Á∆ Ï∆Ó≈∆ ’≈È FB Î∆√Á∆
Á∆ ÓΩÂ Á ‘À Õ «Ú√Ú «Ú¡≈Í∆ ÈÙ≈ Óø‚∆ E@C
¡Ï ‚≈Ò Á∆ ’Ó≈¬∆ ’Á∆ ‘À  Õ «¬√ Á∂ ÿ∂∂ ÂØ
Í ø‹≈Ï Ú∆ Ï≈‘ È‘∆ Õ ‹Ø «⁄º‡ ∂ ‹≈ ‘À Ø«¬È
¡Î◊≈È√Â≈È ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È ÂØ A.E ÂØ B Òº÷

 ∞Í≈¬ ∂ Ê Ø’  ∂‡ Â∂
«ÓÒÁ∂ ‘È Õ «¬√ Á∆
’∆ÓÂ Ì≈Â «Ú⁄
Í‘∞ø⁄ ’∂ B@ ÂØ BE
Òº÷ ‘Ø ‹≈Á∆ ‘À Õ
Íø‹≈Ï Â∂ ¿∞Â Ì≈Â
È»ø Ó∞÷ ÷ÍÂ’≈ Ú‹Ø
Á∂÷Á∂ ‘È Õ «⁄º‡∂ Á∂
ÈÙ∂ Ò¬∆ √∞» «Úº⁄
«Ú¡≈’Â∆ ÿº‡-ÿº‡
ÁØ ‘‹≈ ÷⁄Á≈ ‘À Õ
ÈÙ∂ Í»Â∆ Ò¬∆ ⁄Ø∆
‹≈ √ÍÒ≈¬∆ ’È
Òº◊Á∂ ‘È Õ ‹ÁØ «’
¡≈¬∆√ ‚º◊,‘ÀØ«¬È

‹≈ «⁄º‡≈ Íø‹ -√ºÂ ‘‹≈ «ÓÒ∆
◊≈Ó≈ Á∂ «‘√≈Ï Ú∂⁄Á∂ ‘È Õ
Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ Ó«È√«‡∆
¡≈Î √Ø√Ò ‹√«‡√ Á∂ √Ú∂ EI
Î∆√Á∆ «⁄º‡≈ ¡Â∂ ¡Î∆Ó Â∂
«Â¡≈ ‘Ø CC Î∆√Á∆ ÈÙ∂
ÚÂÁ ∂  ‘È Õ ‹Á Ø  «’

Í∆.‹∆.¡≈¬∆ Á∂ Ó∞Â≈Ï’ «⁄º‡∂ Á∆ ÚÂØ  FF.F
ÍÃÂ∆√Â ‘À Õ Íø‹≈Ï «Úº⁄ GE@@ ’ΩÛ ÓÀ‚∆’Ò Â∂
FE@@ ’ΩÛ «⁄º‡≈ ¡Â∂ √øÊÀ«‡’ È«Ù¡≈ Á∆ ÷ÍÂ ‘À

Õ «¬√ ÂØ «¬Ò≈Ú≈ B@@G ÂØ B@AI Âº’ DE@@@ ’ΩÛ
Á∆ Íø‹≈Ï∆ √≈Ï Í∆ ◊¬∂ Õ ⁄ø‚∆◊Û √«‘ «Úº⁄
Ø‹≈È≈ Â∆‘ ‘‹≈ ÏØÂÒ≈ Á∆ ÷ÍÂ ‘À Õ «¬‘È≈
È«Ù¡≈ Á∆ Í»Â∆ Á∆ ¡≈÷∆ ‡∂’ ◊À∫◊√‡ ◊Ø‘≈ Á∆
ÍÈ≈‘ ‘À Õ ‹Ø «¬Ò≈’∂ ¡È∞√≈ ÈÙ∂ Ú∂⁄Á∂, Ò∞º‡≈ ÷Ø‘≈
‹≈ √∞Í≈∆ ÒÀ ’∂ ’ÂÒ ’Á∂ ‘È Õ ÈÚ∆ Í∆Û∆ ÈÙ∂ Á∆
‚Ø‹ Ò¬∆ «¬‘È≈ ’øÓ≈ Á≈ «ÎÒÓ∆ «Áz√≈ Ú≈◊ ¡ÈøÁ
ÒÀÁ∆ ‘À Õ ‹ÁØ Âº’ √Ófi ÍÀÁ∆ ‘À Â≈ Ï≈‘ «È’Ò‰
Á≈ √Â≈ È‘∆ Ï⁄Á≈ Õ  Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ CB.DE
ÍÃÂ∆√Â ÍÀ∫Â∆ √≈Ò Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ‘È Õ ‹Ø ⁄ø◊∂∂ Ì«Úº÷
Ò¬∆ ÍÛ-«Òı ’∂ ÈΩ’∆ È»ø Â√ ◊¬∂ Õ ‡À∫’∆¡≈ ¿∞Í
⁄ÛÈ Â∂ Ó∞‹≈‘∂ ’È ÂØ Ï≈¡Á ‘∞‰ ÷∂Â Ó‹Á»∆
‹≈ ∂Û∆¡≈ Ò◊≈ ‡ºÏ Í≈Ò‰ Òº◊∂ Õ √À∫‡ ÎØ
«ÓÈ∆‡«ø◊ «¬ø‚∆¡È «¬’≈ÈÓ∆ ÚÒØ ‹»È B@B@ È»ø
≈‹ Á∆ Ï∂∞‹◊≈∆ Á CC.F ¡ÀÒ≈È∆ ◊¬∆ Õ ÿ-
ÿ ∞‹◊≈ Á∆¡≈ ÔØ‹È≈Ú≈ Î≈¬∆Ò≈ «Úº⁄ «√Ó‡ ’∂
«‘ ◊¬∆¡≈ Õ ’∆ ¡√∆ ¡≈Í‰∆ Ï∂‘Â∆ Ò¬∆ ¡«‹‘∆
√’≈ ⁄∞‰Á∂ ‘≈ ? ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∆ Ò¬∆ «¬’ Úº‚≈
√Ú≈Ò∆¡≈ «È√≈È ‘À Õ ¿∞∫‹ Ó∞ÎÂ √‘»ÒÂ≈ È≈ÒØ Íº’∂
∞‹◊≈ Á∂ Ú√∆Ò∂ «‹¡≈Á≈ ‹»∆ ‘È Õ  Á∞È∆¡≈ È»ø
¡≈Í‰∂ ‘º’≈ ÍÃÂ∆ ‹◊≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Í≈ Ú≈ ◊¬∂ Õ
«¬√∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ò≈Ò «√øÿ «ÁÒ ,Í≈√ ¡Â∂ √øÂ ≈Ó
¿∞Á≈√∆ Ú◊∂ ’Ú∆ ÒØ’≈ Á∆ ¡≈Ú≈‹ Ï‰ ÷ÒØ¬∂ Õ ’∆
¡º‹ ¡√∆ ◊∞»¡≈ Á∂ ¿∞ÍÁ∂Ù ,√‘∆Á≈ Á∂ √øÁ∂√ ¡Â∂
’Ú∆¡≈ Á∂ ÎÒ√Î∂ ÂØ Í≈√≈ Úº‡ √Ω ◊¬∂ ‘≈ Õ ÈÚÔ∞º◊
Á∆¡≈ ÈÚ∆¡≈ ¡≈Ò≈ÓÂ≈ ÂØ ¡≈Í‰∂ ÒØ’≈ È» ø
√∞º«÷¡Â º÷∆¬∂ Õ «¬√ Ò¬∆ ÓΩ’≈ ÍÃ√Â∆ Á∆ ≈‹È∆Â∆
ÂØ ¡≈Ú≈Ó È»ø Ï⁄≈¿∞‰≈ ‹»∆ ‘À Õ Â≈ ‹Ø ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ Í∆Û∆¡≈ Á≈ Ì«Úº÷ √∞È«‘∆ ‘Ø √’∂ Õ ¿∞‘ «¬’
√≈Î -√∞Ê∂ Ó‘ØÒ «Úº⁄ √’»ÈÓ¬∆ Â∂ ¡≈«Ê’ Ó‹Ï»Â∆
Ú≈Ò≈ ‹∆ÚÈ Ú√ ’È Õ ¡≈˙ √Ì «ÓÒ ’∂ ÈΩ‹Ú≈È∆
È»ø √∞⁄º‹∆ «‹øÁ◊∆ Á∂ √Î Ò¬∆ ‘¨‰∆¬∂ Õ Íø‹≈Ï Á∂
¡Ó∆ Â∂ ⁄≈È‰Ó¬∆ «Ú√∂ ÍÃÂ∆ ‹≈◊∞’Â≈ Á≈ ÿ∂≈
«Ú√≈Ò ’∆¬∂ Õ

¡À‚ÚØ’À‡ «ÚøÁ  «√øÿ  Ë≈Ò∆Ú≈Ò
(Íø‹≈Ï) ÓØ  GHCGD-I@C@I
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¡÷ΩÂ∆ «Ú’≈√: Í«‘Òª ”Óª” Ó≈∆, ‘∞‰ Í∆Û∆¡ª Ó≈È ‡∞∂!

- ◊∞ÍÃ∆Â
IEFIHB@CAD

«‹√ È»ø ¡√ƒ ËÂ∆ Óª ’«‘øÁ∂ ‘ª, ¡º‹ ¿∞√ Á∂ ‘∆ Á∞ÙÓ‰
Ï‰ ◊¬∂ ‘ªÕ ‘ ÓÈ∞º÷ «’√∂ È≈ «’√∂ Â∆’∂ Á∂ È≈Ò ËÂ∆
Óª Á≈ √∆È≈ «ÚøÈ∑ «‘≈ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ ËÂ∆ ‘∂·Ø∫ ∂Â≈ ’º„ ’∂
ËÂ∆ È»ø ÷Ø÷Ò≈ ’ «‘≈ ‘À, ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∆ «¬√ ËÂ∆ Óª
Á≈ √∆È≈ √≈Û «‘≈Õ ’Ø¬∆ ËÂ∆ È»ø ˜«‘ Á∂ «‘≈ ¡Â∂
’Ø¬∆ ËÂ∆ È»ø ̃ «‘∆Ò≈ ‹Ò «Í¡≈ «‘≈Õ ¡º‹ ‘ ÓÈ∞º÷
¡≈Í‰∂ ¯≈«¬Á∂ Á∂ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ‘∆ Óª, «‹√ È»ø ËÂ∆
¡≈÷Á∂ ‘ª, ¿∞√Á≈ Á∞ÙÓ‰ Ï«‰¡≈ ÏÀ·≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ «’ Ï‘∞Â
√≈∂ ÒØ’ «’√≈Èª È»ø ‘∆ ’Ø√Á∂ ‘È «’ ¿∞‘ ‘∆ ËÂ∆ È»ø
÷Ø÷Ò≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª «¤Û’ ’∂, ËÂ∆
È»ø ̃ «‘∆Ò≈ Ï‰≈ ‘∂ È∂Õ Í «¬‘ ◊ºÒ √≈È»ø Ì∞ºÒ‰∆ È‘ƒ
⁄≈‘∆Á∆ «’, «’√≈È Âª ’∞ºfi ’Ï∂ «Úº⁄ «¬‘ ˜«‘∆Ò∆
ÁÚ≈¬∆ «¤Û’ «‘≈ ‘À, ‹ÁØ∫«’ ̄ À’‡∆¡ª, ’≈ı≈«È¡ª
¡Â∂ ‘Ø «ÓºÒª Âª ËÂ∆ È»ø Í»∆ Â∑ª È≈Ò ÏÏ≈Á ’
‘∆¡ª È∂Õ «¬√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ fi»· È‘ƒ «’ «’√≈È «¬√Á≈
ÁØÙ∆ È‘ƒ, «’√≈È Ú∆ ¿∞È∑ª ‘∆ ÁØÙ∆ ‘À, «‹øÈ≈ Á»‹∂ ÁØÙ∆ È∂Õ
«’√≈È Âª, «√¯ ¡≈Í‰∆ ̄ √Ò ÂØ∫ ÚºË Ó∞È≈¯≈ ’Ó≈¿∞‰
Á∂ Ú≈√Â∂ ËÂ∆ È»ø ̃ «‘∆Ò≈ ’ «‘≈ ¿∞ºÊ∂ ‘∆ Á»‹∂ Í≈√∂
«¬‘Èª ’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª È»ø Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
’øÍÈ∆¡ª, ËÂ∆ Á≈ √∆È≈ √≈Û ‘∆¡ª È∂ ¡Â∂ ÒØ’≈¬∆
Á∆ Á∞ÙÓ‰ Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª È∂Õ Ì≈Ú∂∫ «’ √≈‚∂ Ë≈«Ó’
◊ÃøÊª «Úº⁄ Ú∆ ËÂ∆, Í≈‰∆, ¡◊È ¡Â∂ ¡√Ó≈È Á∆ ◊ºÒ
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Í ËÓ Á∂ ≈«÷¡ª ÚºÒØ∫ Ú∆ «¬øÈ≈ √Ì È»ø
Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ¿∞Í≈Ò≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈Õ ’Ø¬∆
Ú∆ Ë≈«Ó’ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ËÂ, ÍΩ‰ Í≈‰∆ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
¡º◊∂ È‘ƒ ¡≈ ‘∆Õ
ËÂ∆ ¿∞ºÂ∂ «ÁÈØ∫ «ÁÈ ÚºË ‘∆¡ª ◊À√ª ¡Â∂ ̃ Ó∆È∆ ’Ï≈
ÿ‡‰ Á∂ ’≈È, «‹ºÊ∂ ¡È≈‹ Á∆ Óø◊ ÚË ‘∆ ‘À, ¿∞ºÊ∂ ‘∆
Á»‹∂ Í≈√∂ ËÂ∆ ˜«‘∆Ò∆ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È «ÏÓ≈∆¡ª Ú∆
ÚË ‘∆¡ª È∂Õ «¬‘ ◊ºÒ «ÏÒ’∞Ò √º⁄ ‘À «’, «¬√ Ú∂Ò∂
ËÂ∆ Ù∞ºË È‘ƒ ‘ÀÕ ËÂ∆ Á∂ √∆È∂ «Úº⁄ Ø̃  Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂
‡∆«’¡ª Á∂ ’≈È, ËÂ∆ ÓÈ ’ø„∂ ‘ÀÕ ̃ «‘∆Ò∆¡ª ◊À√ª,
’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ̃ «‘∆Ò∂ Í≈‰∆ È∂, «‹ºÊ∂
Í∆Û∑∆¡ª È»ø ÏÏ≈Á ’’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘À, ¿∞ºÊ∂ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬√
Ú∂Ò∂ ËÂ∆ ”Â∂ ÓΩ‹»Á ÒØ’ª Á∆ ¿∞Ó È»ø Ú∆ Â≈Ò∂ Ò◊≈¿∞‰∂
Ù∞» ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª «‹ºÊ∂ ÓÈ∞º÷ Á∆ ¿∞Ó ’Ø¬∆ I@-

A@@ √≈Ò Á∂ ’∆Ï ‘∞øÁ∆ √∆, ¿∞Ê∂ «¬√ Ú∂Ò∂ ÓÈ∞º÷ Á∆ ¡œ√ÂÈ
¿∞Ó ’∆Ï ’∆Ï DE-E@ ÂØ∫ F@ Á∂ «Ú⁄’≈ «‘ ◊¬∆
‘ÀÕ ‹∂’ ÈÚƒ Í∆Û∆ Á∆ ¿∞Ó ÚºÒ fi≈Â Ó≈∆¬∂, Âª ¿∞È∑ª
Á≈ ÷≈‰ Í≈‰ ¡Â∂ «‘‰ √«‘‰ Á∂ ’≈È ¿∞È∑ª Á∆ ¿∞Ó
«¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÿ‡Á∆ È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ «Íº¤∂ ’¬∆ ‘Ø
Ú∆ ’≈È ‘Ø √’Á∂ È∂, Í √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ’≈È «‹‘Û≈ «’
«√⁄ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, ¿∞‘ «¬‘ ‘À «’ ËÂ∆
◊øËÒ∆ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È Ò◊≈Â≈ «¬√ «Úº⁄Ø∫ ¡È≈‹ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò ÚºË «ÏÓ≈∆¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∆¡ª È∂Õ «‹‘Û∆¡ª «’
ÓÈ∞º÷ È»ø √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ Ï∞º„≈ ’ ‘∆¡ª È∂Õ
Íø‹≈Ï Á≈ Ï∞º„≈ È≈Ò≈ ¡Â∂ ‘Ø
Á«¡≈ «¬√ Ú∂Ò∂ ⁄∆’-⁄∆’ ’∂ ’«‘
‘∂ È∂ «’ √≈È»ø Ï⁄≈ Ò˙, Í √ºÂ≈
«Ë ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë «¬√ ”Â∂ «√¯
«√¡≈√Â ’ ‘∆ ‘ÀÕ ıÀ «¬‘
Ò∆‚ª È»ø ’Ø√‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¯≈«¬Á≈
È‘ƒ, «’¿∞∫«’ «¬‘Èª È∂ ’∞ºfi ’È≈
Âª ‘À È‘ƒÕ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ú≈Ò∆ ̃ Ó∆È
Á≈ ̃ «‘∆Ò≈ ‘Ø‰≈, «‹ºÊ∂ Ï‘∞Â ıÂÈ≈’ ‘À, ¿∞ºÊ∂ ‘∆ ÓÈ∞º÷
Á∆ ̂ ÒÂ∆ ’≈È «¬‘ √Ì Í∆Û∆¡ª ıÂÓ ’È Ú≈Ò≈ Ú∆
‹≈Í «‘ÀÕ
‹≈‰’≈∆ Á∂ ¡È∞√≈ «¬º’ ¡«Ë¡ÀÈ ⁄∆È∆, ¡Ó∆’∆ ¡Â∂
«Ïz«‡Ù «Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∞¡≈≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ Á∂
ÈÂ∆‹∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ‹ÈÒ √≈«¬ø√ «Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø¬∂
‘ÈÕ ¿∞√ «Úº⁄ «‹‘Û∂ ‘À≈È∆‹È’ ı∞Ò≈√∂ ‘Ø¬∂ È∂, ¿∞√È»ø
ÍÛ √∞‰ ’∂ ‘ ’Ø¬∆ ‘À≈È ‘ÀÕ
«ÍØ‡ «Úº⁄ «¬‘ ı∞Ò≈√≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’, Á∞È∆¡ª Á∆ Ò◊Ì◊
AF% ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ˜Ó∆È ˜«‘∆Ò∆¡ª Ì≈∆ Ë≈Âª ’≈È
◊øÁˇƒ ˜«‘∆Ò∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˜Ó∆È È»ø ’À∫√ ‘Ø
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ’≈È Á∞È∆¡≈ Á∂ ’∆Ï AD@ ’ØÛ ÒØ’ª
Á∆ «√‘Â ”Â∂ Ó≈Û≈ ¡√ ÍÀ «‘≈ ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ AD@ ’ØÛ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â «¬√ Ú∂Ò∂
ıÂ∂ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ «’√∂ √Ó∂∫ Ú∆ ÂÏ≈‘∆ Ú≈Ò∆ ıÏ √≈‘Ó‰∂
¡≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ÚÀ√∂, «¬º’ Í≈√∂ «‹ºÊ∂ ¡√ƒ «ÈºÂ ÈÚ∂∫
Ú≈«¬√ª È≈Ò ÒÛ ‘∂ ‘ª, ¿∞ºÊ∂ Á»‹∂ Í≈√∂ ◊ÒØÏÒ «ÍØ‡ª
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ˜Ó∆È Á∂ ˜«‘∆Ò∂ ‘Ø‰ Á≈ ¡Ò‡ ‹≈∆ ’

‘∆¡ª  ‘ÈÕ
¡«Ë¡ÀÈ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ ı∞Ò≈√∂ Ó∞Â≈«Ï’, Á∞È∆¡ª Á∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
˜Ó∆È Á≈ ¤∂Úª «‘º√≈ Ì≈∆ Ë≈Âª È≈Ò Á»«ÙÂ ‘ÀÕ «¬√ Á≈
ÓÂÒÏ ‘À «’ Ò◊Ì◊ BD.B ’ØÛ ‘À’‡∂¡ Á≈ «¬º’
¡«‹‘≈ ÷∂Â ‘À, «‹ºÊ∂ «Óº‡∆ «Úº⁄ ̃ «‘∆Ò∆¡ª Ë≈Âª Á≈
ÍºË √∞º«÷¡Â √∆Ó≈ ÂØ∫ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ‘ÀÕ «⁄øÂ≈ Á∆ ◊ºÒ
‘À «’ √Ì ÂØ∫ ÚºË ıÂ∂ Ú≈Ò∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Áº÷‰∆ ⁄∆È,
¿∞ºÂ∆ ¡Â∂ ÓºË Ì≈Â ¡Â∂ ÓºË Í»Ï Á∂ ’∞ºfi «‘º√∂ Ù≈«ÓÒ
‘È, «‹ºÊ∂ Ì≈∆ Ë≈Âª Á≈ «Óº‡∆ ÍºË Í«‘Òª ‘∆ ¿∞º⁄≈ ‘ÀÕ
«ÍØ‡ª ’«‘øÁ∆¡ª È∂ «’ Ì≈∆ Ë≈Âª ¿∞‘ ÂºÂ ‘È, ‹Ø

’∞ÁÂ∆ ‹ª ÓÈ∞º÷ Á∞¡≈≈ Ï‰≈¬∂
√ØÂª ÂØ∫ ¿∞ÂÍøÈ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª
Ë≈Âª È»ø «¬√ Ò¬∆ Ì≈∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘À, «’¿∞∫«’ «¬‘Èª Ë≈Âª Á∆ ÿ‰Â≈
ÍÓ≈‰» ÍºË ”Â∂ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ‘∞øÁ∆
‘ÀÕ Ì≈Ú «¬‘ ¡≈Ó Ë≈Âª È≈ÒØ∫ Ï‘∞Â
Ì≈∆ ‘È, «‹√ Á≈ ¡≈Ó ÓÈ∞º÷ ”Â∂
◊«‘≈ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ë≈Âª

¡≈√≈È∆ È≈Ò È‘ƒ ‡∞º‡Á∆¡ª, «¬√ Ò¬∆ Á‘≈«’¡ª Âº’
«Óº‡∆ «Úº⁄ «‘ ‹ªÁ∆¡ª È∂ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ’≈È «‹ºÊ∂ ̄ √Òª
È»ø  ¡≈Í‰∂ ¡øÁ √Ø’ ÒÀ∫Á∆¡ª È∂, ¿∞ºÊ∂ ‘∆ ¿∞’Â ˜Ó∆È
«Ú⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÌØ‹È È»ø ¡≈Í‰∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’
ÒÀ∫Á∆¡ª È∂Õ «¬√ Á∂ ’≈È ˜Ó∆È «Úº⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
¯√Ò «ÏÒ’∞Ò ̃ «‘∆Ò∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ √∆ È»ø Ú∆
Í»∆ Â∑ª  ıÂÓ ’ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ
«¬‘ «Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘À, ‹ÁØ∫
«Ú«◊¡≈È∆¡ª È∂ Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ «Óº‡∆ «Úº⁄ ÓΩ‹»Á Ì≈∆
Ë≈Â» ÍÃÁ»Ù‰ Á≈ «¬øÈ∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡ÀÈ ÁΩ≈È, «Ú«◊¡≈È∆¡ª È∂ Á∞È∆¡≈
Ì ÂØ∫ «¬’º·∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ò◊Ì◊ H Òº÷ «Óº‡∆ Á∂
ÈÓ»«È¡ª Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆,
¡≈‡∆Î∆Ù∆¡Ò «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ (AI) Á∆ ÓÁÁ È≈Ò, ¿∞È∑ª
È∂ ¿∞È∑ª ÷∂Âª Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆ ‘À «‹ºÊ∂ «Óº‡∆ «Úº⁄
˜«‘ √Ì ÂØ ∫ ÚºË ÎÀ«Ò¡≈ ‘ÀÕ ¡«Ë¡ÀÈ «Úº⁄,
«Ú«◊¡≈È∆¡ª È∂ √ºÂ ̃ «‘∆Ò∆¡ª Ë≈Âª ¡≈√À«È’,
’À‚Ó∆¡Ó, ’ØÏ≈Ò‡, ’Ã ØÓ∆¡Ó, ÂªÏ≈, «Èº’Ò ¡Â∂

√∆√∂ ”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ ÷Ø‹ ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈
‘À «’ ‹∂’ «¬È∑ª Ì≈∆ Ë≈Âª Á∆ Ó≈Â≈ «ÈË≈«Â √∆Ó≈
ÂØ∫ ÚºË ‹ªÁ∆ ‘À, Âª «¬‘ ÓÈ∞º÷ª, ‹≈ÈÚª ¡Â∂ ÍΩ«Á¡ª
Ò¬∆ ◊øÌ∆ ıÂ≈ ÍÀÁ≈ ’ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ Í∂‡ Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª, ◊∞«Á¡ª Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª ¡Â∂ ’À∫√ Á≈
’≈È Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ
ÚÀ√∂, Í≈·’ª È»ø «¬‘ ‹≈‰ ’∂ ‘À≈È∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ «Óº‡∆ Á∆
¿∞ºÍÒ∆ ÍÂ ‹Ø √≈‚∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡≈Ë≈ ‘À, ¿∞√Á∂ «√¯
’∞ºfi √À∫‡∆Ó∆‡ È»ø Ï‰È «Úº⁄ «¬º’ ‘˜≈ √≈Ò ÂØ∫ ÚºË √Óª
Òº◊Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «‹√ ◊Â∆ È≈Ò ¡√ƒ ÓÈ∞º÷
«¬√ Á≈ (ËÂ∆) ÙØÙ‰ ’ ‘∂ ‘ª, ¿∞√ Á∂ ’≈È ‘ Íø‹
√À«’ø‚ª «Úº⁄ ËÂ∆ ”Â∂ «¬º’ Î∞º‡Ï≈Ò «Íº⁄ Á∂ Ï≈Ï ̃ Ó∆È
ÂÏ≈‘ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ
«ÚÙÚ ÍºË∆ «¬√ √Óº«√¡≈ Á∂ È≈Ò È≈Ò ‹∂’ ¡√ƒ Íø‹≈Ï
Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª, √»Ï∂ Á∂ Ï‘∞ «◊‰Â∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ «¬√
Ú∂Ò∂ ËÂ∆ «ÏÒ’∞Ò ÷Ø÷Ò∆ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘À ¡Â∂ ËÂ∆ È»ø ’À∫√
Ú◊∆¡ª «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆¡ª ⁄øÏÛ ⁄∞º’∆¡ª È∂Õ Ì≈Ú∂∫
«’ ÓΩ‹»Á≈ √ºÂ≈ «Ë ’«‘ ‘∆ ‘À «’ ¡√ƒ Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆
ÂØ∫ √Ì ◊øÁ ıÂÓ ’ Á∂‰≈, Í Òº◊ «¬øfi «‘≈ ‘À «’ «¬‘
«Ë Ú∆ Á»‹∆¡ª «Ëª Úª◊ «√¯ «Ú÷≈Ú≈ ‘∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï È»ø Ï⁄≈¿∞‰≈ «¬√ Ú∂Ò∂ ’Ø¬∆ ÷≈Ò≈ ‹∆ Á≈ Ú≈Û≈
È‘ƒ «‘≈Õ «’¿∞∫«’ ‘ ’Ø¬∆ ¡º‹ ’ºÒ «√¡≈‰≈ Ï«‰¡≈
«ÎÁ≈ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï Á∆ «¯’ÓøÁ∆ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ Ì≈Ú∂∫ «’ ⁄∞‰øÁ≈ ‘∆
«‘ ◊¬∂ È∂, Í ¿∞È∑ª Á∆ ¡º‹ ’ºÒ √∞‰ ’Ω‰ «‘≈ ‘À, ‘
’Ø¬∆ ¿∞È∑ª È»ø √∞‰≈ ’∂ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï Á∆ ◊ºÒ ’È
Ú≈Ò≈ ¡º‹ ‘ «’√∂ È»ø «¬√ ËÂ∆ Á≈ Á∞ÙÓ‰ ‹≈Í «‘ÀÕ
«‹‘Û≈ Ú∆ «¬√ ËÂ∆ Óª È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Á∆¡ª ◊ºÒª ’Á≈
‘À ¿∞‘È»ø ◊Û ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
ıÀ, Ì≈Ú∂∫ «’ «¬√ Ú∂Ò∂ ÓÈ∞º÷ È»ø ¡÷ΩÂ∆ Âº’∆ ÂØ∫ «Ú‘Ò
È‘ƒ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ËÂ∆ Óª Á≈ «÷ÒÚ≈Û ’È «Úº⁄
∞º«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, Í «¬º’ «ÁÈ ¡À√≈ ¡≈Ú∂◊≈ «’ ÓÈ∞º÷
«¬√ ËÂ∆ ”Â∂ «‘‰ È»ø Ú∆ Â√∂◊≈Õ ‘∞‰ √Ø⁄‰≈ «Ú⁄≈È≈
√≈È»ø √ÌÈª È»ø ‘∆ ÍÀ‰≈ ‘À «’ ¡√ƒ ’ ’∆ ‘∂ ‘ª ¡Â∂
¡≈Í‰∆ Óª Á∂ ‘∆ Á∞ÙÓ‰ Ï‰ ’∂, ¡≈Í‰∂ ‘ºÊƒ ¡≈Í‰∆ Óª
Á≈ ◊Ò≈ ÿ∞º‡‰ ”Â∂ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ªÕ

«Ú√ ̇ √ÓØ«√√ «ÎÒ‡ Á∂ Î≈«¬Á∂ ¡Â∂ È∞’√≈È
¡º‹ ’ºÒ ‘ Í≈√∂ Í≈‰∆ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ Á∆¡ª ◊ºÒª
Ï≈Âª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡Â∂ √Ó∞ º⁄ ∂ √Ó≈‹ Á∂
Ï∞ ºË∆‹∆Ú∆ Ú◊ «Úº⁄ Í≈‰∆ Á∆ ÿ≈‡ Ï≈∂ «⁄øÂ≈Úª
ÚË ‘∆¡ª ‘ÈÕ «Ú√ ˙√ÓØ«√√ (RO) «ÎÒ‡
Í≈‰∆ È» ø  √≈Î ’È Ò¬∆ «¬ º’ ÍÃ«√ ºË ‘ ºÒ Á∂ ÂΩ
”Â ∂  ¿ ∞Ì ∂  ‘ÈÕ «¬‘ √‘ »ÒÂª «ÈÚ≈√∆  ¡Â ∂
¿∞ÁÔØ«◊’ «¬’≈¬∆¡ª «Úº⁄ ÚÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª
‘È ‹Ø √ ø’‡ª ¡Â∂ ◊øÁ◊∆ È» ø  ‘‡≈ ’∂ √≈Î Í≈‰∆
ÍÃÁ≈È ’È Á≈ Ú≈¡Á≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ‘≈Òª«’
«’√ ∂  Ú∆ Â’È≈Ò Ø‹∆ Úª◊ «Ú√ ˙√Ó Ø «√√
«ÎÒ‡ Á∂ ¡≈Í‰∂ Î≈«¬Á∂ ¡Â∂ È∞’√≈È ‘ÈÕ «¬‘
Ò∂÷ «Ú√ ˙√ÓØ«√√ ÍΩ«Á¡ª Á∂ Î≈«¬Á∂ ¡Â∂
È∞’√≈Èª Á∆ ‹ª⁄ ’Á≈ ‘À Âª ‹Ø «¬√ Â’È≈ÒØ‹∆
È» ø  «Ú⁄≈‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬ º’ «Ú√Ê≈«Â
√Ó∆«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈ √’∂Õ
 *«Ú√ ˙√ÓØ«√√ «ÎÒ‡ Á∂ Î≈«¬Á∂*
A. «ÓÒ≈Ú‡ª È» ø  ‘‡≈¿∞‰≈: «Ú√ ˙√ÓØ«√√ Á≈
√Ì ÂØ ∫  Ó‘ ºÂÚÍ»‰ Î≈«¬Á≈ «¬‘ ‘ À «’ «¬‘
Ï À’‡∆∆¡≈, Ú≈«¬√, ¨‰ ¡Â∂ Ì≈∆ Ë≈Âª
Ú◊∆¡ª «ÓÒ≈Ú‡ª È» ø ‘‡≈¿∞‰ Á∆ √ÓºÊ≈ º÷Á≈
‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘Èª ÷∂Âª Ò¬∆ «¬º’ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘ºÒ
Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À «‹ºÊ∂ Í≈‰∆ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ ÷≈Ï ‘À ‹ª
¨‰ Á≈ ÍºË ¿∞ º⁄≈ ‘∞ øÁ≈ ‘ÀÕ
B. √∞Ë∂ √Ú≈Á ¡Â∂ ◊øË: «Ú√ ˙√ÓØ«√√ «√√‡Ó
Í≈‰∆ Á∂ √ ∞¡≈Á ¡Â∂ √ ∞◊øË È» ø  ’≈Î∆ √∞Ë≈ √’Á∂
‘È «’¿∞ ∫«’ «¬‘ ’ÒØ≈¬∆È ◊øÁ◊∆ ¡Â∂ ‘ Ø
◊øÁ◊∆ È» ø  ‘‡≈¿∞ ∫Á ∂ ‘È ‹Ø √ ∞¡≈Á ”Â∂ Í ÃÌ≈Ú
Í≈¿∞ ∫Á∆ ‘ ÀÕ «¬‘ √∞Ë≈ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ª È» ø  Í≈‰∆
Í∆‰ Ò¬∆ Í Ã ∂ «Â ’Á≈ ‘ À  «‹√ È≈Ò ⁄ ø◊∆
‘≈¬∆‚∂ÙÈ È» ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
C. √«ÊÂ≈: Ï‘∞Â √≈∂ «Ú√ ˙√ÓØ√√ «ÎÒ‡
¿∞ º⁄ Â’È≈ÒØ‹∆¡ª Á∆ ÚÂØ ∫ ’Á∂ ‘È ‹Ø Ï º⁄Â
¡Â∂ ¿±‹≈ ÷ÍÂ È»ø ÿº‡ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ’∞fi «√√‡Ó
Âª Í≈‰∆ Á∂ Ï⁄≈¡ È» ø Á∞Ï≈≈ ÚÂ‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈

«ÁøÁ∂ ‘È, «‹√ È≈Ò «¬‘ ÍøÍ≈◊Â Í≈‰∆ Á∂
«¬Ò≈‹ Á∂ Â∆«’¡ª È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ √«Ê «Ú’ÒÍ
Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
D. «Ú«ÌøÈÂ≈: «Ú√ ˙√ÓØ«√√ È» ø  Ú º÷-Úº÷
√øÁÌª «Úº⁄ Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À? ÿ∂¨ Í≈‰∆
Á∆ ¤≈‰ Ú≈Ò∂ «√√‡Ó ÂØ ∫ ÒÀ ’∂ Úº‚ ∂ Í ºË Á∂
Ù«‘∆ «ÎÒ‡ Âº’Õ «¬√Á∆
¡È∞’ »ÒÂ≈ «¬√È » ø  «ÚÙ≈Ò
¡ À ÍÒ ∆’ ∂ ÙÈ ª  Ò¬ ∆  Ô Ø◊
Ï‰≈¿∞ ∫Á∆ ‘À «‹√ «Úº⁄ «Óº·∂
Í ≈‰∆  È » ø  √ ≈¯ ’È ¡Â ∂
¿ ∞ ÁÔ Ø «◊’  Í Ã « ’ « ¡ ≈Ú ª
Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ
E .  « √‘Â  « Ó¡ ≈  ª  È ≈Ò
¡È∞’»ÒÂ≈: «Ú√ ˙√ÓØ«√√ «ÎÒ‡ Ù«‘ª È» ø
Í≈‰∆ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ Á∂ √ øÏ øË «Úº⁄ ’·Ø «√‘Â
«ÈÔÓª È» ø  Í »≈ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
√≈¯ Í≈‰∆ Á≈ «¬ º’ ÌØ√ ∂Ô Ø◊ √ØÂ ÍÃÁ≈È ’’∂
«¬‘ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â ¡Â∂ √∞ º«÷¡≈ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È

«ÁøÁ∂ ‘ÈÕ
*«Ú√ ˙√ÓØ«√√ «ÎÒ‡ª Á∂ È∞’√≈È*
A. ¿∞ º⁄ Ù∞ »¡≈Â∆ Ò≈◊Â: «¬º’ «Ú√ ˙√ÓØ«√√
«ÎÒ‡ Â’È≈ÒØ‹∆ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»‰ «ÈÚ∂Ù Á∆
ÒØÛ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ Ù∞ »¡≈Â∆ Ò≈◊Â ’∞fi ÒØ’ª
Ò¬∆ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ‘Ø √’Á∆ ‘À? ÷≈√ ’’∂ ¤Ø‡ ∂

‹ª ¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ «Í º¤ ∂ «‘
◊¬∂ ÒØ’ª Ò¬∆Õ
B. ¿±‹≈ ÷ÍÂ: ‘≈Òª«’ ¿±‹≈
Á∆ ’∞ÙÒÂ≈ «Úº⁄ √∞Ë≈ ’È
Ò¬∆ Â’È≈Ò Ø‹∆¡ª «Ú’√Â
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È? «Ú√
˙√ÓØ«√√ «ÎÒ‡ «Î Ú∆ ’≈Î∆
¿±‹≈ ÷ÍÂ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘

’≈‹’≈∆ Ò≈◊Â ÚË≈¿∞∫Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿±‹≈ √ØÂª
È≈Ò √øÏø«ËÂ Ú≈Â≈ÚÈ √øÏøË∆ «⁄øÂ≈Úª È» ø ‹ÈÓ
«ÁøÁ∆ ‘ÀÕ
C. ÚÀ√‡ ‹È∂ÙÈ: «Ú√ ˙√ÓØ«√√ ÍÃ«’«¡≈
¿∞‘Èª √ø’‡ª Á≈ ’∂ ∫Á∆ „ø◊ Ï‰≈¿∞ ∫Á∆ ‘ À ‹Ø «’

Ï⁄≈¡ Á∂ »Í «Úº⁄ ‘∞ øÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Ï⁄≈¡ Á≈ ÍÃÏøËÈ
⁄∞‰ΩÂ∆ Ì«¡≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√È» ø «È’≈√ ÂØ ∫
Í«‘Òª Ú≈Ë» «¬Ò≈‹ Á∆ ÒØÛ ‘Ø √’Á∆ ‘À, «‹√
È≈Ò ’≈‹ È» ø ‹«‡ÒÂ≈ ¡≈¿∞ ∫Á∆ ‘ÀÕ
D. ÷«‰‹ ‘‡≈¿∞‰≈: ‹ÁØ ∫ «’ «Ú√ ¿∞√ÓØ«√√
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∆’∂ È≈Ò ıÂÈ≈’ ÍÁ≈Êª È» ø
‘‡≈¿∞∫Á≈ ‘À Í «¬‘ Í≈‰∆ «Úº⁄Ø∫ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ÷«‰‹
«‹Ú∂ ∫  «’ ’ÀÒÙ∆¡Ó ¡Â∂ Ó À◊È∆Ù∆¡Ó È» ø  Ú∆
‘‡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò Í≈‰∆ «Úº⁄ ÷«‰‹ Á∆ ÿ≈‡
Ï≈∂ «⁄øÂ≈Úª ¿∞ÂÍøÈ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘È «‹√ È≈Ò
’∞fi ¿∞ÍÌØ◊Â≈ ¡≈Í‰∂ Í≈‰∆ È» ø «¬Ò≈‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Á∞Ï≈≈ ÷«‰«‹Â ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘ÈÕ E.
Ò◊≈Â≈ Ó∞øÓÂ Á∆¡ª ÒØÛª: «Ú√ ̇ √ÓØ«√√ «√√‡Óª
È»ø √Ì ÂØ∫ ÚºË ’≈◊∆ ÍÃÁÙÈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
«ÈÔ«ÓÂ Ó∞øÓÂ Á∆ ÒØÛ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ «ÎÒ‡ ¡Â∂ ÓÀÓÏ∂È
È»ø √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÏÁÒ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò Ú≈Ë» Ò≈◊Â
‘Ø √’Á∆ ‘À ¡Â∂ Â’È∆’∆ «ÚÙ∂ÙÂ≈ Á∆ ÒØÛ ‘Ø √’Á∆
‘ÀÕ «Ú√ ̇ √ÓØ«√√ «ÎÒ‡ª Á∂ Î≈«¬Á∂ ¡Â∂ È∞’√≈Èª
Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ «¬‘ Ó‘ºÂÚÍ»‰ ‘À «’ ÒØ’ √Ê≈È’ Í≈‰∆
Á∆¡ª ÒØÛª, Ï‹‡ Á∆¡ª √∆Ó≈Úª ¡Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ Á∂
ÍÃÌ≈Úª ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰Õ «Ú√ ¿∞√ÓØ«√√ Â’È≈ÒØ‹∆
Í≈‰∆ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ «Úº⁄ √∞Ë≈ ’È Ò¬∆ «¬º’ ÔØ◊
‘ºÒ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À ÍøÂ» «¬√Á∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª È»ø
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Â∆’∂ È≈Ò √øÏØËÈ ’È Ò¬∆ √∞⁄º‹≈
ÔØ‹È≈ ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ Ú∆  Ó‘ºÂÚÍ»‰ Â∂ «È‘≈«¬Â
‹»∆ ‘ÀÕ ÓΩ‹»Á≈ Ô∞º◊ «Úº⁄ Í≈‰∆ Á∂ √≈¯ ’È ”Â∂
⁄⁄≈Úª ‹≈∆ «‘øÁ∆¡ª ‘È «‘º√∂Á≈ª È»ø Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ‹≈‰’≈∆ Ú≈Ò∂ √øÚ≈Á
«Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Âª ‹Ø √Ì Ò¬∆ √∞ º«÷¡Â ¡Â∂
√«Ê Í≈‰∆ Á∆ Í‘∞ø⁄ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ ⁄≈‘∂
«Ú√ ˙√ÓØ«√√ Á∞¡≈≈ ‹ª «Ú’ÒÍ∆ Â∆«’¡ª
Á∞¡≈≈ ¿∞Á∂Ù √≈¯, √∞º«÷¡Â Í≈‰∆ ÍÃÁ≈È ’È≈
‘∆ «‘øÁ≈ ‘ À ‹Ø Ó Ω‹ »Á≈ ¡Â∂ Ì«Úº÷ Á∂ Í∆Û∑∆¡ª
Ò¬∆ ¿∞ÍÔØ◊ ‘ØÚ∂Õ

√∞«øÁÍ≈Ò «√øÿ
√Ã∆ ¡≥«ÓzÂ√ √≈«‘ÏÕ
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’∆ ¡œÂª Á≈ Ó≈‰
«¬º’ Ï∞«È¡≈Á∆ ÓÈ∞º÷∆

¡«Ë’≈ ‘À?
√Ø «’¿ ÓøÁ≈ ¡≈÷∆¬∂ «‹Â ‹øÓ∂ ≈‹≈È ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆
Á≈ √øÁ∂Ù √∆, «‹È∑ª È∂ ÓÁª ¡Â∂ ¡œÂª Ò¬∆ Ï≈Ï∆ Á∂
«ÚÚ‘≈ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ √∆Õ Í ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò,
¡º‹ Á∂ √Ó≈‹ «Úº⁄, «¬‘ ÙÏÁ ËÓ ◊ÃøÊª ¡Â∂ «’Â≈Ïª
Âº’ √∆ÓÂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ ‹∂’ ¡√ƒ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ È»ø √≈’≈ ’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ª, Âª √≈È»ø ¿∞È∑ª Á∂
√øÁ∂Ù È»ø Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ ÎÀÒ≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫ «¬‘
√≈∂ √≈Ò Ï∆Â ◊¬∂ ‘Ø‰Õ

«¬º’ Ï∞«È¡≈Á∆ ÓÈ∞º÷∆ ¡«Ë’≈, ¡œÂª Á≈ Ó≈‰
¿∞‘Èª Á∆ Í»∆ √ÓºÊ≈ È»ø Ó«‘√»√ ’È Á∆ ÔØ◊Â≈ ¡Â∂
«ÚÂ’∂, Á∞«ÚÚ‘≈, ̃ ÏÁ√Â∆ ¡Â∂ ‚ ÂØ∫ ¡≈˜≈Á∆
È»ø Ù≈ÓÒ ’Á≈ ‘ÀÕ √Ó≈«‹’ Í≈ÏøÁ∆¡ª ÂØ∫ Ó∞’Â ‘Ø‰≈ ‹Ø
¿∞‘Èª Á∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª ¡Â∂ «¬º¤≈Úª Á∂ ¡È∞√≈
¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ ‹∆¿∞‰ Á∆ ÔØ◊Â≈ È»ø √∆ÓÂ ’Á∂ ‘È,
«¬√ Ó≈‰ Á≈ «¬º’ Í«‘¨ ‘ÀÕ Ï≈Ï∆ Á≈ √¨’ ¡Â∂ √«Â’≈
Ú∆ «¬√ Ó≈‰ È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, «˜¡≈Á≈Â
ÓÁ ¡œÂª È»ø «√¯ «¬º¤≈ Í»Â∆ Á∆¡ª Ú√Â»¡ª Ú‹Ø∫
Á∂÷Á∂ ‘È ¡Â∂ Ø̃ ≈È≈ ¡Ë≈ ”Â∂ ¿∞‘Èª Á≈ «‹È√∆ ÙØÙ‰
’Á∂ ‘ÈÕ ¡√ƒ «‹ºÊ∂ Ú∆ Á∂÷Á∂ ‘ª, ¡œÂª «Ú∞ºË «‘ø√≈
¡Â∂ «È≈Á Á∆¡ª ’¬∆ ÿ‡È≈Úª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª
‘ÈÕ ‹∂’ ’∞fi ¡«Ë¡ÀÈ Á∂ ÈøÏª ÚºÒ fiªÂ∆ Ó≈Á∂ ‘ª Âª
CI% ¡œÂª ‹Ø «ÚºÂ∆ ÂΩ ”Â∂ «ÈÌ Ó«‘√»√ ’Á∆¡ª
‘È, ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆ Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ «ÈÌÂ≈ Á≈ ‘Ú≈Ò≈
«ÁøÁ∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ¡ºË∂ ÂØ∫ ÚºË (EA%) «¬√Á≈ ÁØÙ
√∞ÂøÂ ÂΩ ”Â∂ «‘‰ ‹ª ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰ Ò¬∆ √ØÂª
Á∆ ÿ≈‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬º’ ⁄ΩÊ≈¬∆ (BE%)
ÒØ’ª Á∂ «ÈÔ«ÓÂ ÂΩ ”Â∂ ÷⁄∂ ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ÂØ∫ ÚºË
‘∞øÁ∂ ‘È, ¡Â∂ Ò◊Ì◊ «ÂøÈ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ (C@%) ¡Á≈«¬◊∆

È≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’ ∂̃ È≈Ò ‹»fi «‘≈ ‘ÀÕ Òø?◊ √Ó≈ÈÂ≈ Á∂
Ó∞º÷ «√ËªÂª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ «ÚºÂ∆ √∞ÂøÂÂ≈ ‘À, ‹Ø ¡œÂª È»ø
¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ √øÌ≈Ò‰, ¡≈Í‰∂ «ÚºÂ∆ Ì«Úº÷
Á∆ º«÷¡≈ ’È ¡Â∂ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò
«‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ù’Â∆ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ Ì≈Â Ú◊∂
Á∂Ùª È∂ Ï‘∞Â Âº’∆ ’∆Â∆ ‘À, «Î Ú∆ Á∂Ù ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù
ÁØÚª «Úº⁄ ∞’≈Ú‡ª ‘È ‹Ø Ï‘∞Â √≈∆¡ª ¡œÂª È»ø √º⁄Ó∞º⁄
«ÚºÂ∆ ÂΩ ”Â∂ √∞ÂøÂ Ï‰È ÂØ∫
 Ø’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡«Ë¡ÀÈª È∂
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À «’ Ì≈Â «Úº⁄ ¡œÂª
Á≈ «¬º’ Úº‚≈ ¡È∞Í≈Â ¡≈Í‰∂
«ÚºÂ Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰ Á∂ ÔØ◊
‘À, ‘≈Òª«’ Ì≈Â «Úº⁄ ¡œÂª Á∆
√‘∆ «◊‰Â∆ «ÈË≈Â ’È Ò¬∆
’Ø¬∆ ÷≈√ ¡ø’Û≈ ¿∞ÍÒÏË È‘ƒ ‘À
‹Ø «ÚºÂ∆ ÂΩ ”Â∂ √∞ÂøÂ ‘ÈÕ DBS ÏÀ∫’ ¡Â∂ CRISIL
Á∞¡≈≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬º’ √Ú∂÷‰ «Úº⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’
Ó‘≈È◊ ÷∂Âª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∆¡ª DG ÍÃÂ∆ÙÂ Ì≈Â∆
Ó«‘Ò≈ ’Ó≈¬∆ ’È Ú≈Ò∆¡ª ¡≈Í‰∂ «ÚºÂ∆ ÎÀ√Ò∂ ÷∞Á
ÒÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ «’ √Ï»Â Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È, ¡œÂª ÚºÒØ∫
¡≈Í‰∆¡ª «ÚºÂ∆ √«ÊÂ∆¡ª Á≈ «Ë¡≈È º÷‰ Á≈ ∞fi≈È
ÚË «‘≈ ‘ÀÕ Ó≈ÈÚÂ≈ ÌÒ≈¬∆ ’Ω∫√Ò Á∂ ¡È∞√≈, Ì≈Â
«Úº⁄ ‘À≈È∆‹È’ ¡º√∆ ÍÃÂ∆ÙÂ ¡œÂª È»ø «ÚºÂ∆ √≈÷Â≈
«Úº⁄ Ó∞Ù’Ò ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ò◊Ì◊ FB
ÍÃÂ∆ÙÂ Ì≈Â∆ ¡œÂª ’ØÒ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ È‘ƒ ‘È ‹ª ÏÀ∫«’ø◊
√∂Ú≈Úª Âº’ √∆ÓÂ Í‘∞ø⁄ ‘ÀÕ «¬‘ ¡ø’Û∂ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’
Òø?◊ Ì∂ÁÌ≈Ú ¡‹∂ Ú∆ ÓΩ‹»Á ‘À Ì≈Ú∂∫ ¡œÂª È∂ ‘ ÷∂Â
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆¡ª ÔØ◊Â≈Úª Á≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬º’

¡œÂ ‘Ó∂Ù≈ √Ó≈‹ Ò¬∆ ’∞Ï≈È∆ Á≈ «¬º’ ̃ ∆¡ª ‘∞øÁ∆ ‘À,
Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘ ’øÓ ’ ‘∆ ‘ØÚ∂ ‹ª ÿ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’ ‘∆
‘ØÚ∂Õ ¿∞‘ ’øÓ ’Á∆ ‘À, ÿ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’Á∆ ‘À, ¡Â∂
Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÚ«Ù ’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¿∞‘ Óª,
ÍÂÈ∆, ÌÀ‰ ¡Â∂ Ë∆ Á∆¡ª Ì»«Ó’≈Úª «ÈÌ≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘
ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª Ú∆ «√÷≈¿∞∫Á∆ ‘À, ¡◊Ò∆ Í∆Û∑∆ È»ø
«√º«÷¡≈ «ÁøÁ∆ ‘À, ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ «¬º’ Ó≈◊ÁÙ’ Ú‹Ø∫

√∂Ú≈ ’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√Á≈ ÍÃÌ≈Ú ÿ ÂØ∫
Í∂ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À; ¿∞√È∂
’≈ØÏ≈, Â’È≈ÒØ‹∆, «Ú«◊¡≈È
¡Â∂ ’Ò≈ Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆
¤≈Í ¤º‚∆ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, √Ó≈‹ ¡‹∂
Ú∆ ¿∞√È»ø ◊À-Ó‘ºÂÚÍ»È ¡Â∂
¡√Ó≈È √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ ¡œÂª ÒøÏ∂ √Ó∂∫
ÂØ∫ ÓÁª Úª◊ ‘∆ Ù≈ÓÒ ‘∆¡ª ‘È,

Ì≈Â «Úº⁄, ÷≈√ ’’∂ ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈’
√øÁÌª «Úº⁄, Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ‰ Á∆¡ª Ì»«Ó’≈Úª
«Úº⁄ ¡œÂª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â ÚË≈¿∞‰ Á∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª
ÚË ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡œÂª Á∂ Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈Èª Á∆
Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∆ ÍÃÂ∆«ÈËÂ≈
ÚË≈¿∞‰ Á∆ «¬º¤≈ «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∂ «Íº¤∂ ÍÃ∂’ Ù’Â∆¡ª
‘ÈÕ «‹√ Á∆ ¡≈Í∂ÙÈ √øÁ» ’ÈÒ √ØÎ∆¡≈ ’∞ÀÙ∆ ¡Â∂
«Úø◊ ’Óª‚ «ÚE«Ó’≈ «√øÿ È∂ ‹Ø ÁÒ∂∆ «Á÷≈¬∆ ‘ ÀÂ∂
Ì≈Â Á≈ Èª ‘∆ È‘ƒ ÏºÒ’∂ Í»∆ ¡œÂ ‹≈Â∆ Á≈ ÓÈØÏºÒ
ÚË≈ ’∂ Èª ØÙÈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Á¡√Ò! ¡≈Í‰∆ Â≈’Â, Ï∞ºË∆
¡Â∂ √≈÷Â≈ Á∂ ’≈È, ¡º‹ Á∆¡ª ¡œÂª È∂ «¬«Â‘≈√
”Â∂ «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, √Ó∂∫ È∂ ’Á∂-
’Á∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÔØ◊Á≈È È»ø ¤∞Í≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ √ÈÓ≈È È»ø Ó∞Û

ÍÃ≈ÍÂ ’È≈ ‘∞‰ ˜»∆ ‘À, «‹Ú∂∫ «’ √≈‚∆ Í¤≈‰ ¡Â∂
√Ó≈‹ «Úº⁄ ÙÓ»Ò∆¡Â È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’
√«Â’≈ ¡Â∂ Òø?◊ √Ó≈ÈÂ≈ ’¬∆ Ú≈ ¿∞Òfi‰ «Úº⁄ ÍÀ
‹ªÁ∂ ‘È, «¬‘ ÁØ Úº÷-Úº÷ √ø’ÒÍ ‘ÈÕ Òø?◊, ËÓ, ‹ª
√Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ Á∆ ÍÚ≈‘ ’∆Â∂ «ÏÈª, √Ó≈ÈÂ≈
Á∂ Â«‘Â ‘ «’√∂ È»ø «¬º’Ø «‹‘∂ ¡«Ë’≈ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ
√«Â’≈ ¿∞‘ «Ú⁄≈ ‘À ‹Ø «¬º’ «Ú¡’Â∆ Á∆ √ÓºÊ≈,
√øÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ ’∞Ï≈È∆ È»ø √Ú∆’≈ ’Á≈ ‘ÀÕ √Ó≈‹ ¿∞ÁØ∫
¡º◊∂ ÚËÁ≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¡œÂª È»ø ¿∞È∑ª Á∂ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ ‘≈Òª«’, ¡√ƒ ¿∞ÁØ∫ Âº’ √Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ ’
√’Á∂ ‹ÁØ∫ Âº’ ¡√ƒ ¡œÂª Á≈ √«Â’≈ È‘ƒ ’Á∂Õ ¡œÂª
Á∆ √«ÊÂ∆ √Ó≈‹ Á∆ Âº’∆ È≈Ò ‹∞Û∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ‹∂’ ¡√ƒ
¡‹∂ Ú∆ ¡œÂª È»ø "Á»‹∂ Á‹∂" Á∂ È≈◊«’ √ÓfiÁ∂ ‘ª Âª
¡√ƒ «¬º’ ÷Ø÷Ò∂, Í∞≈‰∂ ¡Â∂ ¡ÈÀ«Â’ √Ó≈‹ «Úº⁄ «‘
‘∂ ‘ªÕ ¡œÂª È≈Ò Ï≈Ï √«Â’≈ È≈Ò Í∂Ù ¡≈¿∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¡◊Ò∆ Í∆Û∑∆ Ò¬∆
√º«Ì¡≈⁄≈’ «√º«÷¡≈ Ï‘∞Â ̃ »∆ ‘ÀÕ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆¡ª
È»ø ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ª È»ø Í¤≈‰È Ò¬∆, √’»Òª ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄ Òø?◊ √Ó≈ÈÂ≈ «√÷≈¬∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘ÀÕ ¿∞È∑ª È»ø ¡≈«Ê’, Â’È∆’∆, ÚÍ≈’ ¡Â∂ «Ú«◊¡≈È’
¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √ÓÊÈ «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ √Ó≈‹ È»ø ¡œÂª Ò¬∆ ÏØÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ¿∞È∑ª È»ø √∞ÂøÂ
‘Ø‰ Ò¬∆ √Ù’Â Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø
¡≈Í‰∆ √ÓºÊ≈ È»ø √≈’≈ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘ÀÕ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ «√ËªÂª ¡Â∂
Ó≈◊ÁÙÈ Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È≈ ̃ »∆ ‘À, ‹Ø ¡œÂª Á∂ ¿∞º⁄∂
Á‹∂, ¿∞È∑ª Á∆ √ÚÀ-«ÈÌÂ≈, ¡Â∂ √Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂
√«Â’≈ ÁØÚª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ̃ Ø «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

’∆ ¡œÂª Á≈ Ó≈‰
«¬º’ Ï∞«È¡≈Á∆ ÓÈ∞º÷∆

¡«Ë’≈ ‘À?

Ó≈√‡ ‘ø√ ’Ò∂
IEC@EG@FCH

’‘≈‰∆ : Ù≈Â∆ ⁄∆Â≈
¡ºÂ Á∆ ◊Ó∆ ÍÀ ‘∆ √∆Õ √≈∂ Íø¤∆ ¡Â∂ ‹∆Ú - ‹øÂ» Ï∂⁄ÀÈ
√ÈÕ ¤ºÍÛ , ‡ØÌ∂ Â∂ ÈÁ∆ Á≈ Í≈‰∆ √∞º’‰ Òº◊ «Í¡≈ √∆Õ
√≈∂ Íø¤∆ Â∂ ‹≈ÈÚ ¡º◊ Òº◊‰ Á∆ ÿ‡È≈ Ú≈ÍÈ ÂØ∫
‚Á∂ √ÈÕ Ù∂ È∂ √≈∂ Íø¤∆¡ª Â∂ ‹≈ÈÚª Á∆ √Ì≈ Ï∞Ò≈¬∆Õ
√Ì È∂ ‹ø◊Ò «Úº⁄ ¡º◊ Òº◊‰ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È≈ Ú≈ÍÈ
Ï≈∂ √Ò≈‘ - ÓÙÚ≈ ’∆Â≈ Â∂ ¡≈Í‰∂ - ¡≈Í‰∂ ÿª È»ø
⁄Ò∂ ◊¬∂Õ ¿∞√ ‹ø◊Ò «Úº⁄ «¬º’ Ù≈Â∆ ⁄∆Â≈ Ú∆ «‘øÁ≈
√∆Õ ¿∞‘ Ù∂ È»ø Ó≈ ’∂ ¡≈Í ‹ø◊Ò Á≈ ≈‹≈ Ï‰È≈ ⁄≈‘∞øÁ≈
√∆ ¡Â∂ Ù∂ È»ø ÏÁÈ≈Ó ’È Ï≈∂ √Ø⁄Á≈ «‘øÁ≈Õ ≈Â Á≈
√Óª √∆Õ √≈∂ Íø¤∆ Â∂ ‹≈ÈÚ ¡≈Ó È≈Ò √Ω ‘∂ √ÈÕ
¡⁄≈È’ ‘∆ ¿∞√ Ù≈Â∆ ⁄∆Â∂ È∂ ‹ø◊Ò «Úº⁄ ¡º◊ Ò◊≈
«ÁºÂ∆Õ ¿∞‘ ⁄≈‘∞øÁ≈ √∆ «’ ‹ø◊Ò Á≈ ≈‹≈ ¡º◊ È≈Ò Ó
‹≈Ú∂Õ ⁄∆Â≈ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ¿∞ºÊØ∫ ÁΩÛ «◊¡≈Õ √≈∂ ‹≈ÈÚª Â∂
Íø¤∆¡ª «Úº⁄ ‘≈‘≈’≈ Óº⁄ ◊¬∆Õ ¡º◊ Á∆¡ª Ò≈‡ª Â∂‹∆
È≈Ò? ¡º◊∂ ÚË‰ Òº◊∆¡ªÕ ‘≈Ê∆ ÁΩ«Û¡≈ - ÁΩ«Û¡≈ ÈÁ∆
ÚºÒ «◊¡≈ Â∂ ¡≈Í‰∆ √∞ø‚ «Úº⁄  Í≈‰∆ Ì ’∂ ¡º◊ Ï∞fi≈¿∞‰
Òº◊≈Õ Í ¡º◊ ÎÀÒÁ∆ ‘∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ ‹ÁØ∫ ‘≈Ê∆ ¡≈Í‰∆
√∞ø‚ «Úº⁄ Í≈‰∆ Ì ’∂ «Ò¡≈«¬¡≈ , ¿∞ÁØ∫ Âº’ ¡º◊ È∂ «¬º’
√∞º’∂ «’º’ Á∂ ∞º÷ È»ø ¡≈Í‰∆ ÒÍ∂‡ «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈Õ ¿∞√ ∞º÷ Á∂
¿∞ºÂ∂ ⁄∆Â≈ ¡≈Ó È≈Ò √Ω «‘≈ √∆Õ ¡⁄≈È’ ¡º◊ ÚºËÁ∆
◊¬∆Õ «Î ⁄∆Â≈ ‹Ø - ‹Ø Á∆ ⁄Ò≈¿∞‰ Òº◊≈ , Í ‘∞‰
Ï‘∞Â Á∂ ‘Ø ⁄∞º’∆ √∆ ; «’¿∞∫«’ ‘≈Ê∆ Á∂ ¡≈¿∞‰ Âº’ ⁄∆Â≈
¡º◊ È≈Ò? Ó «◊¡≈ √∆Õ ¿∞√È∂ ¬∆÷≈ ’’∂ Á»√«¡ª È»ø
È∞’√≈È Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ √∆ , Í ¡÷∆ ¿∞√Á∆
Ù≈Â È≈Ò? ¿∞√Á∆ ¡≈Í‰∆ ‘∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ ‘≈Ê∆ Á∆
’Ø«ÙÙ È≈Ò? ’≈¯∆ È∞’√≈È ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄ «◊¡≈Õ «¬√ ’‘≈‰∆
ÂØ∫ «¬‘ «√º«÷¡≈ «ÓÒÁ∆ ‘À «’ ‹Ø Á»√«¡ª Á≈ È∞’√≈È
’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È , «¬º’ «ÁÈ ¿∞‘Èª Á≈ ¡≈Í‰≈ Ú∆
È∞’√≈È ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «’√∂ È»ø Ú∆ È∞’√≈È È‘ƒ
Í‘∞ø⁄≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

’‘≈‰∆’≈ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ Ó≈√‡ √ø‹∆Ú ËÓ≈‰∆
√z∆ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï
IDGHEFACEF

ÂøÏ≈’» ¡Â∂ ’À∫Ù Á∂ ¡≈Í√∆ √ÏøË ÍÃÂ∆ ‹≈◊»’Â≈ Á∆ ÒØÛ
È«Ù¡ª «Ú∞ºË √’≈ È∂ ÈÙ≈ «ÚØË∆ Ó∞«‘øÓ ¡≈øÌ∆ ‘Ø¬∆ ‘À
Í «Î Ú∆ ÈÙ∂ Á≈ √∂ÚÈ ‘Ø‰ √Á’≈ ‘ √≈Ò Òº÷ª ÓΩÂª ‘Ø
‹ªÁ∆¡ª ‘È Õ «⁄º‡≈ , ◊ª˜≈ , Ù≈Ï , Ì∞º’∆ , ¡Î∆Ó ,
«√◊‡ , ‹Á≈ , ÂøÏ≈’» ¡≈«Á ¡È∂’ª ‘∆ ‘Ø ÈÙ∂ ÈΩ‹Ú≈Èª
¡øÁ ÍÃÎ∞ÒÂ ‘Ø ‘∂ ‘È ÕÂøÏ≈’» ÍÀÁ≈ ’È «Úº⁄ Ì≈Â
Á∞È∆¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Á»‹≈ Á∂Ù Ï‰ ⁄∞º’≈ ‘À ÕÌ≈Â
√’≈ È∂ ‹ÈÂ’ √»⁄È≈ ≈‘ƒ ÂøÏ≈’» Ø’Ê≈Ó ’≈È»øÈ È»ø A
Ó¬∆ B@@D ÂØ∫ Ò≈◊» ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Õ «¬√ ¡È∞√≈ ‹ÈÂ’
Ê≈Úª “Â∂ «√◊‡ Í∆‰ “Â∂  Í≈ÏøÁ∆
¡Â∂ «√◊‡ ¡Â∂ ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª
Á∂ «¬Ù«Â‘≈ “Â∂ Í≈ÏøÁ∆ ‘ØÚ∂◊∆
Õ«√◊‡ ¡Â∂ ‘Ø ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª È»ø
AH √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó Á∂ «Ú¡’Â∆
ÚÒØ∫ Ú∂⁄‰ ¿∞ºÍ Í≈ÏøÁ∆ Ò≈ «ÁºÂ∆
◊¬∆ Õ ‹ÈÂ’ Ê≈Úª ÂØ∫ Ì≈Ú «‹Ê∂
‹ÈÂ≈ Á≈ ¡≈¿∞‰ ‹≈‰ ‘ÀÕ «¬√ «Úº⁄
Ù≈«ÓÒ ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó , ‘√ÍÂ≈Ò , «√‘Â √ø√Ê≈Úª  ,
ÓøÈØø‹È ’∂∫Á , À√‡ØÀ∫‡ , ‹ÈÂ’ ÁÎÂ , ¡Á≈ÒÂª ,
«√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª , Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª , ‹ÈÂ’ Í«Ú‘È , ÷∞ºÒ∑∂
¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó , √‡∂‚∆¡Ó , ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ , Ï√ √‡≈Í
¡≈«Á Ù≈«ÓÒ ‘È Õ ‹ÈÂ’ Ê≈Úª ¿∞ºÍ “«√◊‡ , ÂøÏ≈’»
, Í∆‰≈ ÓÈ∑≈ ‘À” Á∂ ÏØ‚ ‹» Òº◊∂ ‘∞øÁ∂ ‘È Í ¿∞∫fi «¬È∑ª
¿∞ºÍ ¡ÓÒ È‘ƒ ‘∞øÁ≈ ÕÍÃÚ≈√∆ Ó‹Á»ª Á∆ Íø‹≈Ï ¡øÁ
¡≈ÓÁ È∂ ÂøÏ≈’» È»ø ≈‹ ¡øÁ ÎÀÒ≈¿∞‰ Á≈ Úº‚≈ ØÒ ¡Á≈
’∆Â≈ ‘À ÕÏ‘∞Â≈Â «Úº⁄ «¬È∑ª Á∂  Ïº⁄∂ / ¡ØÂª ◊∆Ï
’≈ÒØÈ∆¡ª «Úº⁄ , √Û’ª Á∂ «’È≈«¡≈ “Â∂  ÷Ø÷∂ Ò≈ ’∂ ‹ª
È˜≈«¬˜ √‡≈Ò Ò≈ ’∂ ‘Ø ⁄∆˜ª Á∂ È≈Ò ÌÛ’∆Ò∂ ø◊Á≈
◊∞º‡÷∂ Á∂ ÍÀ’‡ Ú∂⁄Á∂ ¡≈Ó «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ∂ ‘È Õ «¬‘ ÂøÏ≈’»
Á∂ ¿∞ÂÍ≈Á ¡≈Ó Á∞’≈Èª “Â∂ È‘ƒ «Úº’‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ √◊Ø∫ «¬È∑ª
Ò¬∆ Úº÷∆¡ª Ê≈Úª Â∂ ‘∆ Ò≈«¬√ø√ ‹≈∆ ’’∂ Ú∂⁄‰ Á∆
ÍÃÚ≈È◊∆  Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Õ «¬√ È≈Ò ÿº‡Øñÿº‡ ÈÏ≈Ò◊
«¬È∑ª Á∞’≈Èª ¿∞ºÍ ÷Û∑‰ Á≈ ‘∆¡≈ È≈ ’È Õ¿∞∫fi Ú∆
ÈÏ≈Ò◊ È»ø ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Á ‹ª ÈÙ∂ Ú≈Ò∆¡ª ‘Ø ⁄∆˜ª
÷?∆Á‰ ¡Â∂ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ È»ø AH √≈Ò ÂØ∫ ÿº‡ ¿∞Ó

Ú≈«Ò¡ª È»ø Ú∂⁄‰ ÂØ∫ ÓÈ≈‘∆ ‘À Õ  Íø‹≈Ï ◊∞»¡ª Á∆ ËÂ∆
‘À «‹È∑ª È∂ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á» «‘‰ Á∆ «√º«÷¡≈ «ÁºÂ∆ Õ «¬√
Ò¬∆ Íø‹≈Ï √’≈ È»ø Íø‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ È«Ù¡ª Á∆ ÷∞ºÒ∂?‘¡≈Ó
«Úº’∆ ¡Â∂ ‹ÈÂ’ Ê≈Úª “Â∂ Í∆‰ ¿∞ºÍ √÷Â∆ È≈Ò
Í≈ÏøÁ∆ Ò≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ‹Ø «’ «√◊‡ ¡À∫‚ ¡Á ÍÃØ‚’‡
¡À’‡ B@@C Á∆ Ë≈≈ D ¡È∞√≈ ‹ÈÂ’ √ÊªÈª ¿∞ºÍ
«√◊‡ÈØÙ∆ ÓÈ∑≈ ‘À ¿∞Òøÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ È»ø B@@ ∞Í¬∂ Âº’
Á≈ ̃ ∞Ó≈È≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕË≈≈ E ¡È∞√≈ ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª

¿∞ºÍ Á∂ ÍÃÂº÷ ¡Â∂ ¡ÍÃÂº÷
«Ú«◊¡≈ÍÈ ¿∞ºÍ ÓÈ≈‘∆ ¡Â∂
ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Á Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∆
Á∞’≈È È»ø «È√«⁄Â ¡’≈ Á≈
ÏØ‚ «‹√ ¿∞ºÍ «Ò«÷¡≈ ‘ØÚ∂
“ÂøÏ≈’» Á∂ ’≈È ’À∫Ù ‘»øÁ≈ ‘À “ Õ
¿Òøÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ È»ø  A@@@
ÂØ∫ E@@@ ∞Í¬∂ Âº’ ‹∞Ó≈È≈ ‹ª

’ÀÁ ‘Ø √’Á∆ ‘À  Õ Ë≈≈ F (÷) ¡È∞√≈ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª
Á∂ A@@ ◊˜ Á∂ ÿ∂∂ ¡øÁ ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª Á∆ «Ú’∆
¡Í≈Ë ‘À , ¿∞Òøÿ‰≈ ’È Â∂ B@@ ∞Í¬∂ ‹∞Ó≈È≈ ‘Ø
√’Á≈ ‘À Õ «√◊‡ Á∂ Ë»ø¬∂ ¡øÁ «È’Ø‡∆È Ú◊∂ ̃ «‘∆Ò∂
ÂºÂ ‘∞øÁ∂ ‘È ‹Ø ÒØ’ Ë»ø¬∂ ’ØÒØ∫ ÒøÿÁ∂ ‘È ¿∞È∑ª ¡øÁ Ú∆
«¬‘ ÂºÂ √≈‘ ≈‘ƒ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È ‹Ø ’¬∆ «ÏÓ≈∆¡ª Á≈
’≈È Âª Ï‰Á∂ ‘∆ ‘È √◊Ø∫ ’À∫Ù Ú◊∆ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆
È»ø Ú∆ Ï∞Ò≈Ú≈ «ÁøÁ∂ ‘È Õ«¬‘ ÍÃÂº÷ ‘À «’ ’À∫Ù È≈Ò Ó»ø‘ ,
‹∆Ì , ◊Ò∂ ¡≈«Á È≈Ò √ÏøËÂ «ÏÓ≈∆¡ª «ÁÈ Ï «ÁÈ
ÂøÏ≈’» Á∆ ÚÂØ∫ ’≈È ÚºË ‘∆¡ª ‘È Õ«¬√ ÍÃÂ∆ Ïº«⁄¡ª
È»ø Ù∞» ÂØ∫  ÂøÏ≈’» Á∂ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Úª ÂØ∫ ‹≈◊»’ ’≈¿∞‰ Ò¬∆
√’»Òª «Úº⁄ ÔØ◊ ÍÃÏøË ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ÕÌº«Ú÷ Á∂ Ó≈Û∂
÷Â∂ È»ø ÌªÍ«Á¡ª ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª È»ø «¬√ ’Ø‘Û »Í∆ ÂøÏ≈’»
ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞Í≈Ò∂ ’ √’Á∂ ‘ª  Õ Ïº⁄≈ Âª ’º⁄∆
’Ò∆ Úª◊ ‘∞øÁ≈ ‘À «‹Ë È»ø Ó‹∆ ÓΩÛ ÒÚØ Õ Ïº⁄∂ ¿∞ºÍ
√’»Ò∆ ¡«Ë¡ªÍ’ª ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Á≈ ÍÃÌ≈Ú ⁄ø◊∂ √ø√’≈
Á∂‰ Ò¬∆ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ’øÓ ’Á≈  ‘À Õ«‹‘Û∂ Óª-Ï≈Í
È«Ù¡ª Á∂ ¡≈Á∆ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¿∞È∑ª È»ø Ïº«⁄¡ª Á∂ √≈‘Ó‰∂

ÈÙ∂ È‘ƒ ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ Âª ‹Ø ¿∞È∑ª Á∂ Ïº⁄∂ «¬√ Ó≈» ÒÂ ÂØ∫
Ï⁄ √’‰ Õ   Ì≈Â √’≈ È∂ B@@G-@H ÁΩ≈È «◊¡≈Úƒ
Íø‹ √≈Ò≈ ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È ÈÀÙÈÒ ÂøÏ≈’» ’ø‡ØÒ ÍÃØ◊≈Ó
Á≈ ¡≈◊≈˜ ’∆Â≈ «‹√ Á≈ ¿∞Á∂Ù ÂøÏ≈’» Á∂ √∂ÚÈ Õ ÷ÂÈ≈’
ÍÃÌ≈Úª ÂØ∫ ‹≈◊»’ ’È≈ , ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª Á≈ ÍÃØ‚’√È
¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆  ÿ‡≈¿∞‰≈ , «√◊‡ ¡Â∂ ÂøÏ≈’» ¿∞ÂÍ≈Áª
Á∆ «¬Ù«Â‘≈Ï≈˜∆ , ÚÍ≈ ,√ÍÒ≈¬∆ , ¿∞ÂÍ≈ÁÈ , ¡≈«Á
È»ø «ÈÔÓª ¡øÁ Í≈ÏøÁ ’È≈ , ÒØ’ª È»ø ÂøÏ≈’ »¤º‚‰ Ò¬∆
ÓÁÁ ’È≈ , ‚ÏÒÔ».¡À⁄,¿, Á∞¡≈≈ ÂøÏ≈’» ’ø‡ØÒ ¡Â∂
«¬√ Â∂ Ø’ Ò¬∆ ‹≈∆ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Ú≈¿∞‰≈
√∆ Õ  √’≈ Ò¬∆ ÂøÏ≈’» «¬ø‚√‡∆ √ØÈ∂ Á∆ ÷≈‰ Úª◊ ‘À
«‹√ ÂØ∫ Á∂Ù Á∂ Ó≈Ò∆¬∂ «Úº⁄ Úº‚≈ ÔØ◊Á≈È ‘Ø‰ ’≈È «¬√
¿∞ºÍ Í»È  Í≈ÏøÁ∆ Ò≈¿∞‰∆ √øÌÚ È‘ƒ Òº◊Á∆ ÕÂøÏ≈’»
¿∞ÂÍ≈Á «Â¡≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª Úº‚∂-Úº‚∂
√Ó≈¬∂Á≈ª / ≈‹È∆Â’ª Á∆¡ª ‘Ø‰ ’≈È «¬È∑ª ¿∞ÂÍ≈Áª
¿∞ºÍ Ø’ Ò≈¿∞‰∆ √Ω÷∆ È‘ƒ , «’¿∞∫ «’ ⁄Ø‰ª √Ó∂∫ ≈‹È∆Â’
Í≈‡∆¡ª È»ø ÓØ‡∂ ⁄øÁ∂ «ÓÒ‰∂ ‘∞øÁ∂ ‘È Õ  “Á≈ Î»‚ √∂Î‡∆ ¡À∫‚
√‡À∫‚‚˜ À◊»Ò∂ÙÈ˜ B@AA”  ¡È∞√≈ ÂøÏ≈’» ¡Â∂
«È’Ø‡∆È Á∆  «’√∂ Ú∆ ÷≈‰ Ú≈Ò∆ Ú√Â» «Úº⁄ ÚÂØ∫ È‘ƒ
’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ÕÍ Á∂÷‰ «Úº⁄ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ „≈«Ï¡ª
, ‘Ø‡Òª , Ó«·¡≈¬∆¡ª Á∆ Á∞’≈Èª “Â∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂
¡Â∂ ‘Ø ÷≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄∆˜ª «Â¡≈ ’È Ú≈Ò∂ ’≈∆◊
¡≈Ó ÂΩ Â∂ «√◊‡ , ◊∞º‡÷≈ , ˜Á≈ «˜¡≈Á≈ ÚÂØ∫
’Á∂ ‘È ‹Ø ’øÓ ’Á∂ √Ó∂∫ Ú∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ «‘øÁ∂ ‘È ,
Ú≈-Ú≈ Ê∞º’Á∂ Ú∆ «‘øÁ∂ ‘È Õ ̃ Á≈ ‘ºÊ ¿∞ºÍ Ê∞º’ È≈Ò
ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘ ‘ºÊ Ú∆ √≈Î  È‘ƒ ’Á∂ Õ «¬‘∂ «‹‘∂
ÒØ’ª È≈Ò ‘ºÊ «ÓÒ≈¿∞‰≈ Ú∆ «ÏÓ≈∆¡ª È»ø √ºÁ≈ Á∂‰ Á≈
’≈È Ï‰Á≈ ‘À «’¿∞∫ «’ ¿∞È∑ª Á∂ Ê∞º’ “⁄ ’¬∆ ‘≈È∆’≈’
ÏÀ’‡∆∆¡≈ ‘Ø √’Á∂ ‘È ÕÂøÏ≈’» Á∆ ÚÂØ∫ √ÏøË∆ CA Ó¬∆
È»ø «ÚÙÚ «√‘Â √ø◊·È ÚÒØ∫ ÿØÙ‰≈ ’∆Â∂   “’ØÓªÂ∆
ÂøÏ≈’»Ó∞’Â «ÁÚ√” È»ø Í»∆ Á∞È∆¡ª «Úº⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘À Õ‘∂’ √≈Ò «¬√ «ÁÈ  √’≈ ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª ÚÒØ∫ Ò ’∂
ÒØ’ª  È»ø  ‹≈◊»’ ’È Ò¬∆ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ Ó∞Â≈Ï’ ÈÚƒ
Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈Ú∂ Âª ‹Ø ÂøÏ≈’» Á∂ √∂ÚÈ È»ø ·ºÒ∑ Í≈¬∆ ‹≈ √’∂ Õ

Ó∂‹ «√øÿ È≈Ì≈  ÓØ .
IDFCEECIFB
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‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ ‚≈’‡ª È»ø Í≈¬∆ Ó≈Â«¬‘ ’Ø¬∆ „≈¬∆ Á‘≈’∂ Í«‘Òª Á∆ ◊ºÒ ‘À ‹ÁØ∫
¡√ƒ «Íø‚ „ø«‚¡≈Ò «‘øÁ∂ √∆Õ ¿∞‘ √Óª Â∂
¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÏÛ∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈ ◊¬∆ ‘ÀÕ
«¬‘ ’Ø¬∆ √Á∆¡ª Ï∆Â‰ Á∆¡ª ◊ºÒª È‘ƒ,
’∞ºfi ’∞ Ú∑∂ Í«‘Òª Á∆¡ª Ï≈Âª ‘ÈÕ ÷≈‰-
Í∆‰? ¡ÀÈ≈ ̃ «‘∆Ò≈ È‘ƒ √∆ «‹øÈ≈ ¡º‹ ‘Ø
⁄∞º«’¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ √Ó∂∫ ÒØ’ª È»ø ¡ÀÈ∆¡ª ◊øÌ∆
Ï∆Ó≈∆¡ª Ú∆ È‘ƒ «⁄øÏÛ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ
ÏÒº‚-ÍÀÙ,  Ù»◊,‘≈‡-¡‡À’,Â∂˜≈Ï
Ï‰È≈, ÍÒ∂‡ÒÀº‡ ÿ‡‰≈, ‚∂∫◊», ’≈Ò?≈
Í∆Ò?∆¡≈ ¡≈«Á È»ø «Íø‚ª «Úº⁄ Ï‘∞Â ÿº‡ ÒØ’
‹≈‰Á∂ √ÈÕ Ï√ ¡À∫Á≈ ‘∆ ÁÚ≈¬∆ ÒÀ Ò¬∆
‹ªÁ∆ Â∂ ÏøÁ≈ ·∆’ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ ‹∂ ’Á∆ Ï∞÷≈
È≈ ¿∞ÂÁ≈ Âª «¬‘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ «’ Í≈‰∆
fi≈≈ ‘À, «Íø‚ «Úº⁄ ‹ª «’√∂ Ò≈◊Ò∂ «Íø‚ «Úº⁄Ø∫
«’√∂ √≈Ë ÂØ∫ «ÂøÈ ‚ø◊ Í≈‰∆ fi≈∂ Á≈ ‘ÊΩÒ?≈
(Îª‚≈) ÍÚ≈ ÒÀ‰≈,·∆’ ‘Ø ‹≈‰≈Õ ÒØ’ª È»ø
«¬√ Â∑ª Á∆¡ª ◊ºÒª «Úº⁄ Ù≈«¬Á Ô’∆È √∆
Í ¡√Ò «Úº⁄ «¬‘ Í≈‰∆ fi≈≈ (
‡≈¬∆Î≈«¬‚) ’∞ºfi «ÁÈ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í
√∆’ ¡≈≈Ó È≈Ò? ·∆’ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ’∆Â≈
‘ÊΩÒ≈ ’øÓ ’Á≈ √∆ ‹ª È‘ƒ Í ÏøÁ∂ Á≈
¡≈Í‰≈ «ÚÙÚ≈√ ¿∞√ È»ø ·∆’ ’ «ÁøÁ≈ √∆
ÏºÒ∂ ÏºÒ∂ Îª‚∂ Ú≈Ò?∂ «’√∂ Ï≈Ï∂ Á∆ ‘Ø ‹ªÁ∆Õ
«¬‘Ø «‹‘∂ ¤Ø‡∂ √≈Ë Ï≈«Ï¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∞ºfi
¡≈Í∂ Ï‰∂ Úº‚∂ ÍºË Á∂ «√¡≈‰∂ ( Ó≈ÒÚ∂ «Úº⁄
«√¡≈‰≈ ÙÏÁ Ë≈◊∂-ÂÚ∆Â Á∂‰ Ú≈Ò?≈,
˙Í∆¡ª ÙÀ¡ª ’º„‰ Ú≈Ò?∂ È»ø «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘À) Ú∆ ‘∞øÁ∂ ‘È ‹Ø ÌØÒ?∂-Ì≈Ò?∂ ÒØ’ª È»ø
¡≈Í‰∆¡ª ◊ºÒª Á∂ ¡«‹‘∂ ‹≈Ò? «Úº⁄
Î√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ ¡«◊¡≈È Ú√ ÒØ’ «¬‘ ‘∆
√Ófi Òº◊ ‹ªÁ∂ ‘È «’ √≈‚∆ √Óº«√¡≈ Á≈

‘ºÒ «¬√∂ ’ØÒ? ‘ÀÕ «¬‘Ø «‹‘∂ Ï≈Ï∂ Á∂ ⁄º’ «Úº⁄
Î√ ’∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈«Ê’ Ò∞º‡ Á∆ ◊ºÒ? ÓÀÈ»ø Ó∂∂
«¬º’ «ÙÂ∂Á≈ ÂØ∫ √∞‰È È»ø «ÓÒ∆Õ ¿∞√ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ È»ø Í≈⁄‰ «’«¡≈ ◊ÛÏÛ≈
‹≈‰ ’’∂ ⁄ø◊∆ Â∑ª Ì∞º÷ È‘ƒ Òº◊Á∆ √∆Õ
ÚË∂∂ ‚≈’‡ª ÂØ∫ ÁÚ≈ Á≈» ’∆Â∆ Í √Óº«√¡≈
¿∞Ú∂∫ Á∆ ¿∞Ú∂∫ Ï‰∆ ‘∆Õ ‹ÁØ∫ «’Â∂ ÂØ∫ ¡≈Ó
È≈ «Í¡≈ Âª √≈‚∂ «ÙÂ∂Á≈ Â∂ ‹≈‰’≈ ÒØ’
Òº◊∂ ¡≈Í‰∆¡ª √Ò≈‘ª Á∂‰Õ
¡À∫ ’Ø ÎÒ≈‰∆ ‹◊?‘≈ «¬º’ «√¡≈‰≈ ¡À
˙Í∆¡ª ÙÀ¡ª Á≈ Íº’≈ «¬Ò≈‹ ’ÁÀ Â∞√ƒ ¿∞√
’ØÒ ‹≈ ’∂ Á∂÷ØÕ ÿ«Á¡ª Á∂ Ú∆ Ù≈«¬Á ◊ºÒ?
ÓÈ Òº◊∆ Í ÓÀÈ»ø «¬È∑ª ◊ºÒª «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â≈
Ô’∆È È‘ƒ √∆Õ Ó∂∂ Èª‘ Èª‘ ’«Á¡ª Ëº’∂
È≈Ò? ÿ«Á¡ª Â∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∂ ̃ Ø Í≈¿∞‰
”Â∂ «¬º’ Áº√∂ ◊¬∂ Êª «‡’≈‰∂ ”Â∂ ’«¡≈
’≈«¬¡≈ ‹ª ÷≈Ë≈-÷Ú≈«¬¡≈ ’º„‰ Ú≈Ò?∂
Ï≈Ï∂ ’ØÒ Í‘∞ø⁄ ◊¬∂Õ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰≈ ÓøÂ ÍÛ∑
Áº√ «ÁºÂ≈ «’ «’√∂ È∂ ’∞ºfi ÷Ú≈«¬¡≈ ‘ÀÕ Â∞√ƒ
Óø◊ÒÚ≈ Ú≈Ò?∂ «ÁÈ ¡≈‘-¡≈‘ ⁄∆˜ª Â∂
Íø‹ ÏØª Á≈ Í≈‰∆, √ºÂ ¡Òº◊-¡Òº◊ Áº÷Âª
Á∂ ÍºÂ∂ Â∂ È≈Ò? AA@@ √Ω ∞Í«¬¡≈ ÒÀ ’∂ ¡≈
‹≈«¬˙ Õ ’«‘øÁ≈ ¡√ƒ Áº√∂ «ÁÈ Ó∞Â≈Ï’ √≈≈
√≈Ó≈È ÒÀ ’∂ Í‘∞ø⁄ ◊¬∂Õ ‚∂∂ ”⁄ √≈Ë Ï≈Ï≈
¡≈Í‰∂ «¬º’ ’Ó∂ «Úº⁄ Ë»‰∂ Á∂ ’ØÒ? ÏÀ·≈ √∆Õ
’Ó∂ «Úº⁄ ÏÀ·‰ Ò¬∆ ÏØ∆¡ª «Ú¤∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
√ÈÕ ¡√ƒ ‹≈ ’∂ ÈÓ√’≈ ’’∂ ÏÀ· ◊¬∂Õ? ÊØÛ∑∂
«⁄ Ï≈¡Á Ù∞» ‘Ø¬∆ ÷≈Ë≈-÷Ú≈«¬¡≈ ’º„‰

Á∆ ÍÃ«’«¡≈Õ «¬‘ √≈∆ ÍÃ«’«¡≈ Á∂ ¡≈øÌ
ÂØ∫ Í«‘Òª √≈Ë ¿∞º· ’∂ È≈Ò? Ï≈‘ Í∆ Á∆
Ï‰≈¬∆ ‘Ø¬∆ √Ó≈Ë Ú≈Ò?∂ ’Ó∂ «Úº⁄ «◊¡≈ Â∂
ÊØÛ∑∆ Á∂ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂ ⁄Ω’∆ Ú≈Ò?∆ Êª ”Â∂
¡≈ ’∂ ÏÀ· «◊¡≈Õ Ò¿∞ ‹∆ √≈Ë Òº◊ «Í¡≈
¿∞º⁄∆-¿∞º⁄∆ ÓøÂ ÍÛ∑ÈÕ √≈‚∂ ÿ Ú≈Ò?∂
Í«‘Òª Âª ÓÀÈ»ø «¬ºÊ∂ «Ò¡≈¬∂ ‘∞‰ Òº◊ Í¬∂ ‚È

Ú∆ ÍÂ≈ Èƒ Ó∞ø‚∂ È»ø ’∆ ’»◊≈Õ √≈Ë È∂ √≈‚∂
È≈Ò? ¡≈¬∂ √≈‚∂ ÍÃ≈‘∞‰∂ È»ø «’‘≈ «’ Â»ø «¬√
’ºÍ ÚºÒ «Ë¡≈È º÷‰À «¬√ Á∂ «‚º◊‰ ”Â∂
Î‡≈Î‡ ÓÀÈ»ø ÎÛ≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ Ò¿∞ ¿∞‘ Ú∆ ⁄∞’øÈ≈
‘Ø «◊¡≈ «‹Ú∂∫ ¿∞√ È∂ «’‘≈ ¿∞Ú∂∫ ‘∆ ’∆Â≈Õ
Ó∂≈ «√ ÓØ Íø÷∆ ‘ÊΩÒ≈ ’È Ú≈Ò∂ fi≈Û» «‹‘∂
È≈Ò? Òº◊∆ √∞¡≈‘ È≈Ò? Ì «ÁºÂ≈Õ ’Ø¬∆ ÍøÁª
Ú∆‘ «Óø‡ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ √≈Ë È∂ Úº‚∂ Úº‚∂ √‹∆
’È Ú≈Ò?∂ ‚≈’‡ª È»ø Ó≈Â Í≈ «ÁºÂ∆Õ «ÏÈª
⁄∆Î≈Û ÂØ∫ √∆ «Úº⁄Ø∫ «’√∂ Á∆ ÓøÂ«Â ’’∂
÷Ú≈¬∆ ‘Ø¬∆ ⁄∆˜ ’º„ Ï≈‘ Ó≈∆Õ ’º«„¡≈
‘Ø«¬¡≈ «¬‘ ‘º‚∆¡ª È∞Ó≈ ⁄»≈ ¿∞√ È∂ «¬º’

’≈◊˜ «Úº⁄ Í≈ √≈È»ø ÎÛ≈¿∞∫«Á¡ª «’‘≈, "Á∂÷Ø
«’√∂ Á∞Ù‡ È∂ ÊØ‚∂ Ó∞ø‚∂ È≈Ò? ’∆ ’∆ÂÀ «¬‘
÷Ú≈«¬¡≈ √∆Õ" ÿ«Á¡ª È»ø Ù≈«¬Á ’∞ºfi √’»È
«Ó«Ò¡≈ ‘ØÚ∂ Í Ó∂∂ ÓÈ ”⁄ «¬‘ «◊¡≈ «’
«ÏÈª ’Ø¬∆ ÁÁ,«ÏÈª ⁄∆ Î≈Û Á∂ «¬Ú∂∫ ’Ø¬∆
⁄∆˜ Ï≈‘ «’Ú∂∫ ¡≈ ◊¬∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫ ÓÀ∫ ÏØÒ Âª
È≈ √«’¡≈ Í ÓÀÈ»ø Òº«◊¡≈ «’ √≈Ë È∂ √≈È»ø
Ó»÷ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¡√Ò ”⁄ Ï≈¡Á «Úº⁄
√≈«¬‰ª Ï≈∂ ÍÛ∑È ”Â∂ ÍÂ≈ ⁄«Ò¡≈ «’ ¿∞√
È∂ ¡ÀÒ∞Ó∆È∆¡Ó Á∂ ’ºÍ È»ø Ó’∆ ’ÒØ≈¬∆‚
’ÀÓ∆’Ò Ò≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ‹ÁØ∫ «¬‘
¡ÀÒ∞Ó∆È∆¡Ó È≈Ò? ÍÃÂ∆«’«¡≈ ’Á≈ ‘À Âª
¡ÀÒ∞Ó∆È∆¡Ó ¡ÓÒ◊Ó Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Ø √∞¡≈‘
Á∂ »Í «Úº⁄ ’ºÍ ÂØ∫ Í≈ÍÛ∆¡ª Ï‰ ’∂ Ò«‘‰
Òº◊Á≈ ‘À ‘Ø ’∞ºfi È‘ƒÕ «¬‘Ø «‹‘∂ Í≈÷ø‚∆ √≈Ë
‹Ø ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø Ï∞ºË» Ï‰≈ ’∂ ̇ Í∆¡ª ÙÀ¡ª Á≈
√≈«¬¡≈ Á» ’È Á∂ Ï‘≈È∂ ÒØ’ª Á∆ ⁄ø◊∆
¡≈«Ê’ Ò∞º‡ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡√Ò «Úº⁄ ¡√ƒ «¬È∑ª
’È-’≈¿∞‰ Ú≈Ò?∂ ⁄º’ª ”⁄Ø∫ ¡‹∂ Ú∆ È‘ƒ
«È’Ò∂ «‹√ Á≈ Î≈«¬Á≈ «¬‘Ø «‹‘∂ «Ú‘ÒÛ
√≈Ë ¿∞·≈¿∞∫Á∂ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ
Ó∂∂ Í∞º¤‰ ”Â∂ «’ ¿∞√ Á≈ «¬‘ √∆’ Ó˜
«’Ú∂∫ ·∆’ ‘Ø«¬¡≈? ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ √ø◊»
Ù«‘ ”⁄ √≈‚∂ ¡º◊∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á≈ ‹≈‰’≈
«¬º’ Ï‘∞Â ‘∆ √∞Ò«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈, Â‹Ï∂’≈
ÚÀÁ «‹√ È»ø ¿∞‘ √≈∂ ¡ø’Ò Ù∂ Ó∞‘øÓÁ ’«‘øÁ∂
√È ‹Ø ‘∞‰ ÎΩÂ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È ,¿∞‘ ÈÏ˜ ÍÛ∑È
«Úº⁄ Ó≈«‘ √∆ ÓÀÈ»ø ¿∞√ ’ØÒ? Ì∂«‹¡≈ ¿∞√ È∂

ÈÏ˜ Á∂÷ ’∂ «’‘≈," «Ó‘Á∂ È»ø ÊØÛ∑∆ ◊Ó≈«¬√
Á∆ ÒØÛ ‘À ¿∞√ È∂ «¬º’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ È∞√÷≈
Áº«√¡≈ Ó∂≈ Ó˜ ¡º·-Á√ «ÁÈª «Úº⁄ ·∆’
‘Ø «◊¡≈Õ
¡√Ò «Úº⁄ √∆ È»ø ÒØÛ ÁÚ≈-Á≈» Á∆ ‘∞øÁ∆
‘À ¡«◊¡≈È Ú√ ¡√ƒ ÒØ’ «¬√ È»ø ̇ Í∆¡ª
ÙÀ¡ª Á≈ √≈«¬¡≈ ÓøÈ ’∂ ¡«‹‘∂ Í≈÷ø‚∆
√≈Ëª Á∂ ⁄º’ª «Úº⁄ Î√ ’∂ ¡≈Í‰∂ Ø◊ È»ø
‘Ø ÚË≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ª ‹Ø ’¬∆ Ú≈ ‹≈ÈÒ∂Ú≈
√≈ÏÂ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÒØÛ ‘À √≈È»ø «¬‘Ø
«‹‘∆¡ª ◊ºÒª È»ø Â’ È≈Ò? √Ø⁄‰ Á∆
Â∂ «¬‘Ø «‹‘∂ ⁄º’ª «Úº⁄ Î√∂ ÒØ’ª È» ø
√Ófi≈¿∞‰ Á∆ Âª «’ √≈‚∆ «Ó‘ÈÂ Á∆
’Ó≈¬∆ È» ø ’Ø¬∆ «¬√ Â ∑ª √≈È » ø  Ó »÷
Ï‰≈ ’ ∂ √≈‚ ∂ Â Ø ∫  Ò ∞ º‡ È≈ √’∂Õ ¡√Ò
«Úº⁄ «¬‘ ’«¡≈ ’≈«¬¡≈ ’∞ ºfi È‘ƒ
‘ ∞ øÁ≈Õ  È≈Ò? ∂  ¡≈ÁÓ∆ ’ ØÒ? ¡ À‚∆
«’‘Û∆ ¡«ÁzÙ Â≈’Â ‘À ‹Ø Á» ÂØ ∫ ‘∆
Á»√∂ «’√∂ «¬È√≈È È» ø È∞’√≈È Í‘∞ ø⁄≈
√’∂Õ Ó≈È«√’ ÂΩ Â∂ ’Ó˜Ø ¡≈ÁÓ∆
‘∆ «¬‘ Ø «‹‘ ∂ Ú«‘Ó Á≈ «Ù’≈ ‘ ∞ øÁ≈
‘À «’ «’√∂ È∂ ¿∞√ ”Â∂ ’Ø¬∆ ‹≈Á»-‡»‰≈
’Ú≈ «ÁºÂ≈ ‘ ÀÕ ‹ ∂’ ¡≈ÁÓ∆ ¡øÁ Ø ∫
Ó˜Ï»Â ‘ À Âª «¬√ Â∑ª Á ∂ Ú«‘Ó ¿∞√
”Â∂ ’ Ø¬∆ ¡√ È‘ƒ ’Á∂Õ «Ú«◊¡≈È
Á∂ Í√≈∂ È≈Ò? «¬‘Ø «‹‘∂ „Ø ∫◊∆¡ª Á∂
Í≈‹ ÷∞ ºÒ∑ ‘∂ ‘ÈÕ ¡º‹ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
Á∂ »Í «Úº⁄ √≈‚∂ ’ØÒ? «¬º’ Ï‘∞Â Úº‚≈
‘«Ê¡≈ ‘À «¬√ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò? ¡√ƒ «¬È∑ª
Ó≈Û∆ √Ø⁄ Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ ‹È √≈Ë≈È È»ø ⁄Ω’√
Â∂ ‹≈◊»’ ’’∂ ¿∞È∑ª Á≈ √Óª Â∂ ËÈ Ï⁄≈¿∞‰
«Úº⁄ ÓÁÁ ’ √’Á∂ ‘ªÕ

Ò≈Ì «√øÿ Ù∂«◊ºÒ
(√ø◊»)
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«√Î √Ω ∞«Í¡≈/ «ÓøÈ∆ ’‘≈‰∆
¤∂ «ÁÈ Í«‘Òª Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò «√øÿ ¡≈Í‰∆ Ï∂‡∆ Á∂
«Ú¡≈‘ Á≈ ’≈‚ Â∂ Ó«·¡≈¬∆ Á≈ ‚ºÏ≈ ÓÀÈ»ø ÿ ¡≈ ’∂ Á∂
«◊¡≈ √∆Õ «Ú¡≈‘ Á≈ ’≈‚ Â∂ Ó«·¡≈¬∆ Á≈ ‚ºÏ≈ Á∂‰
Ú∂Ò∂ ¿∞√ È∂ ÓÀÈ»ø ¡≈«÷¡≈ √∆ «’ Ì≈Ú∂∫ «Ú¡≈‘ ÈÚª Ù«‘
Ï«Ò¿± Ó»È ÍÀÒ∂√ «Úº⁄ ‘Ø‰≈ ‘À Í ¡ÈøÁ ’≈‹ ¡≈Í‰∂ «Íø‚
Á∂ ◊∞Á∞¡≈∂ «Úº⁄ ‘Ø‰∂ ‘ÈÕ

¡º‹ «Íø‚ Á∂ ◊∞Á∞¡≈∂ ÂØ∫ ¡È≈¿±∫√ÓÀ∫‡ ‘Ø ‘∆
√∆," Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò «√øÿ Á∆ Ï∂‡∆ Á∂ ¡ÈøÁ ’≈‹ Ù∞»
‘Ø‰ Òº◊∂ ¡≈Õ «Íø‚ Ú≈√∆ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Í‘∞ø⁄ ‹≈˙Õ"
«¬‘ ¡È≈¿±∫√ÓÀ∫‡ √∞‰ ’∂ ÓÀ∫ «Íø‚ Á∂ ◊∞Á∞¡≈∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈Õ
√Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ¡º◊∂ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ «Íº¤Ø∫ ÓÀ∫ Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò
«√øÿ Á∂ Ò≈◊∂ ‹≈ ’∂ Ï«‘ «◊¡≈Õ ¿∞√ Á∂ ÷ºÏ∂, √º‹∂ «ÂøÈ, ⁄≈
Ó≈√‡ Ú∆ ÏÀ·∂ √È ‹Ø «’ ¿∞√ Á∂ È≈Ò ÍÛ∑≈¿∞∫Á∂ √ÈÕ Í≈·∆
«√øÿ È∂ ⁄≈ Ò≈Úª ÍÛ∑ ’∂ ¡ÈøÁ ’≈‹ Í»∂ ’∆Â∂Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆
‹∂Ï «Úº⁄Ø∫ Ù◊È Á≈ «ÒÎ≈Î≈ ’º„ ’∂ Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò «√øÿ
Á∂ ¡º◊∂ ’«Á¡ª «’‘≈, Â∞‘≈È»ø Ï∂‡∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆¡ª Ï‘∞Â,
Ï‘∞Â ÚË≈¬∆¡ªÕ

Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò «√øÿ È∂ ¡≈«÷¡≈,  ‘≈Ò∂ «¬‘
«ÒÎ≈Î≈ «‘‰ «Á˙Õ ◊∞Á∞¡≈∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‹≈ ’∂ ÒÚª◊∂Õ
ÓÀÈ»ø ¿∞√ Á∂ «¬√ ÚÂ≈˙ Â∂ ’∞fi ◊∞º√≈ ⁄Û∑ «◊¡≈Õ «Î ÓÈ
Ó≈ ’∂ ¿∞√ Á∂ ◊∞Á∞¡≈∂ ⁄Ø∫ Ï≈‘ ‹≈‰ Á≈ «¬øÂ˜≈ ’È
Òº◊≈Õ ÍÃÙ≈Á ÒÀ‰ «Íº¤Ø∫ ÒÛ’∂ È≈Ò ¡≈¬∂ Ï≈Â∆ Â∂ «Íø‚ Á∂
ÒØ’ ◊∞Á∞¡≈∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈ ◊¬∂Õ ÓÀ∫ Ú∆ Ó≈√‡ ‘«Á¡≈Ò
«√øÿ Á∂ È≈Ò Ï≈‘ ¡≈ «◊¡≈Õ

Ó≈√‡ ‹∆, ‘∞‰ Âª Ù◊È ÒÀ Ò˙Õ  ÓÀ∫
¡≈«÷¡≈Õ ¿∞‘ ÏÛ∆ «ÈÓÂ≈ È≈Ò ¡≈÷‰ Òº◊≈,
Í«‘Òª Âª ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫ «¬√ ◊ºÒ Á∆ Ó≈Î∆ Óø◊Áª
«’ ÓÀ∫ ◊∞Á∞¡≈∂ Á∂ ¡øÁ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫ «ÒÎ≈Î≈ È‘ƒ
Î«Û¡≈Õ Á»‹∆ ◊ºÒ ÓÀ∫ «’√∂ ÂØ∫ Ú∆ «ÒÎ≈Î∂ «Úº⁄ Ù◊È
È‘ƒ «Ò¡≈Õ ‘ «¬’ ÂØ∫ «√Î √Ω ∞«Í¡≈ «Ò¡≈Õ Â∞‘≈È»ø
ÍÂ≈ ‘∆ ¡≈, ÓÀ∫ Â∂ Ó∂∆ ÍÂÈ∆ ÁØÚ∂∫ ‡∆⁄ ‘ªÕ √≈È»ø
«’√∂ Ú∆ ⁄∆˜ Á∆ ÒØÛ È‘ƒÕ Ï∂‡∆ ’∞fi «ÁÈ Í«‘Òª
¡≈√‡?∂Ò∆¡≈ ÂØ∫ «Ú¡≈‘ ’≈‰ Ò¬∆ ¡≈¬∆ √∆Õ ’∞fi
«ÁÈª «Íº¤Ø∫ ¿∞√ È∂ Ó∞Û ¡≈√‡?∂Ò∆¡≈ ⁄Ò∂ ‹≈‰≈ ¡ªÕ
«¬√ ’’∂ Â∞√ƒ ÓÀÈ»ø «√Î √Ω ∞«Í¡≈ Ù◊È Á≈ Á∂ «Á˙Õ
ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Ï‡»¬∂ ⁄Ø∫ √Ω ∞Í¬∂ Á≈ ÈØ‡ ’º„ ’∂ ¿∞√ Á∂ ‘ºÊª Â∂ º÷
«ÁºÂ≈Õ ÓÀ∫ √Ø⁄ «‘≈ √ª «’ ‹∂ √≈∂ ÒØ’ ¿∞√ Úª◊ ’È Òº◊
ÍÀ‰ Âª «’øÈ≈ ÍÀ√≈ Ï⁄ √’Á≈ ¡Â∂ Ú≈Ë» Á∂ ÒÛ≈¬∆, fi◊Û∂
Â∂ ’Ò∂Ù «‹‘Û∂ ÒÀ‰-Á∂‰ «Íº¤∂ ‘∞øÁ∂ ‘È, Ú∆ ÿº‡ √’Á∂ ‘ÈÕ

Ó«‘øÁ «√øÿ Ó≈È
«Íø‚ Â∂ ‚≈’ º’Ûª „≈‘≈-ADDEBF

«‹Ò∑≈ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊
ÎØÈ   IIAEH@CEED

ÓÀ∫ «¬º’ «‹øÁ◊∆ Á≈ Ó√∆‘≈ Ú∂«÷¡≈
‹∂’ ¡º‹ ÂØ∫ ’Ø¬∆ √≈„∂ ⁄≈ Íø‹ Á‘≈’∂ Í«‘Òª Á∆
◊ºÒ ’∆¬∂ ‹ÁØ∫ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ’«‘ √’Á∂ ‘ª ‹ª
√’≈∆ «‹¡≈Á≈  ‘√ÍÂ≈Ò È‘ƒ √È ‹ª ’«‘ Ò¬∆¬∂
«’ Ï∆Ó≈∆¡ª È»ø «‹¡≈Á≈ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò È‘ƒ √∆
«Ò¡≈ ‹ªÁ≈ «¬√ Ò¬∆ ÒØ’ª Á≈ Ó∞‘≈È «‹¡≈Á≈
Úº«‚¡ª ‘√ÍÂ≈Òª ÚºÒ È‘ƒ √∆, «√Î Â∂ «√Î
«Íø‚ª Á∂ «Úº⁄ Á∂√∆ ‘’∆Ó «ÏÓ≈∆¡ª Á≈ «¬Ò≈‹ ’Á∂
√È ¿∞‘Èª √«Ó¡ª Á∂ «Úº⁄ «‹¡≈Á∂ Ï˜∞◊ ¡œÂª
ÿª Á∂ «Úº⁄ ÁÙªÁ≈ Ï‰≈ ’∂ ¡≈Ó ‘∆ º÷Á∆¡ª √È
«‹Èª «Úº⁄ Úº‚∆ «¬Ò≈«¬⁄∆ √Ω∫Î ¡‹ÚÀÈ ÷√ ÷√
Á≈Ò⁄∆È∆ ÓÒº·∆ «¬‘Ø «‹‘∂ Á∂√∆ ⁄∆˜ª Á≈ ÁÙªÁ≈
Ï‰≈ ’∂ º÷‰≈ ¡◊ «’√∂ È»ø Ï∞÷≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â
‘Ø‰∆ ‹ª ¿∞Òª Úº‹‰∆¡ª ‹ª Í∂‡ ⁄ ÁÁ ¿∞¤≈Ò∆
¡≈¿∞‰∆ ‹ª ‘Ø ¤Ø‡∆¡ª ¤Ø‡∆¡ª «Èº’∆¡ª «Èº’∆¡ª
’Ø¬∆ «ÏÓ≈∆¡ª ‘Ø‰∆¡ª Âª ¿∞‘Èª Á≈ «¬Ò≈‹ ÚÀ√∂
‘∆ ÿª Á∂ «Úº⁄ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÁÙªÁ≈ Á∂
Á∂‰≈ ÓØ‡≈ ÷∂√ Á∂ ’∂ ¿∞√ Ïº⁄∂ È»ø ‹ª ¿∞√ Ï∆Ï∆ È»ø ‹ª
¿∞√ Ï≈¬∆ È»ø ’«‘ Á∂‰≈ «’ Í√∆È≈ Ò˙ ÓÂÒÏ √∆
È»ø Ó∞Û’≈ ÁÚ≈˙ Â∂ √∆ ÷∞ºÒ ‹≈¿±◊≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Á∂√∆ ‘’∆Ó «Íø‚ª Á∂ «Úº⁄ ‘∞øÁ∂ √È ‹Ø ÈÏ˜
Ú∂÷ ’∂ «ÏÓ≈∆ Á≈ ÍÂ≈ ’ ÒÀ∫Á∂ ¡œ ¿∞√ «‘√≈Ï
È≈Ò Í∞Û∆¡ª Á∂ Á∂‰∆¡ª «’¿∞∫«’ ¿∞‘Èª ’ØÒ Á∂√∆
È∞√«÷¡ª Á∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª
√È ¿∞‘Èª Á∆¡ª Í∞Û∆¡ª ÏøÈ ’∂ ’«‘‰≈ «’ Á‘ƒ È≈
ÒÀ‰∆¡ª ‹ª ’≈„È∆ Á∂ Á∞ºË È≈Ò ¿∞‘Èª È∂ ’«‘‰≈ ÒÀ
Ò˙ ‹ª ’Ø√∂ Í≈‰∆ Á∂ È≈Ò Ò˙Õ «¬¿∞∫ ÁÚ≈¬∆ Á∂‰∆
¡œ Â∆‹∂ «ÁÈ ¿∞√ «¬È√≈È È∂ Ï∆Ï∆ È∂ Ïº⁄∂ È∂ ·∆’
‘Ø ‹≈‰≈Õ ¿∞‘Èª √«Ó¡ª Á∂ «Úº⁄ Âª «¬‘ Ú∆ ◊ºÒ
ÏÛ∆ ÍÃ⁄ÒÂ √∆ ¡œ √≈‚∂ È≈Ò ÷∞Á Ú∆ Ï∆ÂÁ∆ ‘∆
‘À «’ ‹∂’ «’√∂ «È’∂ «È¡≈‰∂ È»ø «‹¡≈Á≈ Ï∞÷≈ ‘Ø
‹≈‰≈ Âª ¿∞‘È»ø Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ È∂ ’«‘‰≈ «’ ‹≈˙ «Óº‡∆
⁄ Ò∂‡Ø  «’¿∞∫«’ Ó∞Û ’∂ Ï∞÷≈ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘∆ È‘ƒÕ «¬‘
√Ó∂∫ Ú∆ ‘∂ ¡≈ ¡œ ¡√Ò∆¡Â ◊ºÒª √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂
‘∞øÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ ‹∂ √Ó∞º⁄∆ Á∆ ◊ºÒ √Ø⁄∆¬∂ Âª
¿∞Èª √«Ó¡ª Á∂ «Úº⁄ ‘ ÿ Á∂ «Úº⁄ Á∞ºË «ÿ˙ ÒÚ∂≈
‘∞øÁ≈ √∆ Â∂ «ÏÓ≈∆ ’Ø¬∆ È∂Û∂ ‘∆ È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆ √∆
«’¿∞∫«’ √∆ª Á∂ «Úº⁄ ‹≈È ‘∞øÁ∆ √∆ «¬√ ’’∂
«ÏÓ≈∆¡ª Ï‘∞Â ÿº‡ Òº◊Á∆¡ª √∆ ‹∂ Òº◊Á∆¡ª √∆
Â∂ Á∂√∆ ‘’∆Ó Á∂ ÁÚ≈¬∆ Á∂‰ Â∂ ¡≈≈Ó ¡≈ ‹ªÁ≈
«‘≈ ‘ÀÕ
            ‹∂’ ¿∞‘Èª √«Ó¡ª Á∂ «¬Ú√ Á∂ «Úº⁄

¡‹Ø’∂ √«Ó¡ª Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ ‹ÁØ∫ ¡≈Íª BAÚƒ √Á∆
Á∂ «Úº⁄ ‹∆ ‘∂ ‘ª Ï‘∞Â Úº‚∂ Úº‚∂ ‘√ÍÂ≈Ò Ï‰ ◊¬∂
‘È ¡œ ¡º‹ ’ºÒ ‹∂ «’√∂ Ú∆ Ïº⁄∂ Á∂ ≈Â È»ø ’Ø¬∆
Óº¤ Ú∆ ÒÛ ‹∂ Âª ¿∞‘Á∂ Â∂ Ó≈Û≈ «‹‘≈ ’Ø¬∆ ËÎÛ
‘Ø ‹∂ Âª √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘Á≈ ‡À√‡ ’≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘À ‡À√‡ª Â∂ ‘˜≈ª ∞Í¬∂ Òº◊Á∂ ¡≈ ¡œ ÁÚ≈¬∆ Âª
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆¡ª ◊ºÒª È∂Õ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ ◊ºÒ Â∂
¡≈Í∂ÙÈ ’Ú≈¿∞‰≈ Ìº‹ ’∂ ‹≈‰≈ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª
◊ºÒª ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ Á∂ «Úº⁄ ¡≈Ó ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
       ¿∞∫fi Âª Ò∞’Ó≈È Ú◊∂ Ú∆ ÍÃ«√ºË ‘’∆Ó «¬Ê∂
‘Ø ◊∞‹∂ ‘È «‹Èª È»ø Á∞È∆¡ª Í»‹Á∆ ‘ÀÕ ̇ ‘ ’«‘øÁ∂
√È «’ «¬º’ Ú≈ «‹¿∞∫Á∂ «¬È√≈È Á∂ Ó»ø‘ ¡øÁ Ó∂∆
◊ØÒ∆ ⁄Ò∆ ‹≈Ú∂ Âª √Ú≈Ò ‘∆ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘∞øÁ≈ «’
¿∞√ «¬È√≈È Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈Ú∂ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª
Ú∆ Ï‘∞Â ÍÃ⁄ÒÂ ‘È Í
«¬‘ Ï‘∞Â Í∞≈ÂÈ √Ó∂ ∫
Á∆¡ª ◊ºÒª ‘ÈÕ ‹Ø ⁄∆˜
¡≈Íª Ú∂÷∆ È∆ ‹ª ¡≈Íª
Í÷∆ È‘ƒ ¿∞‘Á∆ Ï≈ÏÂ Âª
¡≈Íª ’∞fi È‘ƒ ’«‘ √’Á∂
ÚÀ√∂  ‘Ø √’Á≈ ‘À √º⁄∆¡ª
‘Ø‰Õ   Í∞≈ÂÈ √«Ó¡ª Á∂
«Úº⁄ √≈‚∂ «Íø‚ ÁºÁ≈‘»  Á∂
È∂Û∂ «Íø‚ ’Ø∂Ú≈Ò≈ ‘À ¿∞ºÊ∂
«¬º’ √≈Ë» ≈Ó Â≈ÒÏ Èª Á≈ ÚÀÁ ‘∞øÁ≈ √∆ ¿∞‘Á∂ ’ØÒ∂
ÏÛ≈ Ù «‘‰≈ Á∂√∆ ÁÚ≈¬∆¡ª Ú≈«Ò¡ª Á≈ ¡œ
¡≈≈Ó Ú∆ ‘ «¬º’ ÏøÁ∂ È»ø Ò≈‹Ó∆ ¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ
ÒØ’ª È»ø ¿∞√ ¿∞ºÍ Í»≈ Ô’∆È √∆Õ «¬√∂ Â∑ª ¡≈ÍØ
¡≈Í‰∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ «Úº⁄ ¡º‚Ø ¡º‚∆ È∂Û∂ Â∂Û∂ ÚÀÁ
‘’∆Óª Á∆ Ï‘∞Â≈Â ‘∆ ‘À «¬√∂ Â∑ª ‘∆ «Íø‚ Ë»Û’Ø‡
È∂Û∂ ÓºÒ‰ Á∂ ¿∞ºÊ∂ Ú∆ Â≈≈ Á≈√ Â∂ √‹» Á≈√ ÁØ
Á∂√∆ ÚÀÁ √È ‹Ø ¿∞º· Â∂ ‹≈ ’∂ ‡∆Ï∆ Á≈ «¬Ò≈‹ ’Á∂
√È «¬‘ ◊ºÒª ‚≈’‡ «√’øÁ «√øÿ ÍÃ∂Ó∆ ‹∆  Ë»Û’Ø‡
Ú≈«Ò¡ª È∂ Áº√∆¡ª È∂ ¡º◊∂ «√’øÁ «√øÿ ‹∆ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬‘Èª Á∂ ‚∂∂ Â∂ ÿº‡Ø ÿº‡ ‚∂„ √Ω Ó∆˜
‡∆Ï∆ Ú≈Ò≈ Á≈÷Ò ‘∞øÁ≈ √∆ «‹Èª Á≈ «¬Ò≈‹ Â∞º¤
«‹‘∂ ÍÀ«√¡ª È≈Ò ’Á∂ √ÈÕ «¬‘Èª ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘Èª
ÂØ∫ «ÏÈª Ú∆ «√’øÁ «√øÿ ‹∆ Áº√Á∂ ‘È «’ «÷∆
Á≈√ ¡Â∂ «¬øÁÓ∞È∆ ‹∆ √≈‚∂ Ë»Û’Ø‡ «Íø‚ Á∂ Ï‘∞Â
⁄ø◊∂ ÚË∆¡≈ Á∂√∆ ‘’∆Ó ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ Â∑ª ¡Òº◊
¡Òº◊ «Íø‚ª Á∂ «Úº⁄ ¡Òº◊ ¡Òº◊ Á∂√∆ ‘’∆Ó ‘∞øÁ∂

√È «‹Èª ÂØ∫ ¿∞√ √Ó∂∫ Í∞≈ÂÈ √«Ó¡ª Á∂ «Úº⁄ ÒØ’
«¬Ò≈‹ ’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ Â∑ª «Íø‚ Òø◊∂¡≈‰≈
«Ú÷∂ Ú∆ Á∂√∆ ÚÀÁ ’ø√ ≈Ó ‹∆ ‘∞øÁ∂ √È ‹Ø Á≈√ Á∂
⁄≈⁄≈ ‹∆ √È ̇ ‘ «‹Ê∂ Á∂√∆ È∞√«÷¡ª È≈Ò ‘ Ï∆Ó≈∆
Á≈ «¬Ò≈‹ ’È Á∂ Ó≈‘ √È ˙Ê∂ √ºÍ Á∂ ’º‡∂ Á≈
«¬Ò≈‹ Ú∆ ˙‘ ÙÂ∆¡≈ ’Á∂ √ÈÕ «¬º’ Ú≈
«¬È√≈È ˙‘Èª ’ØÒ Í‘∞ø⁄ ‹ªÁ≈ Âª ¿∞√ È»ø ÓΩÂ Á∂
Ó»ø‘ ⁄Ø∫ ’º„ ÒÀ∫Á∂ √ÈÕ ¿∞‘Èª Á∂ ÍÁ «⁄øÈª Â∂ ⁄ºÒÁ∂
‘Ø¬∂ «¬√ √Ó∂∫ Ú∆ √ºÍ Á∂ ’º‡∂ Á≈ ¡œ Á∂√∆ È∞√«÷¡ª
Á≈ «¬Ò≈‹ ¿∞‘Èª Á∂ Ï∂‡∂ ‚≈’‡ √≈Ë» ≈Ó Òø«◊¡≈‰≈
«‹¿∞∫ Á≈ «Â¿∞∫ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ Ï‘∞Â «¬Ò≈’∂
Á∆ √ø◊Â ¿∞‘Èª ’ØÒØ∫ Á∂√∆ ÁÚ≈¬∆¡ª Ï»‡∆¡ª ÒÀ ’∂
Î≈«¬Á≈ ÷º‡ ‘∂ ‘È «Íø‚ Òø«◊¡≈‰≈ «Úº⁄ ¡Â∂ Ï≈ÿ≈
Í∞≈‰≈ «Úº⁄ ¿∞‘ Á∂√∆ «¬Ò≈‹ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √Ø ÁØ√ÂØ

’«‘‰ Á≈ ÓÂÒÏ «’ ¿∞√ √Ó∂∫ «¬‘
Á∂√∆ ‚≈’‡ ÒØ’ª Ò¬∆ Ó√∆‘∂ √È
«‹Èª ÂØ∫ Ï≈÷»Ï ¡≈≈Ó ¡≈ ‹ªÁ≈
√∆ ’Á∂ Ú∆ «ÏÓ≈∆ È»ø ÚË‰ È‘ƒ
«ÁøÁ∂ √È ÷≈’ª ⁄ø◊∆¡ª ’’∂
«‹‘Û∆ Ú∆ ÁÚ≈¬∆  ¿∞‘ «¬È√≈È È»ø
«ÁøÁ∂ √∆ Á∂ «Úº⁄ ’≈‡ ’Á∆ √∆ Â∂
«¬√ Á∂√∆ È∞√«÷¡ª Á∆ ÁÚ≈¬∆ È≈Ò
Í»≈ ¡≈≈Ó ¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ  Â∂
«¬‘Á∂ «¬Ú√ Á∂ «Úº⁄ ‹Ø ¡º‹ ‘Ø «‘≈

¿∞‘ Ú∆ ¡≈Íª ÂØ∫ «’√∂ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ◊ºÒ ◊∞fi∆ È‘ƒ ’Ø¬∆Õ
¡≈Íª ¡‰‹≈‰ È‘ƒ ¿∞‘Èª ◊ºÒª ÂØ∫ «’¿∞∫«’ ‘˜≈ª
∞Í¬∂ Á∂ ‡À√‡ ‘∆ ‘∞øÁ∂ ‘È ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁÚ≈¬∆ ÒÀ‰∆
Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂ «Úº⁄ ‚≈’‡ª Á≈ ’«ÓÙÈ Â∂ «‹‘Û∂
ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∂⁄Á∂ ¡≈ ¿∞‘Èª Á≈ ¡≈Í‰≈ Ó∞È≈Î≈  Ú∆
Ó∆˜ È»ø È≈ ÿ Á≈ È≈ ÿ≈‡ Á≈ «‘‰ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ
Ï‘∞Â Ó«‘ø◊∂ «¬Ò≈‹ ‘Ø ◊¬∂ ‘È Í ’Ø¬∆ √Óª Íø‹≈Ï
Á∂ «Úº⁄ «¬‘Ø «‹‘≈ √∆ «‹‘Û∂ «ÏÒ’∞Ò ÊØÛ∂ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂
Ó∆˜ ÂøÁ∞√Â ‘Ø ‹≈«¬¡≈ ’Á∂ √È ’≈Ù ¿∞‘ √Ó∂∫
¡º‹ Ú∆ Ú≈Í√ ¡≈ ‹≈‰ Â∂ ÒØ’ ¿∞‘Èª ◊ºÒª Â∂
«¬ÂÏ≈ ’È ¡œ Á∂√∆ «¬Ò≈‹ ¡≈Ô∞ÚÀ«Á’ Á∂√∆
‹Û∆ Ï»‡∆¡ª Á∂ «¬Ò≈‹ Â∂ √Ï ’ √’‰Õ Í «¬‘
‘Ø‰≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ «¬‘ Âª Ò∂÷’ Á∂ ¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∂
ÚÒÚÒ∂ ‘ÈÕ  Ú≈«‘◊∞» √º⁄∂ Í≈ÂÙ≈‘ √ÌÈª Â∂
¡≈Í‰≈ «Ó‘ Ì«¡≈ ‘ºÊ º÷∂ ¡œ ’Á∂ Ú∆ «’√∂ È»ø
‘√ÍÂ≈Ò È≈ ‹≈‰≈ ÍÚ∂ √≈∂ Í≈√∂ √ø√≈ Á∂ «Úº⁄
ÂøÁ∞√Â∆ ‘ØÚ∂ «¬‘Ø ‘∆ ’≈ÓÈ≈ ‘ÀÕ

‹√Ú∆ ÙÓ≈ ÁºÁ≈‘»
ÙÃ∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï
IEFIA-DIEEF
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