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Íπ«Ò√ Á∂ ÂÙºÁÁ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï ”⁄ ¡À’ÙÈ

«’√≈È ¡øÁØÒÈ: ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª «’√≈Èª
Á∂ ÍÃÁÙÈ Á≈ ⁄Ø‰ª ¿πºÂ∂ ’∆ ¡√ ÍÀ √’Á≈ ‘À

Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª È∂ Ø’∆¡ª ∂Òª, ‡ØÒ ÍÒ≈˜∂ ’∆Â∂ Óπ¯Â
«¬‘ ¡øÁØÒÈ

«’øÈ≈ Úº÷≈ ‘À?
‹≈‰∂-Í¤≈‰∂ Ò∂÷’ ¡Â∂ √øÿ «⁄øÂ’
≈‹∆Ú ÂπÒ∆ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ Ú≈
‹Ø ¡øÁØÒÈ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À, ¿π√ «Úº⁄ «√¯
Íø‹≈Ï Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ‘∆ Ù≈ÓÒ
‘È ¡Â∂ ¿π‘ Ú∆ √≈∆¡ª È‘ƒ¢ ¿πÈ∑ª Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ ¡øÁØÒÈ ’ ‘∂ √Ó±‘ª ˘
Íø‹≈Ï Á∆ √±Ï≈ √’≈ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ‘≈√Ò
‘À¢ Í ’∆ «¬√ ¡øÁØÒÈ Á≈ Ì≈‹Í≈ Â∂
¡√ ÍÚ∂◊≈ «¬√ Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À
«’ ‹Ø √ø◊·È «¬√ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È, ¿πÈ∑ª
Á∂ «ÈÙ≈È∂ Â∂ ’∂∫Á √’≈ ˜± ‘À, Í
«¬√ Á≈ ’Ø¬∆ ı≈√ ¡√ ‘πøÁ≈ È˜ È‘ƒ
¡≈ «‘≈¢

¿πºÊ∂ ‘∆ ’∂∫Á∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓøÂ∆
¡‹πÈ Óπø‚≈ È∂ Ï∆Ï∆√∆ È≈Ò «¬ø‡«Ú¿±
«Úº⁄ «¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ ‘À «’ ’ª◊√
Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ ˘ ‘Ú≈ Á∂ ‘∆ ‘À, «‹√
È≈Ò Ó≈‘œÒ ı≈Ï ‘Ø «‘≈ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ B@AD ÂØ∫ Í«‘Òª ’ª◊√ √’≈ È∂
«’√≈Èª Ò¬∆ Ï‹‡ «Úº⁄ «√¯ BG ‘˜≈
’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ÍÃ≈ÚË≈È ’∆Â≈ √∆, «‹√ ̆
Óœ‹±Á≈ √’≈ È∂ Íø‹ ◊π‰≈ ÚË≈ ’∂ A Òº÷
BD ‘˜≈ ’ØÛ πÍ¬∂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢¿πÈ∑ª
«¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ «’ «¬√ Ú≈ ‹Ø ¡øÁØÒÈ
‘Ø «‘≈ ‘À, ¿π‘ «√¡≈√Â ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘À ¡Â∂
ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ̆  Óπº÷ º÷ ’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢¿πÈ∑ª È∂ ’ª◊√ 'Â∂ «’√≈Èª ˘
ÌÛ’≈¿π‰ Á≈ «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈«¬¡≈ ‘À¢

Ú≈¡Á≈«ıÒ≈¯∆ ÂØ∫ È≈˜
«Ú‹± «¥ÙÈÈ Á∆ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «’√≈È √Ì≈ Á∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ¡øÁØÒÈ Á≈ «‘º√≈ È‘ƒ ‘À¢
Í ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ AC Ó‘∆È∂ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ ’∂∫Á √’≈ ¡Â∂ ı≈√ ’’∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ ÷∂Â∆ √ÏøË∆ «ÂøÈ ’≈˘È Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆¢¿π√
Ú∂Ò∂ ’∂∫Á È∂ Ú∆ «’√≈Èª ̆  ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ (¡ÀºÓ¡Àº√Í∆)
'Â∂ ’≈˘È Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¡øÁØÒÈ Áœ≈È «‹È∑ª «’√≈Èª «ÚπºË ¡Í≈«Ë’
’∂√ Á‹ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿πÈ∑ª ̆  ıÂÓ ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢¿πÈ∑ª Á≈ «¬‘ Ú∆ ’«‘‰≈ ‘À «’
√’≈ È∂ ¡ÀºÓ¡Àº√ √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ Á∆ «ÍØ‡ Ò≈◊± ’È Á∂ Ú≈¡Á∂ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «Í¤Ò∂
«’√≈È ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ó≈∂ ◊¬∂ «’√≈Èª Á∂ Í«Ú≈ª ̆  Óπ¡≈Ú˜≈ Á∂‰ Á∆ ◊ºÒ Ú∆ ’∆Â∆
√∆ ‹Ø «’ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À, ¡√ƒ AC Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ «¬øÂ˜≈ ’
‘∂ ‘ª «’ √’≈ ¡≈Í‰∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’∂¢ Í √«ÊÂ∆ «‹™ Á∆ «Â™ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢
«¬√∂ ’’∂ «’√≈Èª ̆  «Í¤Ò∂ ’πfi Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ÓπÛ √øÿÙ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ⁄Ø‰ª Á≈
’Ø¬∆ ÓÂÒÏ È‘ƒ ‘À¢ «¬‘ È‘ƒ¢ «’√≈Èª Á∂ ÓπºÁ∂ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ Úº÷∂ ‘È¢

Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª Ï‘πÂ Á± È‘ƒ ‘È¢
⁄Ø‰ª Á∆¡ª Â∆’ª Á≈ ¡ÀÒ≈È Ï∂Ùº’ È‘ƒ
‘Ø«¬¡≈ ‘ØÚ∂, Í Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «ÂøÈ
Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡øÁ Á∂Ù «Úº⁄ ÈÚƒ √’≈ Á≈
◊·È ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ «Ú⁄≈Ò∂ «’√≈Èª È∂
«¬º’ Ú≈ «Î ¡≈Í‰≈ ¡øÁØÒÈ Â∂̃  ’ «ÁºÂ≈
‘À¢ «√¡≈√∆ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄ «¬√ ”Â∂ ⁄⁄≈
Â∂̃  ‘À «’ ’∆ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ «¬‘
¡øÁØÒÈ ’∆ Ì≈‹Í≈ Ò¬∆ √ıÂ ⁄π‰œÂ∆ Í∂Ù
’∂◊≈?«¬È∑ª ⁄⁄≈Úª «Ú⁄≈Ò∂ «¬‘ ◊ºÒ Ú∆
√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∆ ‘À «’ √≈Ò B@B@ «Úº⁄ ‹Ø
«’√≈Èª Á≈ ¡øÁØÒÈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿π√ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‹Ø √ø◊·È ’ ‘∂ √È, «¬√ Ú≈ Á∂
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ¿π‘ √ø◊·È Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘È¢

«¬È∑ª «Úº⁄ ≈’∂Ù «‡’ÀÂ Ú≈Ò∂
Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È ¡Â∂ ¡«÷Ò Ì≈Â∆
«’√≈È √Ì≈ Ú◊∂ √ø◊·È ‘È¢Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È (Ï∆’∂Ô±) Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿π‘ «¬√
Ú≈ ‘Ø ‘∂ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ Âª È‘ƒ ‘È
Í ¿π‘ «¬√ Á≈ «ÚØË Ú∆ È‘ƒ ’ ‘∂
‘È¢Ï∆Ï∆√∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È ≈’∂Ù «‡’ÀÂ
È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ √ø◊·È ̆  «¬√ ◊ºÒ È≈Ò
ÒÀ‰≈-Á∂‰≈ È‘ƒ ‘À «’ ⁄Ø‰ª ’ÁØ∫ ‘Ø ‘∆¡ª ‘È
¡Â∂ «’√ ÁÒ Á≈ √ÓÊÈ ’È≈ ‘À ‹ª
«ÚØË¢¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ¿πÈ∑ª Á≈ √ø◊·È
«√¯ «’√≈Èª Á∆ ◊ºÒ ’Á≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂
«¬√ Á≈ ⁄Ø‰ª È≈Ò ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈ Á∂‰≈ È‘ƒ
‘À¢Ï∆Ï∆√∆ È≈Ò ÎØÈ ”Â∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª È∂
«’‘≈, "¡√ƒ «’√≈Èª Á∆ Óø◊ª ̆  ÒÀ ’∂ √øÿÙ
’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ Í«‘Òª «ÂøÈ ’≈Ò∂ ’≈˘Èª
Á≈ «ÚØË ’∆Â≈ ¡Â∂ √’≈ ̆  «¬È∑ª ̆  Ú≈Í√
ÒÀ‰ 'Â∂ Ó˜Ï± ’∆Â≈¢ ‘π‰ √≈‚∆ ÒÛ≈¬∆

Á±‹∆¡ª ¶«ÏÂ Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ ‘À¢«¬√ Ú≈ Á∂
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ’∆Ï E@ √ø◊·È Ù≈ÓÒ ‘È,
«‹È∑ª «Úº⁄ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (ˆÀ-
«√¡≈√∆), Ï∆’∂Ô± (Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ), Ï∆’∂Ô±
(¬∂’Â≈ «√ºË±Íπ), «’√≈È Ó˜Á± ÓØ⁄≈, Ì≈Â∆
«’√≈È Èœ‹Ú≈È Ô±È∆¡È ¡Â∂ ‘ Ø
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª¢ÏÒÏ∆ «√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò ¡Â∂
‹◊‹∆Â «√øÿ ‚ºÒ∂Ú≈Ò Á∂ Ï∆’∂Ô± Ë«Û¡ª È∂
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «¬√ ¡øÁØÒÈ ÂØ∫ Á± º«÷¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
’∆ √’≈ ’∂◊∆ ’Ø¬∆ Úº‚≈ ¡ÀÒ≈È?
‘≈Òª«’ «Í¤Ò∂ «’√≈È ¡øÁØÒÈ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª
√≈∆¡ª Úº‚∆¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Óœ‹±Á≈ “«ÁºÒ∆ ⁄ÒØ”
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘È¢ √∆È∆¡
ÍºÂ’≈ ¡Â∂ «√¡≈√∆ «ÚÙÒ∂Ù’ ‹ÀÙø’ ◊πÍÂ

Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «¬√ √Ó∂∫ ¡øÁØÒÈ ’ ‘∆¡ª
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ̆  “’∂∫Á √’≈ Á∆ Ù«‘ «ÓÒ∆'
‹≈ÍÁ∆ ‘À¢¿πÈ∑ª Á≈ «’‘≈ «’ «¬√ «Úº⁄ ’Ø¬∆
´’∆ ‘Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ ‘À «’ “«ÁºÒ∆ ⁄ÒØ” ¡øÁØÒÈ
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ √≈∆¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Ì≈‹Í≈ Á∂ È∂Û∂
‘È¢¿π‘ «¬‘ ÷ÁÙ≈ Ú∆ ̃ ≈‘ ’ ‘∂ ‘È «’
Ù≈«¬Á «¬√ ¡øÁØÒÈ Áœ≈È ‘∆ Ì≈‹Í≈ «’√≈Èª
Ò¬∆ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ¡ÀÒ≈È ’’∂ “Ó≈√‡ √‡ÃØ’”
’ √’Á∆ ‘À¢¿πÈ∑ª Á∆ ÁÒ∆Ò ‘À «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫
·∆’ Í«‘Òª ⁄œË∆ ⁄È «√øÿ ¡Â∂ ¡ÀºÓ¡Àº√
√Ú≈Ó∆È≈ÊÈ ̆  ÓÈ ¿πÍøÂ Ì≈Â ÂÈ Á∂‰
˘ Ú∆ «¬√∂ ’Û∆ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢‹ÀÙø’ ◊πÍÂ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ Ú≈
√≈∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª «¬’‹πº‡ È≈ ‘Ø‰
’≈È «¬√ ¡øÁØÒÈ Á≈ ⁄Ø‰ª 'Â∂ ’Ø¬∆ ¡√
ÍÀ∫Á≈ È˜ È‘ƒ ¡≈ «‘≈¢ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬‘ Ú∆
’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂’ «¬º’ √±Ï∂ «Úº⁄ ’πfi ’π
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ ¡øÁØÒÈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª
Á±‹∂ √±«Ï¡ª «Úº⁄ «¬√ Á≈ ’Ø¬∆ «√¡≈√∆ ÍÃÌ≈Ú
È‘ƒ ÍÚ∂◊≈¢ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Ò¬∆
«¬‘ ’Ø¬∆ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆ È‘ƒ ‘À¢

Í √øÿ Á∂ «Ú⁄≈Ë≈’ ≈‹∆Ú
ÂπÒ∆ «¬√ ÷ÁÙ∂ ̆  È’≈Á∂ ‘Ø¬∂ ’«‘øÁ∂ ‘È «’
«’√≈Èª Á∆¡ª Óø◊ª ¡«ÚÚ‘≈’ ‘È «’™«’
F@ √≈Ò ÂØ∫ ÚºË ¿πÓ Á∂ «’√≈Èª ̆  A@,@@@
πÍ¬∂ ÍÀÈÙÈ Á∂‰≈ «’√∂ Ú∆ √’≈ Á∂ Úº√ Á∆
◊ºÒ È‘ƒ ‘À¢¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «’√≈È
«’√ ̆  Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬‘ Ú∆ Úº‚≈ √Ú≈Ò
‘À «’™«’ Úº‚∂ √Ó≈¬∂Á≈ ‹ª ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÒØ’
÷∂Â∆ Ú≈Ò∆ ̃ Ó∆È ÷∆Á ‘∂ ‘È¢ ÂπÒ∆ Íπº¤Á∂

‘È, "Âª, ’∆ «¬È∑ª √≈«¡ª ˘ Ú∆ «’√≈È
Óø«È¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À? «¬√ Ò¬∆ Ó≈ÍÁø‚
’∆ ‘Ø‰◊∂? «¬‘ √ÍºÙ‡ È‘ƒ ‘À¢ ’«‘‰ Ò¬∆
Âª √πÍÃ∆¡≈ √±Ò∂ ¡Â∂ Í∆ «⁄ÁøÏÓ Ú∆ «’√≈È
‘È¢ «¬√ Ò¬∆, «¬‘ ’«‘‰≈ «’ «¬‘ «¬º’
√’≈∆ √Íª√‚ ¡øÁØÒÈ ‘À, «¬‘ ÂºÊª ÂØ∫ Í∂
‘À¢AF ÎÚ∆ ˘ «’√≈È ¡Â∂ Ó˜Á±
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ “◊Ã≈Ó∆‰ Ì≈Â ÏøÁ” «Úº⁄
√≈∂ «’√≈È √ø◊·Èª È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’È Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢È≈Ò ‘∆ «ÚØË∆ «√¡≈√∆ ÁÒª
È∂ Ú∆ «¬√ ¡øÁØÒÈ Á≈ √ÓÊÈ ’È Á∆ ◊ºÒ
’‘∆ ‘À¢‘≈Òª«’ Íπ≈‰∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª
«¬√ Ú≈ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘È Í
≈’∂Ù «‡’ÀÂ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿π‘ Ïø◊´± ÂØ∫
«ÁºÒ∆ ¡≈ ’∂ √≈∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’È◊∂¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈
«Ú⁄ «‹√ Â∑ª «’√≈Èª 'Â∂ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂ ◊ØÒ∂
¡Â∂ ÏÛ Á∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
¡Â∂ «‹√ Â∑ª È≈’∂ ¡Â∂ ÏÀ∆¡ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂
‘È, ¿π√ Ï≈∂ ‘π‰ √≈∆¡ª ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª √Ø⁄‰
Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø ‹≈‰◊∆¡ª¢
«’√≈È ¡øÁØÒÈ Á≈ ÍÃÌ≈Ú
Ú∆Ú≈ ̆  Ï∆’∂Ô± (¿π◊≈‘ª) È∂ ⁄≈ ÿø‡∂ Ò¬∆
∂ÒÚ∂ ‡ÃÀ’ ‹≈Ó ’∆Â≈ ‘À, ¿πÊ∂ ‘∆ ÍÃØÎÀ√ ÁÙÈ
Í≈Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ¥ªÂ∆’≈∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È È∂ Ú∆ ‘«¡≈‰≈ ⁄ «’√≈Èª ¡Â∂
Íπ«Ò√ «Ú⁄≈Ò∂ ‘Ø¬∆ fiÛÍ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘ø◊≈Ó∆
Ó∆«‡ø◊ ÏπÒ≈¬∆ ‘À, «‹√ ”⁄ ¡◊Ò∆ ‰È∆Â∆
¿πÒ∆’∆ ‹≈Ú∂◊∆¢◊πÈ≈Ó «√øÿ ⁄„±È∆ Á∆
‹Ê∂ÏøÁ∆ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ Âª È‘ƒ √∆, Í

‘π‰ ¿πÈ∑ª È∂ Ú∆ √«ÊÂ∆ Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ ¡Â∂
¡≈Í‰∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∆ Ì«Úº÷∆ ‰È∆Â∆ ÂÀ¡ ’È
Ò¬∆ Ó∆«‡ø◊ √ºÁ Ò¬∆ ‘À¢⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄
Óœ‹±Á «√¡≈√∆ «‡ºÍ‰∆’≈ «Ú«ÍÈ ÍºÏ∆ Á≈
ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫
Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ¡øÁØÒÈ Á≈ «√¯
«¬º’ ‘∆ ÍÃÂº÷ ÍÃÌ≈Ú ‘À ¡Â∂ ¿π‘ ‘À ‘π‰
ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ «Úº⁄
◊º·‹ØÛ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Á∂ ÏºÁÒ ¤≈
◊¬∂ ‘È¢¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «Í¤Ò∂
«’√≈È ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘
¡ÀºÈ‚∆¬∂ ¤º‚‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ «Í¡≈ «’™«’
Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á≈ ’≈Î∆ «ÚØË √∆¢
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ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ «’≈¬∂Á≈ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ AII ‚≈Ò Á≈ Îø‚ Á∂Ú∂◊∆ ÎÀ‚Ò √’≈
˙‡≈Ú≈  :  ’ ÀÈ ∂‚ ≈  Á ∆  «Ú ºÂ  Ó øÂ ∆
«¥√‡∆¡≈ ÎÃ∆ÒÀ ∫‚ ÚÒØ ∫ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À «’ «’ ÎÀ‚Ò √’≈ ÿº‡
¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ «’≈¬∂Á≈ª ¡Â∂ ÙÀÒ‡ª
‘∂· «‘ ‘∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È˜ Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆
Ò◊Ì◊ $B@@  «ÓÒ ∆¡È Á ≈  Î ø‚
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «¬√ Îø‚
≈‘ƒ ‘≈¿ ±«√ ø◊ Ï ÀÈ∆«Î‡ «Ú º⁄ $II
«ÓÒ∆¡È «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂, ‹Ø «’ Úº÷ Úº÷
ÍÃØ«Úø√ª ¡Â∂ ‡À∆‡∆˜ «Úº⁄ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ
Ú≈Ò∂ «’≈¬∂Á≈ª Ò¬∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈
Ò¬∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√ ÂØ ∫
« ¬Ò≈Ú≈  ¿ πÈ ∑ ª  Á º «√¡≈  «’  $A@@
«ÓÒ∆¡È ¡ÀÓ‹À∫√∆ «Úø‡ Îø«‚ø◊ Ò¬∆
«Á ºÂ ∂  ‹≈‰◊ ∂ ,  ‹ Ø  ¿ πÈ ∑ ª  Ò Ø’ª  Ò¬∆
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ‹Ø ÿª ÂØ∫ «ÏÈª
ÙÀÒ‡ª ‘∂· «‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ Îø‚
È≈Ò ¿πÈ∑ª ÒØ’ª Ò¬∆ ÚË∂∂ ÊªÚª Ï‰≈¿π‰
«Úº⁄ ÓÁÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ «ÚºÂ ÓøÂ∆
«¥√‡∆¡≈ ÎÃ∆ÒÀ∫‚ È∂ ÎÀ‚Ò √’≈ ÚÒØ∫
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ «¬√ ¿πÍ≈Ò∂ Á≈ ¡ÀÒ≈È ¿πÁØ∫
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¡√Ó≈È∆ ⁄Û∑ ‘∆¡ª
«’≈¬∂ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ˘ ‘ºÒ ’È ¡Â∂
«‘≈«¬Ù∆ √ø’‡ Ò¬∆ √øÿÙ ’ ‘∂
Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Á∆ ÓÁÁ ’È Ò¬∆ ÎÀ‚Ò
√’≈ ÁÏ≈¡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∆ ‘À¢

«ÚÁ∂Ù∆ È≈◊«’ª ¡Â∂ ’øÍÈ∆¡ª “Â∂ «‘≈«¬Ù∆ ÍÃ≈Í‡∆ ÷∆Á‰ ¿πºÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ «Úº⁄ B@BG Âº’ ’∆Â≈ Ú≈Ë≈

ÎÃ∆ÒÀ∫‚ È∂ ¡œ‡Ú≈ «Úº⁄ Ï∆Â∂ «ÁÈƒ ’∆Â∆
’≈ÈÎø√ «Úº⁄ ’ÀÏ«È‡ Á∂ ‘Ø ÓÀ ∫Ïª Á∂
È≈Ò «¬‘ ÿØÙ‰≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª
ÏØÒÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ î¡√ƒ √≈∂ ‹≈‰Á∂
‘ª «’ «¬√ √Ó∂ ∫ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ‘≈¿±«√ø◊
√ ø’‡  «¬ º’  Ú º‚ ∆  ⁄ π‰ œÂ ∆  ‘ À  ¡Â ∂
’ÀÈ∂‚∆¡Èª «¬√ √Ó∂∫ «’≈¬∂ Á∆ ¿πº⁄ ’∆ÓÂ

È≈Ò √øÿÙ ’ ‘∂ ‘È¢ «‹√ Á∂ ‘
Ò¬∆ ÎÀ‚Ò √’≈ ‘ √øÌÚ ’Ø«ÙÙ ’
‘∆ ‘À¢ î Ã¬È‡¿Ò√.⁄¿ ¡Â∂ Ó≈«’‡
«√⁄ ÎÓ ¡ÏÈ∂ÙÈ Á∂ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫
ÍÂ≈ ⁄ºÒÁ≈ ‘À «’ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Á√øÏ
Ó‘∆È∂ Áœ≈È ¡œ√Â «’≈«¬¡≈ √≈Ò-Á-
√≈Ò H.F Î∆√Á∆ ÚºË ’∂ $B,AGH ÍÃÂ∆

Ó‘∆È≈ Á∂ «’≈‚ ¿π º⁄ ÍºË “Â∂ Í‘π ø⁄
«◊¡≈ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ «‘≈«¬Ù∆ √ø’‡ Á∂
‘ºÒ Ò¬∆ ÎÀ‚Ò √’≈ È∂ «¬º’ ‘Ø
ÎÀ√Ò≈ ÒÀ ∫Á∂ ‘Ø¬∂ «ÚÁ∂Ù∆ È≈◊«’ª Â∂
’øÍÈ∆¡ª “Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «‘≈«¬Ù∆
ÍÃ≈Í‡∆ ÷∆Á‰ ¿πºÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ ÁØ ‘Ø √≈Òª
Ò¬∆ ÚË≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘ À¢

«¥√‡∆¡≈ Î∆ÒÀ∫‚ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ √Ó∂∫
’ ÀÈ ∂‚≈ «Úº⁄ ÒØ’ «’≈¬∂ Á∆¡ª ÚºË
‘∆¡ª ’∆ÓÂª ¡Â∂ «‘≈«¬Ù∆ √ø’‡ ÂØ ∫
Ï∂‘ºÁ «⁄øÂÂ ‘È «‹√ Á∂ ÓºÁ∂ È˜ ÎÀ‚Ò
√’≈ ÚÒ Ø ∫  «ÚÁ ∂Ù∆  È≈◊«’ª Â ∂
’øÍÈ∆¡ª “Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «‘≈«¬Ù∆
ÍÃ≈Í‡∆ ÷∆Á‰ ¿πºÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ B@BG Âº’
ÚË≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ‹ÁØ∫
«’ «¬‘ Í≈ÏøÁ∆ ¡◊Ò∂ √≈Ò B@BE «Úº⁄
÷ÂÓ ‘Ø ‹≈‰∆ √∆ Í ÎÀ‚Ò √’≈ È∂
«¬√ √≈Ò Í«‘Òª ‘∆ «¬√ Í≈ÏøÁ∆ ˘ ÁØ
√≈Ò ‘Ø ÚË≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ «Ò¡≈
‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «ÚÁ∂Ù∆ ’ÓÙ∆¡Ò
¡À∫‡ÍÃ≈¬∆«˜˜ Â∂ «‹‘Û∂ ÒØ’ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
È≈◊«’ È‘ƒ ‘È ‹ª ÍÓ≈ÈÀ ∫‡ Ú≈√∆
È‘ƒ ‘È ¿πÈ∑ª Á∂ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «‘≈«¬Ù∆
√øÍÂ∆ ÷∆Á‰ ¿π ºÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò≈¬∆ ◊¬∆
√∆¢ «‹È∑ª ’ØÒ ‡À∫Í∂∆ Ú’ Í«Ó‡ ‘À,
«Î¿±‹∆ Á≈¡Ú∂Á≈ª Â∂ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ
√‡±‚ À ∫‡√, «‹‘Û∂ Ó≈ÍÁø‚ª ¿π ºÂ ∂ ÷ ∂
¿πÂÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ¤Ø‡ ‘À¢ «‹‘Û∂
◊À ’ÀÈ∂‚∆¡È «¬√ Í≈ÏøÁ∆ Á∆ ¿π¶ÿ‰≈
’Á∂ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂, ¿πÈ∑ª ˘ A@,@@@
‚≈Ò Á≈ ‹πÓ≈È≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ ÍÃ≈Í‡∆ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ú∆ ¡≈«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À¢

‚≈. √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ Á∆¡ª Ë∆¡ª «’√≈È ¡øÁØÒÈ Á∂ ‘º’ ”⁄
‚‡∆¡ª...«’√≈Èª ”Â∂ ˜πÒÓ Á∆ Êª, ¿πÈ∑ª ˘ «¬º˜Â-Ó≈‰ «Á˙

‹∆ ∫Á : ‘«¡≈‰≈ √’≈ Á∆ √÷Â∆
Ó◊ Ø ∫  «’√≈È ¡ øÁ ØÒÈ ˘ Á ∂Ù Ì Â Ø ∫
‘ π ø ◊ ≈  ≈  « Ó Ò ‰  Ò º ◊ ≈  ‘ À ¢  ÷ ∂ Â ∆
« Ú « ◊ ¡ ≈ È ∆  ‚ ≈ ’ ‡   ¡ À Ó ¡ À √

√Ú≈Ó∆È≈ÊÈ Á∆¡ª Ë∆¡ª ÓË π≈  Â ∂
√ œ «Ó¡≈ È∂ «’√≈Èª Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆
‘ À ¢  ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  «’‘≈  ‘ À  «’  «’√≈È
¡ ø È Á ≈ Â ∂  ‘ È  Â ∂  ¿ π È ∑ ª  È ≈ Ò

¡Í≈Ë∆¡ª Ú◊≈ «Ú‘≈ È‘ƒ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈¢   «’√≈Èª Ú ºÒ Ø ∫  ’∆Â ∂  ‹≈ ‘ ∂
Í ÃÁÙÈ Áœ≈È ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ ÚºÒØ ∫
¡ øÈ ∑ ∂Ú ≈‘ ‘ øfi ±  ◊ À√  Á ∂  ◊ Ø «Ò¡ª Á∆
ÚÂ Ø ∫  ’È Â ∂  «Á ºÒ∆ ‹≈‰ Ú≈Ò ∂  ≈‘
”Â ∂  ÷Û ∑ ∂  ’ ∆Â ∂  ◊¬ ∂  ¡«Û º «’¡ª ”Â ∂
«⁄ øÂ≈ ‹Â≈™«Á¡ª ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  «’‘≈ «’
«’√≈Èª ¿ πÍ ˜ πÒÓ Á∆ Êª ”Â ∂  ¿ πÈ ∑ ª
˘ «¬ º˜Â-Ó≈‰ Á ∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ À¢ ‚≈.
√Ú≈Ó∆È≈ÊÈ ˘ Ó ØÁ∆ √’≈ È ∂  ÓÈ
¿ πÍ øÂ Ì≈Â ÂÈ Á ∂‰ Á≈ ¡ ÀÒ≈È
’ ∆ Â ≈  ‘ À ¢ Ï ø ◊ ¨  ±  ” ⁄  « ¬ ø ‚ ∆ ¡ È
√ ‡ À ‡ ∆ √ ‡ ∆ ’ Ò  « ¬ ø √ ‡ ∆ « ⁄ ¿ ± ‡  Á ∆
¡≈«Ê’ ¡«Ë¡ ÀÈ «¬’≈¬∆ Á∆ Ó π÷∆
ÓË π≈  È ∂  «’‘≈ «’ Á ∂Ù Á ∂  ¿ π ºÿ ∂  ÷ ∂Â∆
« Ú « ◊ ¡ ≈ È ∆ ¡ ª  ˘  « ’ √ ≈ È ª  È ≈ Ò
◊ºÒÏ≈Â ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª
Á ∂  Ó√«Ò¡ª Á≈ „ π º’Úª ‘ ºÒ ’ º «„¡≈
‹≈ √’ ∂¢ ¿ πÈ ∑ ª  ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ‹ ∂’

¿π‘ ¡ÀÓ¡À√ √Ú≈Ó∆È≈ÊÈ Á≈ √ÈÓ≈È
’È≈ ⁄≈‘ π øÁ ∂  ‘È Âª «’√≈Èª ˘ Ú∆
È≈Ò Ò À  ’ ∂  ⁄Ò‰≈ ÍÚ ∂◊≈¢ √ œ «Ó¡≈ È ∂
Ú∆‚∆˙ ’≈ÈÎ ø «√ ø◊ ≈‘ƒ √Ó≈◊Ó ˘
√ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿ πÈ ∑ ª  Á ∂
«ÍÂ≈ ¤ Ø‡∆¡ª ‹ ØÂª Ú≈Ò ∂  «’√≈Èª ˘
‘ º’ «ÁÚ≈¿ π‰ Á ∂  Í º÷  ”⁄ √È¢ ¿ πÈ ∑ ª
«’‘≈ «’ ¡øÈÁ≈Â≈ ’ Ø¬∆ «√‘ÂÓøÁ Â ∂
÷ πÙ‘≈Ò ‹∆ÚÈ È‘ƒ ‹∆¡ «‘≈ ‘ À  Â ∂
¿ π√ Á∆¡ª Ó ø◊ª Ú ºÒ «Ë¡≈È Á ∂‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ À ¢Á º√ Á¬∆¬ ∂  «’ Í ø‹≈Ï Â ∂
‘«¡≈‰≈ Á∆ Ù øÌ ±  Â ∂  ÷È œ∆  √ º‘Áª
”Â ∂ «’√≈Èª Á ∂ ÚË ‘ ∂  Ø‘ Á«Ó¡≈È
«ÂøÈ ’ ∂ ∫Á∆ Ó øÂ∆ ¡º‹ Ù≈Ó Í ø‹ Ú‹∂
⁄ ø‚∆◊Û∑ «Ú º⁄ √ øÔ π’Â «’√≈È Ó Ø⁄≈
(◊ À - «√¡≈√ ∆ )  Â ∂  «’√≈È Ó˜Á ± 
Ó Ø  ⁄ ≈  Á ∂  ¡ ≈ ◊ ± ¡ ª  È ≈ Ò  Ó ∆ « ‡ ø ◊
’È◊∂¢ ’∂ ∫Á √’≈ √øÔπ’Â «’√≈È
Ó Ø⁄≈ Ú ºÒ Ø ∫  AF ÎÚ∆ Ò¬∆ «Á ºÂ ∂

“Ì≈Â Ï øÁ” Á ∂ √ ºÁ ∂  Â Ø ∫  Í«‘Òª Ó œ‹ ±Á≈
«’√≈È √øÿÙ ˘ «ÈÏ∂ÛÈ Á∂ œ ∫¡ «Úº⁄
‘ À ¢  ’ ∂ ∫Á √’≈ È ∂  «’√≈È ¡≈◊ ±¡ª
˘ √Ó∆  ◊ ºÒÏ≈Â Ò¬∆  √ ºÁ ≈  Ì ∂‹
«Á ºÂ≈ ‘ À ,  «‹√ ˘ «’√≈È ‹Ê ∂Ï øÁ∆¡ª
È ∂  √Ú∆’≈ ’ «Ò¡≈ ‘ À¢ Ï À·’ «Ú º⁄
’ ∂ ∫Á∆ Ó øÂ∆ «Í¿ ±Ù ◊ Ø «¬Ò, ¡‹ πÈ
Ó π ø‚≈  Â ∂  «È º «Â¡≈ ÈøÁ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂¢
÷ πÎ∆¡≈ «ÍØ‡ª «ÓÒ‰ Ó◊Ø ∫ ’ ∂ ∫Á
√’≈ ‘π‰ «¬√ √øÿÙ ˘ ÒÓ’≈¿π‰≈
È‘ƒ  ⁄≈‘ π øÁ ∆  ‘ À ¢  ‘ ≈√Ò ‹≈‰’≈∆
¡Èπ√≈ È∆Ó Îœ‹∆ ÏÒª Â∂ ‘«¡≈‰≈
Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ «’√≈Èª ̆  Ø’‰ Ò¬∆ ¡Í‰≈¬∂
‘ºÊ’ø«‚¡ª È∂ Íø‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆ ”⁄ Ø√ Ì
«ÁºÂ≈ ‘À¢ √Óπº⁄∂ √±Ï∂ ”⁄Ø∫ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈
√‘ºÁ ”Â∂ ⁄ºÒ ‘∂ √øÿÙ ˘ ‘Ó≈«¬Â
«ÓÒ‰∆ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ Ï∆’∂Ô± (¿π◊≈‘ª)
È∂ Ú∆ ¡º‹ ⁄≈ ÿø«‡¡ª Ò¬∆ ∂Òª ‹≈Ó ’È
Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò Á∂ √≈Ê∆¡ª ”Â∂ ¡ÀÈ¡À⁄¬∂ Ò≈¿π‰ ”Â∂
‘≈¬∆’Ø‡ ÚºÒØ∫ ’∂∫Á Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï ÂÒÏ

⁄ß‚∆◊Û∑ : “Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂” √◊ø·È Á∂ Óπ÷∆ ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
Á∂ √≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª ”Â∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ’œÓ∆
√πº«÷¡≈ ’≈˘È (¡ÀÈ¡À√¬∂) ̆  ⁄π‰œÂ∆ Á∂‰
Ú≈Ò∆ Í‡∆ÙÈ ”Â∂ Íø‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆
’Ø‡ «Úº⁄ √π‰Ú≈¬∆ ‘Ø¬∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
¡Á≈ÒÂ È∂ ’∂∫Á, Íø‹≈Ï √’≈ Â∂
«‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑ √πÍ‚À∫‡ ˘ ÈØ«‡√ ‹≈∆
’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¡◊Ò∆ √π‰Ú≈¬∆
”Â∂ ‹Ú≈Ï Á≈ıÒ ’È Á∂ ‘π’Ó «ÁºÂ∂
‘È¢Áº√ Á¬∆¬∂ «’ ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ Á∂
√≈Ê∆¡ª ◊π∆ ¡œ‹Ò≈, ◊πÓ∆Â «√øÿ
Ïπº’‰Ú≈Ò≈, ’πÒÚøÂ «√øÿ Â∂ Ï√øÂ «√øÿ È∂
’œÓ∆ √πº«÷¡≈ ¡À’‡ (¡ÀÈ¡À√¬∂) Â«‘Â ¿πÈ∑ª
«ıÒ≈¯ ’∆Â∆ ◊¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ̆  Íø‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡
«Úº⁄ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¡≈Í‰∆ Í‡∆ÙÈ ”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ”Â∂
Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ NSA ̆  ◊ÒÂ Â∂ ◊À-’≈˘È∆ ’≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢«¬√

Ó≈ÓÒ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Á≈ÒÂ È∂ ’∂∫Á Â∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑ Á∂ √πÍ‚À∫‡
˘ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª «‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑ Á∂ √πÍ‚À∫‡ ÂØ∫ Ú∆ «¬√
¡À’‡ Ï≈∂ ’πfi ‹≈‰’≈∆ Óø◊∆ √∆ Í «¬√ √ÏøË∆
¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ ‹Ú≈Ï Á≈ıÒ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘π‰ «¬‘ ‘π’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È¢ «¬√∂ Â∑ª ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ, ÁÒ‹∆Â «√øÿ
’Ò√∆ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ‘Ø √≈Ê∆¡ª È∂ Ú∆ ¡ÀÈ¡À√¬∂
Â«‘Â ¡≈Í‰∆ «◊Ã¯Â≈∆ ºÁ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆
Íø‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡ «Úº⁄ Í‡∆ÙÈ
Á≈«¬ ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ AI
ÎÚ∆ ̆  ÂÀ¡ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄

«‚Ï±◊Û∑ ‹∂Ò∑ Á∂ √πÍ‚À∫‡ ̆  Ú∆ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª ˘ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ‹Ú≈Ï Á≈ıÒ
’È Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À¢

‡À’√≈√ Á∂ ⁄⁄ ”⁄ Î≈«¬«ø◊, E √≈Ò Á∂ Ïº⁄∂
√Ó∂Â B ÒØ’ ̃ ÷Ó∆, Ó«‘Ò≈ ‘ÓÒ≈Ú Á∆ ÓœÂ

«‘¿±√‡È- ¡Ó∆’≈ Á ∂ ‡ À’√≈√ √ ±Ï ∂  Á ∂
«‘¿±√‡È “⁄ ¿π ºÿ ∂ ¬∆√≈¬∆ Í≈Á∆ ‹Ø¬ ∂Ò
˙√‡∆È Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Ó À◊≈ ⁄⁄
“⁄ ¡ÀÂÚ≈ ˘ ‘Ø¬∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ “⁄ ÁØ ÒØ’
˜÷Ó∆ ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂ ‘ÓÒ≈Ú ¡œÂ Á∆ Ú∆
Ó œÂ ‘ Ø  ◊¬∆¢ Í π «Ò√ È ∂  «¬‘ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆¢«√‡∆ Í π«Ò√ Á∂ Ó π÷∆ ‡ œ¬ ∂ «ÎÈ È∂
«’‘≈ «’ ˜÷Ó∆¡ª «Úº⁄ «¬ º’ Íø‹ √≈Ò≈
ÒÛ’≈ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À «‹√Á∆ ‘≈ÒÂ ◊øÌ∆
‘À, ‹ÁØ ∫ «’ «¬ º’ EG √≈Ò≈ «Ú¡’Â∆ «‹√
˘ ’Ó «Úº⁄ ◊ØÒ∆ Òº◊∆ √∆, Á∆ ‘≈ÒÂ
√«Ê ‘ À¢ «ÎÈ È∂ Á º«√¡≈ «’ ‘ÓÒ≈Ú,
C@ √≈Òª Á∆ «¬ º’ ¡œÂ, Íø‹ √≈Ò Á∂ Ï º⁄ ∂
È≈Ò ⁄⁄ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÁπÍ«‘ A:E@ Ú‹∂

⁄⁄ “⁄ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆ ÿ‡È≈ √Ó∂ ∫ ÁØ ’≈˘È
Ò≈◊± ’È Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈∆ Ú∆ Óœ‹±Á √È ‹Ø
¿π√ √Ó∂ ∫ «‚¿±‡∆ “Â∂ È‘ƒ √È Í «‚¿±‡∆ “Â∂
È≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¿πÈ∑ª È∂ Óπ√ÂÀÁ∆ «Á÷≈¬∆
¡Â∂ ¡ œÂ “Â ∂  ◊ ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈ «Á ºÂ∆¡ª¢
¿π√Á∆ Ó œÂ «Úº⁄. ⁄Ò≈ «◊¡≈¢ ¡‹∂ Âº’
¡œÂ Á∆ Í¤≈‰ Á≈ ÷ πÒ≈√≈ È‘ƒ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ À¢ Ê≈‰≈ Óπ÷∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡œÂ È∂
ËÓ’∆ «ÁºÂ∆ √∆ «’ ¿π√ ’ØÒ ÏøÏ ‘À ¡Â∂ ‹ÁØ∫
Í πÒ√ ¿πÊ ∂ Í‘ π ø⁄∆ Âª ¿π√ È ∂ ¡‰Í¤≈Â∂
ÍÁ≈Ê Á≈ «¤Û’≈¡ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ ¿πÈ ∑ª
«’‘≈ «’ ¡‹∂ Âº’ «¬‘ √ÍºÙ‡ È‘ƒ ‘Ø √«’¡≈
‘À «’ «¬‘ ÍÁ≈Ê ’∆ √∆, ‘≈Òª«’ ¡º◊
Ïπfi≈¿± «ÚÌ≈◊ Á∂ ’Ó⁄≈∆ ÿ‡È≈ √Ê≈È Á∆
‹ª⁄ ’È ¡Â∂ √Î≈¬∆ ’È Ò¬∆ ¿π ºÊ∂ Í‘π ø⁄∂¢
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’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ Ùı√ È∂ ¡≈Í‰∂ C Ïº«⁄¡ª ¡Â∂
ÍÂÈ∆ Á≈ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ’∆Â≈ ’ÂÒ

«ÚøÈ∆ÍÀ◊: ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ «ÁÒ Á«‘Ò≈ Á∂‰
Ú≈Ò≈ «¬’ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢
«¬ºÊ∂ ÓÀÈ∆‡ØÏ≈ «Ú⁄ «Í˙ È∂ ‘∆ ¡≈Í‰∂ «ÂøÈ
Ïº«⁄¡ª ˘ ¡º◊ Ò≈ ’∂ √≈Û «ÁÂ≈ ¡Â∂
ÍÂÈ∆ √‰∂ ¿π√ Á∆ «ÙÂ∂Á≈ ˘ Ú∆ Ó≈
Óπ’≈«¬¡≈¢ ’ÂÒ ’∆Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ¿πÓ
«√Î „≈¬∆ Ó‘∆È∂, ⁄≈ √≈Ò ¡Â∂ ¤∂ √≈Ò √∆
‹Á«’ Ùº’∆ Á∆ ’œÓÈ Ò≈¡ Í≈‡È Á∆ AG
√≈Ò≈ «ÙÂ∂Á≈ Ú∆ ÷±È ÷≈Ï∂ Á∆ ÒÍ∂‡ «Ú⁄
¡≈ ◊¬∆¢ ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍπÒ√ ÚºÒØ∫ C@ √≈Ò Á∂
Ùº’∆ «ÚπºË Í«‘Ò∂ Á‹∂ Á∂ ’ÂÒ Á∂ Íø‹ ÁØÙ
¡≈«¬Á ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢
ÍÂÈ∆ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ‘Ø¬∆ ÙÈ≈÷Â
«¬ø√ÍÀ’‡ «‡Ó ¡≈√ÈØ È∂ «’‘≈ «’ Ó≈√±Ó
Ïº«⁄¡ª Á≈ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ’ÂÒ ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫
ÓÀÈ∆‡ØÏ≈ Á∂ ÒØ’ √ÁÓ∂ «Ú⁄ ‘È¢ Í±≈
’≈ÓÈ ’√Ï≈ «¬√ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á≈ √Ø◊ ÓÈ≈

«‘≈ ‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂ ¡ÀÈ≈ Úº‚≈ √ÁÓ≈
ÏÁ≈ÙÂ ’ ‘∆ ÈÀÈ√∆ ’Ò∆¡Ú≈‡ È∂
ÓÈ Ú≈Ò∂ ¡œÂ Á∆ ÙÈ≈÷Â ¡≈Í‰∆ C@
√≈Ò Á∆ Ë∆ ¡ÓÀ∫‚≈ ’Ò∆¡ Ú≈‡ Ú‹Ø∫
’∆Â∆ ‹Á«’ ÁØ‘Â∂-ÁØ‘Â∆¡ª Á≈ Èª
ÏÀÊÈ∆, ‹∂ÚÈ ¡Â∂ «¬√≈Ï∂Ò≈ √∆¢
Ùº’∆ «ÚπºË Í«‘Ò∂ Á‹∂ Á∂ ’ÂÒ Á∂ E ÁØÙ
¡≈«¬Á
’ÂÒ Ú≈Ò∂ ÿ Á∂ ◊π¡ª„ «Ú⁄ «‘øÁ∂ À∫‚∆
ÓÀ’Î≈Ò∂È Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ «¬‘ Ó’≈Ò
«Í¤Ò∂ √≈Ò ‘∆ «’≈¬∂ ”Â∂ ⁄«Û∑¡≈ √∆ ¡Â∂
’Ò∆¡ Ú≈‡ Á∂ Ïº⁄∂ ¡’√ ÷∂‚Á∂ È˜
¡≈ ‹ªÁ∂ √È¢ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ BI
√≈Ò Á≈ ≈ÔÈ ‘≈Ú‚ Ó≈ÈØ’∂«√’ Ó≈È«√’
√Óº«√¡≈Úª È≈Ò ‹±fi «‘≈ √∆ ¡Â∂ B@AI
«Ú⁄ «¬’ Óπ’ºÁÓ∂ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ Áœ≈È ‹º‹
È∂ ¿π√ ˘ «⁄Â≈ÚÈ∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ √∆¢

≈‹ ◊∂Ú≈Ò È∂ RCMP Â∂ ̇ ∫‡≈∆˙ √’≈
ÂØ∫ Óø«◊¡≈ E@ «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò Á≈ ‘‹≈È≈

ÏÀ∫Í‡È: ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ √≈Ï’≈ «ÒÏÒ ¡ÀÓ.Í∆. ≈‹ ◊∂Ú≈Ò È∂
¡≈.√∆.¡ÀÓ.Í∆. ¡Â∂ ̇ ∫‡≈∆˙ Á∂ ¡‡≈È∆ ‹ÈÒ «ÚπºË Óπ’ºÁÓ≈
Á≈«¬ ’«Á¡ª E ’ØÛ ‚≈Ò Á≈ ‘‹≈È≈ Óø«◊¡≈ ‘À¢ ≈‹
◊∂Ú≈Ò ÚºÒØ∫ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ¿π√ Óπ’ºÁÓ∂ «Ú⁄Ø∫ Ï∆ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫ ’∆Â∆
◊¬∆, «‹√ Â«‘Â Íø‹≈Ï∆ Ó±Ò Á∂ «√¡≈√ÂÁ≈È ”Â∂ «È‹∆ ¯≈«¬Á∂
Ò¬∆ ¡ÀÓ.Í∆. Á∂ ¡‘πÁ∂ Á∆ ÁπÚÂØ∫ ¡Â∂ Îœ‚ ’È Á∂ ÁØÙ Ò≈¬∂
◊¬∂¢ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ Áœ≈È «¬‘
Óπ’ºÁÓ≈ Í±∂ ÓπÒ’ «Ú⁄ ⁄⁄≈ Á≈ ÓπºÁ≈
Ï‰ √’Á≈ ‘À¢ ÏÀ∫Í‡È ¬∆√‡ ÂØ∫
¡ÀÓ.Í∆. «‘ ⁄πº’∂ ≈‹ ◊∂Ú≈Ò È∂ B@AH
«Ú⁄ ¡√Â∆¯≈ Á∂ «ÁºÂ≈ √∆ ¡Â∂ B@B@
«Ú⁄ ¿πÈ∑ª «ÚπºË ÌØ√≈ ÂØÛÈ Á∂ ⁄≈
ÁØÙ ¡Â∂ E ‘˜≈ ‚≈Ò ÂØ∫ ÚºË ’Ó
Á∆ ·º◊∆ Á≈ «¬’ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

Ï◊À √Ï±Âª ÂØ∫ Óπ’ºÁÓ≈
⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ

Óπ’ºÁÓ∂ Á≈ ¡≈Ë≈ ¿πÈ∑ª ÁØÙª ˘
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹È∑ª «Ú⁄ «’‘≈
«◊¡≈ «’ ≈‹ ◊∂Ú≈Ò È∂ ¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂
Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ’˜≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ «¬’ ’øÍÈ∆
Ò¬∆ √’≈∆ ·∂’∂ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆
«√¡≈√∆ √±÷ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆¢ ̇ ∫‡≈∆˙ Á∆ √πÍ∆∆¡ ’Ø‡ ¡≈Î
‹√«‡√ È∂ √Ï±Âª Á∆ ÿ≈‡ ˘ Ú∂÷«Á¡ª ≈‹ ◊∂Ú≈Ò ˘ Ï∆ ’
«ÁÂ≈¢ ≈‹ ◊∂Ú≈Ò Á∂ Ú’∆Òª È∂ ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ «’ ¥≈¿±È
ÍÃœ√∆«’¿±‡ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÚº’Ò «Ú⁄ «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆ ÁπÌ≈ÚÈ≈

√≈ÏÂ È‘ƒ ’ √’∂ ¡Â∂ ‘∆ ◊ºÒ ’˜∂ Á∆ Âª ¿π‘ ÁØ√Âª È≈Ò
‘Ø«¬¡≈ ’Ó Á≈ ÒÀ‰-Á∂‰ √∆¢ ≈‹ ◊∂Ú≈Ò Á∂ Ú’∆Ò Ó≈¬∆’Ò
Ò∂√∆ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈.√∆.¡ÀÓ.Í∆. ÚºÒØ∫ Ò≈ÍÃÚ≈‘∆ È≈Ò ’∆Â∆
ÍÛÂ≈Ò ¡Â∂ ¥≈¿±È ÚºÒØ∫ √Ï±Âª ÂØ∫ Ï◊À Óπ’ºÁÓ≈ Á≈«¬ ’∆Â∂
‹≈‰ ’ ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÚº’Ò Á∂ πÂÏ∂ ¡Â∂ «√¡≈√∆ Úº’≈ ̆  Úº‚∆
„≈‘ Òº◊∆¢ ‘‹≈È∂ ≈‘ƒ ¡√ƒ «¬È√≈Î Á∆ Óø◊ ’ ‘∂ ‘ª¢

’∆Â∆ ‘‹≈È∂ Á∆ Óø◊
¡Á≈ÒÂ∆ Á√Â≈Ú∂˜ª ÓπÂ≈Ï’ ≈‹
◊∂Ú≈Ò ÚºÒØ∫ √≈Ë≈‰ ‘‹≈È∂ Á∂ ±Í
«Ú⁄ BE «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò, ÏÂœ √˜≈
‘‹≈È∂ Á∂ ±Í «Ú⁄ B@ «ÓÒ∆¡È
‚≈Ò ¡Â∂ ÷≈√ ‘‹≈È∂ Á∂ ±Í «Ú⁄
E «ÓÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢ √≈Ï’≈ ¡ÀÓ.Í∆. È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈
‘À «’ Óπ’ºÁÓ≈ ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆
¡≈.√∆.¡ÀÓ.Í∆. Â∂ ¥≈¿±È ÚºÒØ ∫
ˆÒÂ ’ÁÓ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂¢ Ó≈¬∆’Ò
Ò∂√∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Ï∂Ïπ«È¡≈Á
ÁØÙª ’≈È ¿πÈ∑ª Á∂ ÓπÚº’Ò Á≈
«È‹∆ ¡Â∂ Í∂Ù∂Ú Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈
¡Â ∂  √ ≈‚ ≈  Ó ø È ‰ ≈  ‘ À  « ’

¡≈.√∆.¡ÀÓ.Í∆. Â ∂ ¥≈¿±È ˘ Ú∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ·«‘≈«¬¡≈
‹ ≈Ú ∂ ¢  Á ±‹ ∂  Í≈√ ∂  ≈‹ ◊ ∂Ú≈Ò Ú ºÒ Ø ∫  Ò≈¬ ∂  Á ØÙª Ï≈ ∂
¡≈.√∆.¡ÀÓ.Í∆. ¡Â∂ ˙∫‡≈∆˙ Á∂ ¡‡≈È∆ ‹ÈÒ ÚºÒØ ∫
«ÎÒ‘≈Ò ’Ø¬∆ «‡ºÍ‰∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂ «’√≈Èª Á∂ ÍÂø◊ª ÂØ∫ ‘«¡≈‰≈ ÷Î≈, Íø‹≈Ï √’≈ ̆  «’‘≈ ÂπøÂ Ø’Ø

≈‹Íπ≈ : ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ‚ÃØÈª
˘ ‚∂◊‰ Ò¬∆ ÍÂø◊ ⁄Û∑≈¿π‰ ÂØ∫ ‘«¡≈‰≈

÷Î≈ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ Íø‹≈Ï √’≈
˘ «’‘≈ ‘À «’ «’√≈Èª ˘ ⁄∆È∆ ‚Ø È≈Ò

ÍÂø◊ ⁄Û∑≈¿π‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ ‹≈¬∂¢ ¡øÏ≈Ò≈ Á∂
‚∆√∆ ‚≈. Ù≈Ò∆È È∂ «’‘≈ ‘À «’ ⁄∆È∆ ‚Ø
¿πÍ Í≈ÏøÁ∆ ‘À Í «’√≈È Ù∂¡≈Ó ÙøÌ± Ï≈‚
¿πÍ ÍÂø◊ ⁄Û∑≈ ‘∂ ‘È¢ «¬È∑ª ˘ ÂπøÂ
Ø«’¡≈ ‹≈¬∂¢Á¡√Ò ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂
«’√≈Èª Á∂ ÍÃÁÙÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï Â∂
‘«¡≈‰≈ √’≈ª «Ú⁄≈Ò∂ «ÚÚ≈Á ÚË
«◊¡≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï Á∂ Í«‡¡≈Ò≈ ÍÃÙ≈√È È∂
‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆ √‘ºÁ ”Â∂ ‚ÃØÈ
¿π‚≈¿π‰ ”Â∂ «¬Â≈˜ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√
Á∂ ‹Ú≈Ï ”⁄ ¡øÏ≈Ò≈ ÍÃÙ≈√È È∂ ‘π‰ ÙøÌ±
√‘ºÁ ”Â∂ ⁄∆È∆ ‚Ø Á∆ ÚÂØ∫ ”Â∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂
’ «ÁºÂ∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ⁄∆È ‚Ø ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Á∆
◊ºÒ ’«Á¡ª «¬√ ”Â∂ Ø’ Ò◊≈¿π‰ Á∆ Óø◊
’∆Â∆ ‘À¢Áº√ Á¬∆¬∂ «’ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ÍÂø◊
Á∆ ‚Ø È≈Ò ¡ºÊ± ◊À√ Á∂ ◊ØÒ∂ ¤º‚ ‘∂
‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ Á∂ ‚ÃØÈª ˘ ‘∂·ª √πº‡‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ÍÃÁÙÈ’≈∆¡ª È∂
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ «¬º’ ‚ÃØÈ ̆  ÍÂø◊ Á∆ ‚Ø

È≈Ò ‚∂«◊¡≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’ ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√
È∂ «¬√ Á≈ ÷ø‚È ’∆Â≈ ‘À Â∂ «¬√ ̆  ¡ÎÚ≈‘
’≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢¡øÏ≈Ò≈ Á∂ ‚∆√∆ ‚≈. Ù≈Ò∆È
È∂ Ó∆‚∆¡≈ ̆  «¬º’ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’’∂ «¬√
Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª
Íø‹≈Ï ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À «’ ÍÂø◊
¿π‚≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂¢ ‚∆√∆ ¡Èπ√≈ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ¿π‚≈¬∂
‹≈ ‘∂ ÍÂø◊ª ̆  Í≈ÏøÁ∆ÙπÁ≈ ⁄∆È∆ ‚Ø ≈‘ƒ
¿π‚≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢‚∆√∆ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
«’ ‚ÃØÈ È∂ √øÍ’ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ ”Â∂ ÍÂø◊ Á∆
‚Ø ’º‡∆ ◊¬∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂
‚ÃØÈ Á∆ √πº«÷¡Â ÒÀ∫«‚ø◊ ’Ú≈ Ò¬∆ √∆¢
ÍÂø◊ ¿π‚≈¿π‰ Ò¬∆ ⁄∆È∆ ‚Ø Á∆ ÚÂØ∫ ”Â∂
Í±∆ Â∑ª Í≈ÏøÁ∆ ‘À¢Á¡√Ò «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ‚∆√∆ Ùœ’Â ¡«‘ÓÁ Í∂ È∂
¡øÏ≈Ò≈ Á∂ ‚∆√∆ ‚≈: Ù≈Ò∆È ̆  ÍºÂ Ì∂«‹¡≈
√∆¢ «¬√ ”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ √∆ «’ ‘«¡≈‰≈
Íπ«Ò√ Á∂ ‚ÃØÈ ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂ Íø‹≈Ï Á∆ √‘ºÁ

”Â∂ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ ¿π‘ ÙªÂÓ¬∆ „ø◊ È≈Ò
ÍÃÁÙÈ ’ ‘∂ «’√≈Èª ”Â∂ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂
◊ØÒ∂ √πº‡ ‘∂ ‘È¢ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ‚∆√∆ È∂ «¬√
˘ ÂπøÂ Ø’‰ Ò¬∆ «’‘≈ √∆¢ «¬√ ÂØ ∫
Ï≈¡Á ‚∆√∆ Í∂ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’
¿πÈ∑ª Á∂ ÍºÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√
È∂ ¡≈Í‰∂ ‚Ã ØÈª ˘ ‘«¡≈‰≈ √∆Ó≈ Âº’
√∆ÓÂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πË, ‘«¡≈‰≈ Á∂
◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÈÒ «Ú‹ È∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
‚∆√∆ Á∆ «⁄º·∆ Ï≈∂ √÷Â ÍÃÂ∆«¥¡≈
«ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï √’≈ ˘ «√ºË≈
√Ú≈Ò ’∆Â≈ ‘À «’ ’∆ ‚Ã ØÈ È≈ Ì∂‹‰ Á≈
ÓÂÒÏ «¬‘ ‘À «’ «¬‘ Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È
√‘ºÁ Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢  ¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï √’≈ Á∆
’≈◊π̃ ≈∆ ”Â∂ Ú∆ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «’√≈Èª ˘ Íø‹≈Ï Ï≈‚ ”Â∂ «’™ È‘ƒ
Ø«’¡≈ «◊¡≈¢ ‹∂’ ’Ø¬∆ √≈‚∆ Íπ«Ò√ ˘
Ó≈ ’∂ Íø‹≈Ï Ìº‹ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ’∆ ¡√ƒ ¿π√
Á≈ «Íº¤≈ ’’∂ ¿π√ ̆  ÎÛ È‘ƒ √’Á∂¢

’Â Á∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ Ì≈Â∆ ‹Ò √ÀÈ≈ Á∂ H √≈Ï’≈
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «‘≈¡ ’∆Â≈, G Ì≈Â Ú≈Í√

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ : ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Ì≈Â
√’≈ È∂ «¬º’ Úº‚∆ ’±‡È∆Â’ «‹ºÂ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À «’™«’ ’Â
È∂ √ØÓÚ≈ ˘ ’«ÊÂ ‹≈√±√∆ Á∂ ÁØÙª «Úº⁄ ÓœÂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∂ ◊¬∂
Ì≈Â∆ ‹Ò √ÀÈ≈ Á∂ ¡º· √≈Ï’≈
’Ó⁄≈∆¡ª ̆  «‘≈¡ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª ÈÚƒ «ÁºÒ∆ Á∂ ’±‡È∆Â’ Á÷Ò
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÁØ‘≈ È∂ Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆
ÓœÂ Á∆ √˜≈ ˘ ÿ‡≈ ’∂ ‹∂Ò∑ «Úº⁄
ÂÏÁ∆Ò ’ «ÁºÂ≈ √∆¢√≈Ï’≈ È∂Ú∆
’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ «⁄øÂÂ Í«Ú≈ª Á∂
«Ú⁄’≈ ¿πÈ∑ª Á∆ «‘≈¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
Ó≈Â Ì±Ó∆ ̆  √πº«÷¡Â Ú≈Í√∆ Á∆ Ï∂ÈÂ∆
Á∂ «Ú⁄’≈, «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ (¡ÀÓ¬∆¬∂)
È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¿π‘ √≈∂ ’±‡È∆Â’
Ó≈«Ë¡Óª ≈‘ƒ ¿πÈ∑ª ̆  Ú≈Í√ «Ò¡≈¿π‰
Ò¬∆ ’≈˘È∆ √‘≈«¬Â≈ Á≈ ÍÃÏøË ’∂◊≈¢ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ (MEA) È∂
√ØÓÚ≈ ˘ «¬º’ ¡«Ë’≈Â «Ï¡≈È ≈‘ƒ Áº«√¡≈ «’ ¡º· √≈Ï’≈
‹Ò √ÀÈ≈ ¡«Ë’≈∆¡ª «Úº⁄Ø∫ √ºÂ Í«‘Òª ‘∆ Ì≈Â Ú≈Í√ ¡≈ ⁄πº’∂
‘È¢’∂∫Á √’≈ È∂ √≈Ï’≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  «‘≈¡ ’È Á∂ ÎÀ√Ò∂
Á≈ √Ú≈◊Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ «¬º’ ¡«Ë’≈Â «Ï¡≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª «’‘≈,

ìÌ≈Â √’≈ Á‘≈ ◊ÒØÏÒ ’øÍÈ∆ Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∂ ¡º· Ì≈Â∆
È≈◊«’ª Á∆ «‘≈¬∆ Á≈ √π¡≈◊Â ’Á∆ ‘À, «‹È∑ª ˘ ’Â «Úº⁄
È˜ÏøÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ ¡º· «Úº⁄Ø∫ √ºÂ Ì≈Â ÍÂ

¡≈¬∂ ‘È¢ ì¡√ƒ «¬È∑ª È≈◊«’ª Á∆
«‘≈¬∆ ¡Â∂ ÿ Ú≈Í√∆ ˘ √ÓºÊ
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’Â ≈‹ Á∂ ¡Ó∆ Á∂
ÎÀ√Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘ª¢î«ÚÁ∂Ù
ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ÈÚøÏ B@BC «Úº⁄ «’‘≈
√∆ «’ Ì≈Â È∂ ¡º· √≈Ï’≈ Ì≈Â∆
‹Ò √ÀÈ≈ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª, «‹È∑ª ˘
¡◊√Â B@BB «Úº⁄ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¡’Â±Ï
«Úº⁄ ÓœÂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ ◊¬∆ √∆,
˘ √π‰≈¬∆ ◊¬∆ ÓœÂ Á∆ √˜≈ “Â∂ Ì≈Â
È∂ ’Â ’ØÒ ¡Í∆Ò Á≈«¬ ’∆Â∆ ‘À¢

¡’Â±Ï B@BB ÂØ∫ ¡º· Ì≈Â∆ È≈◊«’ ’Â «Úº⁄ ’ÀÁ √È ¡Â∂
¿πÈ∑ª ¿πºÂ∂ ’«ÊÂ Âœ “Â∂ Í‰‚πºÏ∆ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ‹≈√±√∆ ’È Á≈ ÁØÙ
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ √∂Ú≈Óπ’Â Ó∆È ˘ ’Â Á∆ ¡Á≈ÒÂ È∂
¿πÈ∑ª ÁØÙª “Â∂ ÓœÂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ √∆ ‹Ø ¡‹∂ Âº’ ¡«Ë’≈Â Âœ
“Â∂ ‹ÈÂ’ È‘ƒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢

√∆«Óø‡ Á∆¡ª √ÒÀÏª ˘ Ë±‘ ’∂ ÒÀ ◊¬∂ «’√≈È,
˜ÏÁ√Â ‡’≈¡ Áœ≈È Íº‡ ‘∂ È∂ ÏÀ∆’∂‚...

ÙøÌ± ¡Â∂ ÷Èœ∆ Ï≈‚ª ¿πÂ∂
‘≈Ò≈Â «Ú◊Û ◊¬∂ ‘È¢ ÙøÌ± Ï≈‚ ¿πÂ∂
«’√≈Èª È∂ ÏÀ∆’∂‚ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ‘È ¡Â∂
√∆«Óø‡ Á∆¡ª √ÒÀÏª
Ë±‘ ’∂ Í∑ª √πº‡ «ÁºÂ∆¡ª
‘È¢ ’πfi Èœ‹Ú≈Èª È∂
Í«‘Òª ÏÀ∆’∂‚ ÂØÛÈ∂
Ùπ± ’ «ÁºÂ∂, «‹√ ÂØ∫
Ï ≈¡Á Í π «Ò√ È ∂
’ ≈Ú≈¬ ∆  ’∆Â∆ ¢
Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ‚ØÈª ≈‘ƒ
«’√≈Èª ¿πÂ∂ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂ ◊ØÒ∂ Á≈◊∂ ‹≈
‘∂ ‘È¢ ‘«¡≈‰∂ ÚºÒ ÚËÁ∂ «’√≈Èª ¿πÂ∂
Í≈‰∆ Á∆¡ª Ïπ¤≈Ûª Ùπ± ’ «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘È Í «’√≈È Ò◊≈Â≈ ¡º◊∂ ÚË

‘∂ ‘È¢«ÁºÒ∆ Á∆¡ª «ÂøÈ Úº‚∆¡ª √‘ºÁª
«√øÿ±, «‡º’∆ ¡Â∂ ◊≈˜∆Íπ “Â∂ ÒØ‘∂ ¡Â∂
’ø’∆‡ Á∂ ÏÀ∆’∂‚ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢¿πË,

«ÁºÒ∆ “⁄ Ò≈Ò «’Ò≈
ÏøÁ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈
«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ «’√≈È ¡øÁØÒÈ
’≈È «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
«ÁºÒ∆ Á≈ Ò≈Ò «’Ò≈
√ÀÒ≈È∆¡ª Ò¬∆ ÏøÁ ’
«Á ºÂ≈  «◊¡≈  ‘ À ¢

«’√≈Èª Á∂ “«ÁºÒ∆ ⁄ÒØ” Ó≈⁄ ̆  ÒÀ ’∂ ’∆Â∂
◊¬∂ √π º«÷¡≈ ÍÃÏ øËª Á«Ó¡≈È «¬’
√∆È∆¡ ¬∂.¡Àº√.¡≈¬∆. ¡«Ë’≈∆ È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢
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¡Ó∆’≈ ”⁄ ‘ √≈Ò H@@ ¡Ï πÍ¬∂ ı⁄ ’È Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¡√πæ«÷¡Â È∂ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
ÚÀÈ’»Ú: «¬ø‚∆¡È √‡»‚À∫‡ ÓØ«Ï«Ò‡∆ «ÍØ‡

ÓπÂ≈«Ï’ ‘ √≈Ò Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Ó∆’∆ ¡Ê
«ÚÚ√Ê≈ ”⁄ H@@ ¡Ï πÍ¬∂ Á≈ ÔØ◊Â≈È Í≈™Á∂ ‘È,
Í «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ‘≈Ò Á∂ «ÁÈª ”⁄ ¿∞µÊ∂ ÍÛ∑È Ú≈Ò∂
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √πæ«÷¡≈ ̆  ÒÀ ’∂ «⁄øÂ≈‹È’
ıÏª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘È¢ MBA Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’ ‘∂
«ÚÚ∂’ √À‰∆ Á∆ ‘æ«Â¡≈ Á∂ ‘¯Â∂ Ì Á∂ ¡≥Á «¬æ’ ‘Ø
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ √¬∆¡Á Ó˜«‘ ¡Ò∆ Á∂ È≈Ò
˜≈ÒÓ≈È≈ «‘ø√≈ Á∆ Ú≈Á≈Â È∂ ÍÚ≈√∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
¡Â∂ Ì≈Â ”⁄ «‘ ‘∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈ Ú≈«Ò¡ª ˘
«⁄øÂ≈ ”⁄ Í≈ «ÁæÂ≈ ̨ ¢ «Í¤Ò∂ «¬æ’ Í≥ÁÚ≈Û∂ Á∂ ÁΩ≈È
‘∆ ¡Ó∆’≈ ”⁄ Úæ÷-Úæ÷ ’≈Èª ’≈È Í≥‹ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ⁄πæ’∆ ˛¢ ¡«‹‘∂ ”⁄ Ì≈Â
√’≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √ø√Á Á≈ Ú∆ «¯’Ó≥Á ‘Ø‰≈ Ò≈˜Ó∆
˛¢ «ÚÁ∂Ù Ó≥Â∆ ¡Àµ√. ‹ÀÙø’ ̆  √ÁÈ ”⁄ ÌØ√≈ Á∂‰≈
«Í¡≈ «’ «ÚÁ∂Ù ”⁄ ÍÛ∑ ‘∂ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
√πæ«÷¡≈ √’≈ Á∆ «√÷Ò∆¡ª Â‹∆‘ª ”⁄ Ù≈«ÓÒ
˛ ¢

Ì≈Â ÂØ∫ ÍÛ∑È Ò¬∆ ‘ √≈Ò Â’∆ÏÈ „≈¬∆ Òæ÷
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Ó∆’≈ ‹ªÁ∂ ‘È, ‹Ø ¿∞µÊ∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
«ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ Â’∆ÏÈ BE ̄ ∆√Á∆ «‘æ√≈

˛¢ «Ï¿±Ø ¡Ω¯ ¡À‹»’∂ÙÈ ¡À∫‚ ’Ò⁄Ò ¡¯∂¡˜ USA

¡Â∂ «¬ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡Ω¯ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ¡À‹»’∂ÙÈ ÚÒØ∫
ÈÚøÏ B@BC ”⁄ ‹≈∆ ¡≥’«Û¡ª Á∂ ¡È∞√≈ √≈Ò
B@BB-BC ”⁄ ¡Ó∆’≈ ”⁄ A@.EG Òæ÷ «Ú«Á¡≈Ê∆
«ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ÍÛ∑È ¡≈¬∂ «‹È∑ª ”⁄Ø∫ E.E@ Òæ÷ Ì≈Ú EB
¯∆√Á∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ⁄∆È ¡Â∂ Ì≈Â ÂØ∫ √È¢ «¬È∑ª ”⁄Ø∫
⁄∆È∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ «‘æ√≈ BG ¯∆√Á∆ Âª Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ «‘√≈ Â’∆ÏÈ BE ̄ ∆√Á∆ ̨ ¢ «¬√∂
√Óª «Ó¡≈Á ”⁄ Ì≈Â ÂØ∫ Ò◊Ì◊ B.FH Òæ÷ «Ú«Á¡≈Ê∆
ÍÛ∑È ¡Ó∆’≈ ◊¬∂¢

«¬ø‚∆¡È √‡»‚À∫‡ ÓØ«Ï«Ò‡∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ ¿∞µ⁄
«√æ«÷¡≈ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ò◊Ì◊ CG.E@
ÍÃÂ∆ÙÂ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ «√¯ «ÂøÈ ≈‹ª - ¡ªË≈
ÍÃÁ∂Ù, Ó‘≈≈Ù‡ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï (‘∂’ ≈‹ ÂØ∫ AB.E@
ÍÃÂ∆ÙÂ) - ÂØ∫ ¡≈™Á∂ ‘È¢ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊π‹≈Â,
Â≈«ÓÒÈ≈‚± ¡Â∂ «ÁæÒ∆ ≈‹Ë≈È∆ ÷∂Â (NCR) Á≈ ÈßÏ
¡≈™Á≈ ̨ ¢ «ÂøÈª ≈‹ª Á∆ ’πæÒ «‘æ√∂Á≈∆ Â’∆ÏÈ BD
¯∆√Á∆ ̨ ¢

«Í¤Ò∂ ’πæfi √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Ó∆’≈ ”⁄ Ì≈Â∆¡ª ÷≈√ ’
’∂ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «ÚπæË ÿ‡È≈Úª ”⁄ Ú≈Ë≈
‘Ø«¬¡≈ ̨ ¢ ¡Ó∆’≈ ”⁄ ’øÓ ’ ‘∆ √ø√Ê≈ Á∆ ‡∆Ó ¡À‚

¡È∞√≈ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Óπæ÷ ÂΩ ”Â∂ «¬È∑ª «ÂøÈ
⁄π‰ΩÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘È¢

¡Ó∆’≈ ”⁄ «Í¤Ò∂ ’πæfi √Ó∂∫ ÂØ∫ ÈÙ∂ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄
’≈¯∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛¢ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¿∞È∑ª Á≈
¡≈√≈È «Ù’≈ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È¢ Í≥⁄’»Ò≈ Á∂ «ÚÚ∂’ √À‰∆
Á∆ ‹≈È «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ¡«‹‘∂ ‘∆ «¬æ’ ÈÙ∂Û∆ È∂ ÷Ø‘ Ò¬∆
√∆¢ Ï‘πÂ √≈∂ Ì≈Â∆ Ó≈Í∂ ¡≈Í‰∂ Ïæ«⁄¡ª ̆  ¡Ó∆’≈
Ì∂‹‰ Ò¬∆ Úæ‚∂ ’˜∂ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢ «¬√ ’≈È Ïæ⁄∂ Ú∆
ÂÈ≈¡ ”⁄ «‘øÁ∂ ‘È¢ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ̆  Òæ◊Á≈ ˛ «’ ¿∞È∑ª
”Â∂ ı⁄ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÍÀ«√¡ª Á≈ ¿∞‘ „πæ’Úª ÈÂ∆‹≈
È‘ƒ Á∂ √’‰◊∂ Âª ¿∞‘ ıπÁ’πÙ∆¡ª Ú◊≈ ’ÁÓ
⁄πæ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â ÂØ∫ ¡Ó∆’≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
Ï‘πÂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  Ì≈Ù≈ √ÏøË∆ √Óº«√¡≈Úª
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ˛¢ «¬√ ’≈È ‹∂’ ’Ø¬∆
ÿ‡È≈ Ú≈ÍÁ∆ ˛ Âª ¿∞‘ «¬√ Á∆ √»⁄È≈ √Ê≈È’
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Á∂‰ ÂØ∫ «fi‹’Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª
Á∆ Í∂Ù≈È∆ ‘Ø ÚæË ‹ªÁ∆ ˛¢ «ÚÚ∂’ √À‰∆: BE √≈Ò≈
«ÚÚ∂’ √À‰∆ Ó»Ò »Í ÂØ∫ Í≥⁄’»Ò≈, ‘«¡≈‰≈ Á≈ «‘‰
Ú≈Ò≈ √∆ ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∆ ¡ÀÒ∂Ï≈Ó≈ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫
MBA Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’ «‘≈ √∆¢ ¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈
Ì∞◊Â≈È ’È Ò¬∆, ¿∞√ È∂ «¬æ’ √‡Ø ”⁄ Í≈‡-‡≈¬∆Ó

’øÓ Ú∆ ’∆Â≈¢ C@ ‹ÈÚ∆ ̆  ¿∞√∂ √‡Ø Á∂ Ï≈‘ «¬æ’
EC √≈Ò≈ ÈÙ∂Û∆ È∂ ¿∞√ ̆  ‘ÊΩÛ∂ È≈Ò ’πæ«‡¡≈ ¡Â∂ ¿∞√
Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢

¡Ó∆’≈ Á∂ «¬ø‚∆¡≈È≈ ”⁄ √«ÊÂ Í«‚¿±
Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ ‚ÏÒ Ó∂‹ ’ ‘∂ È∆Ò ¡≈⁄≈∆¡≈
Á∆ Ùæ’∆ ‘≈Ò≈Âª ”⁄ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢ CA ‹ÈÚ∆ ̆  È∆Ò
ÍÁ»¡≈ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ’À∫Í√ ”⁄ «ÓÃÂ’ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈
√∆¢ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞√ Á∆ Óª È∂ X ”Â∂ ‡Ú∆‡ ’
’∂ ¿∞√ Á∂ Ò≈ÍÂ≈ ‘Ø‰ Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁæÂ∆ √∆¢

˛Á≈Ï≈Á Á∂ CC √≈Ò≈ ÙÃ ∂¡√ Á∆ B ¯Ú∆ ˘
˙‘≈«¬˙ ”⁄ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢ ¿∞‘ «¶‚ √’»Ò ¡Ω¯
«Ï˜È√ Á≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ √∆¢ ⁄≈ «ÁÈª ¡≥Á «’√∂
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ ÓΩÂ Á∆ «¬‘ Â∆‹∆ ÿ‡È≈
√∆ ‘≈Òª«’ ¿∞È∑ª Á∂ √ø√Ê≈È È∂ «¬√ ”⁄ «’√∂ Ú∆
Ùæ’∆ ◊Â∆«ÚË∆ ”⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÂØ∫
«¬È’≈ ’∆Â≈¢ ÍÁ»¡≈ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ ‚Ω’‡∂‡ ’ ‘∂
√Ó∆ ’≈ÓÊ Á∆ Ò≈Ù E ̄ Ú∆ ̆  «ÓÒ∆ √∆¢ ¿∞√ Á∂ «√
”Â∂ ◊ØÒ∆ Á≈ ˜ıÓ «Ó«Ò¡≈ ˛, ¡Â∂ Ùæ’ ˛ «’ ¿∞√ Á≈
’ÂÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ‘≈Òª«’ ¿∞µÊØ∫ Á∂ ¡«Ë’≈«Â «Ï¡≈È
ÓπÂ≈«Ï’ √Ó∆ È∂ ıπÁ ̆  ◊ØÒ∆ Ó≈ ’∂ ıπÁ’πÙ∆ ’ Ò¬∆
√∆¢ ¡◊Ò∂∆ ‹ª⁄ ‹≈∆ ˛¢

’Â ”⁄ ÓœÂ Á∆ √˜≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È Ú≈Ò∂ H
√≈Ï’≈ Ì≈Â∆ ¡Î√ª Á∆ «‘≈¬∆, Ì≈Â ÍÂ∂

’∆ √∆ Ó≈ÓÒ≈, «‹√ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ √∆ ÓœÂ Á∆ √˜≈?
√ÂøÏ B@BB «Úº⁄ ’Â √’≈ È∂
Ì≈Â∆ È∂Ú∆ Á∂ H √≈Ï’≈ ¡¯√ª ˘
«◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈ √∆¢ Ó≈⁄ «Úº⁄
«¬È∑ª ”Â∂ ‹√±√∆ Á∂ «¬Ò˜≈Ó ÂÀ¡ ’∆Â∂
◊¬∂ √È¢ «¬‘ ÒØ’ ’Â Á∆ ˜≈«‘≈
¡Ò ¡≈ÒÓ∆ È≈Ó Á∆ ’øÍÈ∆ «Úº⁄ ’øÓ
’Á∂ √È¢«¬‘ ’øÍÈ∆ Í‰‚πºÏ∆ ÍÃ Ø◊≈Ó
«Úº⁄ ’Â Á∆ È∂Ú∆ Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆
√∆¢ «¬√ ÍÃ Ø◊≈Ó Á≈ Ó’√Á ‚≈ ÂØ ∫
Ï⁄‰ Ú≈Ò∆ «¬ÂÒ≈Ú∆ Â’È∆’ ¿π ºÍ
¡Ë≈«Â ‘≈¬∆‡À’ Í‰‚π ºÏ∆ «Â¡≈
’È≈ √∆¢’ øÍÈ∆ «Ú º⁄ GE Ì≈Â∆
È≈◊«’ ’Ó⁄≈∆ √È¢ «¬È∑ª «Úº⁄Ø ∫
«˜¡≈Á≈Â Ì≈Â∆ ‹Ò √ÀÈ≈ Á∂ √≈Ï’≈
¡¯√ √È¢ Ó¬∆ «Úº⁄ ’øÍÈ∆ È∂ «’‘≈
√∆ «’ ¿π‘ CA Ó¬∆ ̆  B@BB «Úº⁄ ’øÍÈ∆

ÏøÁ ’ ‘∆ ‘À¢
Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª Ó πÂ≈Ï’,

’øÍÈ∆ Á∂ Óπ÷∆ ıÓ∆√ ¡Ò ¡‹≈Ó∆ ¡Â∂
«◊Ã¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ H Ì≈Â∆¡ª Á∂
«ıÒ≈¯ ’πfi «¬Ò˜≈Ó ¡≈Ó ‘∆ Ò◊≈¬∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ ‘È ‹Á«’ ’πfi Á∂ «ıÒ≈¯
ı≈√ «’√Ó Á∂ «¬Ò˜≈Ó √È¢‹√±√∆ Á∂
« ¬Ò˜≈Ó ª  «Ú º⁄  ÎÛ ∂  ◊¬ ∂  ¡ º·
’Ó⁄≈∆¡ª ̆  Í«‘Òª ‘∆ Ïı≈√Â ’
«Á ºÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿ πÈ ∑ ª  Á∆¡ª
ÂÈ÷≈‘ª Á≈ «‘√≈Ï Ú∆ È‘ƒ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆¢¶ÿ∆ Ó¬∆ «Úº⁄ ’Â È∂
’øÍÈ∆ ˘ ÏøÁ ’È Á≈ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ ¡Â∂
«¬√ Á∂ Ò◊Ì◊ G@ ’Ó⁄≈∆¡ª ̆  Ó¬∆
B@BC Á∂ ¡øÂ Âº’ Á∂Ù ¤º‚‰ Á∂ ‘π’Ó
«ÁºÂ∂¢

Ó≈‘ª Á∆ ’∆ ≈«¬ √∆
Ì≈Â∆ ‹Ò √ÀÈ≈ Á∂ √≈Ï’≈ ÏπÒ≈∂ ’ÀÍ‡È
‚∆’∂ ÙÓ≈ È∂ ıÏ ¬∂‹ø√∆ Í∆‡∆¡≈¬∆ ̆
«’‘≈ √∆, ì«¬‘ ‘À≈È ’ Á∂‰ Ú≈Ò≈
Ó≈ÓÒ≈ ‘À, ’Â Á∂ È≈Ò Ì≈Â Á∂ ⁄ø◊∂
√ÏøË ‘È ¡«‹‘∂ «Úº⁄ «¬√ Á∆ ¿πÓ∆Á
È‘∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢îCA √≈Ò Îœ‹ «Úº⁄
’øÓ ’È Ú≈Ò∂ «‡≈«¬‚ ’ÀÍ‡È ‚∆’∂
ÙÓ≈ ˘ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª Ò¬∆
«Ú«ÙÙ‡ √∂Ú≈ ÓÀ‚Ò Ú∆ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘À¢¿πÈ ∑ª È ∂ «’‘≈ √∆, ì «¬‘ √≈Ï’≈
Ì≈Â∆ ¡«Ë’≈∆ «‹√ ’øÍÈ∆ «Úº⁄
√È,  ¿ π‘  Ï º√  ’Â Á∆ √ ÀÈ≈ ˘
«√÷Ò≈¬∆ Á∂‰ Á≈ ’øÓ ’ ‘∂ √È, «¬‘
¿πÈ∑ª Á∆ «Ï‘Â∆ Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∂ √È,
«¬√ Á∆ ¿πÓ∆Á È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ ‘∆
√∆¢ì«¬‘ Ó∂∆ ≈¬∂ ‘À, ¿π‘ √≈‚∂ Íπ≈‰∂
Îœ‹∆ ‘∂ ‘È, ¡«‹‘∂ «Úº⁄ Ì≈Â √’≈
˘ «’«¡≈Ù∆Ò Ì±«Ó’≈ ¡Í‰≈¿π‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À

’Â «Ú º⁄ ‹ ∂Ò ∑  «Ú º⁄ Ï øÁ √≈Ï’≈
Ì≈Â∆ ‹Ò √ À «È’ª ˘ «‘≈¡ ’
«Á ºÂ≈ «◊¡≈ ‘ À ¢  «ÚÁ ∂Ù Ó øÂ≈Ò ∂  È ∂
«¬√ √ÏøË «Úº⁄ «¬º’ ÍÃ À√ «Ï¡≈È ‹≈∆
’∆Â≈ ‘ À ¢ «ÚÁ ∂Ù Ó øÂ≈Ò ∂  È ∂  «’‘≈,
“Ì ≈Â √’≈  ¿ πÈ ∑ ª  ¡ º·  Ì ≈Â∆
È≈◊«’ª Á∆  «‘≈¬∆  Á≈  √Ú≈◊Â
’Á∆ ‘À, ‹Ø Á‘≈ ◊ÒØÏÒ ’øÍÈ∆ Ò¬∆
’ øÓ  ’  ‘ ∂  √È ¡Â ∂  ’Â «Ú º⁄
«‘≈√Â «Ú º⁄ Ò¬ ∂  ◊¬ ∂  √È¢” ¡ º·ª
«Ú º⁄ Ø ∫  √ ºÂ Ì≈Â Ú≈«Í√ ÍÂ ¡≈¬ ∂
‘È¢ ¡√ƒ ’Â Á ∂  ¡Ó∆ Ú ºÒ Ø ∫  Ò¬ ∂
◊¬ ∂  «¬È ∑ ª  È≈◊«’ª Á∆ «‘≈¬∆ Á ∂
Î À√Ò ∂  ¡Â∂ ÿ ÍÂ‰ Á∆ «¬‹≈˜Â
Á ∂‰  Á ∂  ¯ À √Ò ∂  Á ≈  √Ú ≈◊Â ’Á ∂

‘ª¢«¬È ∑ ª  ¡ º· Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆
«◊ Ã ¯Â ≈ ∆  Á ≈  Ó ≈ÓÒ ≈  Á ØÚ ª  Á ∂ Ù ª
«Ú⁄≈Ò ∂  ’ ±‡È∆Â’ Â‰≈¡ ÚË≈ «‘≈
√∆¢’Â È∂ ¡◊√Â B@BB «Úº⁄ «‹È∑ª
Ì≈Â∆¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈ √∆, ¿πÈ ∑ª
Á∆ «◊ Ã¯Â≈∆ Á≈ ’≈È ’Á∂  ‹ÈÂ’
È‘ƒ ’∆Â≈ √∆¢«¬√ Â Ø ∫  Í«‘Òª Ì≈Â
È∂ «¬È ∑ª Ì≈Â∆¡ª ˘ «Á ºÂ∆ ◊¬∆ Ó œÂ
Á∆ √˜≈ «ıÒ≈¯ Á Ø‘≈ «Ú º⁄ ¡Í∆Ò Ú∆
Á≈ «¬  ’∆Â∆  √ ∆ ¢  «¬√  Â Ø ∫  Ï ≈¡Á
«Í¤Ò∂  √≈Ò ’Â È ∂  «¬È ∑ ª  Ì≈Â∆
È≈◊«’ª Á∆ Ó œÂ Á∆ √˜≈ ÿ‡≈ «Á ºÂ∆
√ ∆ ¢
‹√±√∆ Á ∂ «¬Ò˜≈Ó
Ó∆‚∆¡≈ «Í Ø‡ª Ó πÂ≈Ï’, «◊ Ã¯Â≈
’∆Â∂ ◊¬∂ ’Ó⁄≈∆¡ª È∂ √øÚ∂ÁÈ≈Ù∆Ò
‹≈‰’≈∆ «¬˜≈¬∆Ò ˘ «Á ºÂ∆ √∆¢
Ì ≈Â∆  Ó ∆‚ ∆¡≈  ¡Â ∂  ‘ Ø   ◊Ò ØÏÒ
Ó∆‚∆¡≈ Á∆¡ª «ÍØ‡ª Ó πÂ≈Ï’ «¬È∑ª
√≈Ï’≈ ‹Ò √À«È’ª ¿π ºÍ  «¬Ò˜≈Ó ‘ À
«’  ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  ’ «ÊÂ Â œ   ”Â ∂  ¡ «Â
¿ π ºÈÂ «¬ÂÒ≈Ú∆ Í‰‚π ºÏ∆  ˘ ı∆Á‰
Ï≈ ∂  ’Â  Á ∂  ◊ π ÍÂ  Í Ã Ø ◊ ≈Ó  Ï ≈ ∂
« ¬ ˜  ≈ ¬ ∆ Ò  ˘  √ ± ⁄ È ≈  « Á º Â ∆
√ ∆ ¢Ô ≈È ∆  « ¬È ∑ ª  ‹Ò  √ À «È’ ª  ¿ π º Í 
«¬˜≈¬ ∆Ò Á ∂  Ò¬∆  ’Â Á∆  ‹√ ±√ ∆
’È Á ∂  « ¬Ò˜≈Ó Ú∆ Ò≈¬ ∂  ‹≈ √’Á∂
‘È ¢’Â  Á ∆  √ ± ‘ ∆¡ ≈  ¬ ∂ ‹ ø √ ∆  Á ≈
Á≈¡Ú≈ ‘ À  «’ ¿ πÈ ∑ ª  ’ ØÒ «¬√ ’«ÊÂ
‹√±√∆ Ï≈ ∂  «¬ÒÀ’‡≈«È’ √Ï±Â ‘È¢

’Â  Á ∆  «È º‹ ∆  √ π  º « ÷¡ ≈
’ øÍÈ∆ ‹≈«‘≈ ¡Ò ¡≈ÒÓ∆ Á ∂  Ò¬∆
’ øÓ ’È Ú≈Ò ∂  «¬‘ √≈Ï’≈ ¡¯√
’Â Á∆ ‹Ò √ ÀÈ≈ ˘ ’¬∆ Â ∑ ª  Á∆
«√÷Ò≈¬∆ «Á øÁ ∂  √È¢«¬È ∑ ª  ˘ Ì≈Â
¡Â∂ ’Â Á«Ó¡≈È Á πÚ ºÒ ∂  √Ófi œÂ ∂
Â«‘Â Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢

˜≈«‘≈ ¡Ò ¡≈ÒÓ∆ ’ øÍÈ∆ Á≈ ’∆ √∆
’≈ØÏ≈?
’øÍÈ∆ Á∆ ÚÀ ºÏ√≈¬∆‡ ¿π ºÂ ∂ «¬√ ’øÍÈ∆
˘ ’Â Á∂  º «÷¡≈ Ó øÂ≈Ò∂, √ π º «÷¡≈
¡Â∂ Á ±‹∆¡ª √’≈∆ ¬ ∂‹ ø√∆¡ª Á≈
√Ê≈È’ √ªfi∂Á≈ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬‘
«Èº‹∆ ’øÍÈ∆ ’Â Á∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ¯œ‹
˘ «√÷Ò≈¬∆ ¡Â ∂  √ ∂Ú≈Úª Ó π‘¬∆¡≈
’≈™Á∆ ‘ À ¢’ øÍÈ∆ È ∂  ı πÁ ˘  º «÷¡≈
¿πÍ’‰ ⁄Ò≈¿π‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÓπøÓÂ
¡Â∂ Á∂÷Ì≈Ò Á≈ Ó≈‘ Áº«√¡≈ ‘À¢«¬√
Ú ÀÏ√≈¬∆‡ ¿ π ºÍ ’ øÍÈ∆ Á ∂  √∆È∆¡
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ¿ πÈ ∑ ª  Á ∂  ¡‘ π «Á¡ª
Á∆ Í ± ∆  ‹≈‰’≈∆  «Á ºÂ∆  ◊¬∆ ‘ À ¢
’ øÍÈ∆ Á ∂  «√÷Ò∂  ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú º⁄
Ì≈Â∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢

’ øÍÈ∆ Á ∂  «Ò ø’«‚È Í ∂‹ ”Â ∂
«Ò«÷¡≈ ‘À, ì «¬‘  º«÷¡≈ ¿πÍ’‰ª ˘
⁄Ò≈¿ π‰ ¡Â∂ Ò Ø’ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ Á ∂‰
Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’Â «Úº⁄ √Ì ÂØ ∫ ¡º◊∂
‘ À ¢ ì  ¡ º◊ ∂  «Ò«÷¡≈ ‘ À ,  ì¡Ò ‹≈«‘≈
’øÍÈ∆  º«÷¡≈ ¡Â∂ ¡À Ø√Í∂√ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Ú º⁄ ’Â «Ú º⁄ «ÚÙ ∂Ù Ó π’≈Ó  º÷Á∆
‘ À ¢
Ó ØÁ∆ ¡Â∂ ’Â Á ∂ ¡Ó∆ Á∆ Ó πÒ≈’≈Â
«Í¤Ò∂ √≈Ò Á√øÏ ”⁄ ‘∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È« øÁ Ó ØÁ∆ È ∂  Á πÏ¬∆ ”⁄ ¡≈Ô Ø «‹Â
√∆˙Í∆BH √ øÓ ∂ÒÈ Á œ ≈È ’Â Á ∂
¡Ó∆ Ù∂÷ ÂÓ∆Ó «ÏÈ ‘ÓÁ ¡Ò-Ê≈È∆
È≈Ò Ó πÒ≈’≈Â ’∆Â∆ √∆¢«¬√ Á œ≈È
Í∆¡À ºÓ Ó ØÁ∆ È∂ ’Â «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂
Ì ≈  Â ∆  Ì ≈ ¬ ∆ ⁄ ≈  ∂  Á ≈  ‘ ≈ Ò - ⁄ ≈ Ò
Íπ º «¤¡≈ ¡Â∂ ÁπÚ ºÒ ∂ Ó π º «Á¡ª ”Â∂ ⁄⁄≈
’ ∆Â ∆  √ ∆ ¢Á Ø Ú ª  È ∂ Â ≈Ú ª  Á ∆  « ¬√
Ó πÒ≈’≈Â ˘ «¬√ Ò¬∆ Ó‘ ºÂÚÍ ±È
Ó ø «È¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆ «’™«’ ¿ π√ √Ó ∂ ∫
«¬‘ Ì≈Â∆ √≈Ï’≈ Ó∆È ’Â Á∆

‹ ∂Ò ”⁄ Ï øÁ √È¢«¬√ Ó πÒ≈’≈Â Á≈
‘Ú≈Ò≈ «Á øÁ ∂  ‘ Ø¬ ∂  «ÚÁ ∂Ù Ó øÂ≈Ò ∂  Á ∂
Ï πÒ≈ ∂  ‰Ë∆ ‹ À√Ú≈Ò È ∂  Ú∆ «’‘≈
«’ Á ØÚª «Ú⁄≈Ò ∂  Á πÚ ºÒ ∂  √Ï øËª ˘ Ò À
’ ∂  ⁄ ø◊ ∆  ⁄⁄≈  ‘ Ø ¬ ∆ ¢Ì ≈Â∆¡ª  ˘
«Á ºÂ∆ ◊¬∆ Ó œÂ Á∆ √˜≈ ”Â ∂  Ì≈Â È ∂
«’‘≈ √∆ «’ ¿ π‘ ‘ À≈È ‘ À  ¡Â∂ √≈ ∂
’≈˘È∆ ÏÁÒª ”Â∂ ’øÓ ’ «‘≈ ‘À¢«¬√
Áœ≈È «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡À º√ ‹ÀÙ ø’ È∂ Ú∆
«¬È∑ª ¡º· Ì≈Â∆¡ª Á∂ Í«Ú≈ª È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ √∆¢«¬È∑ª ¡ º· √≈Ï’≈
Ó∆Èª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆ ’∂ ∫Á Á∆ Ó ØÁ∆
√’≈ 'Â∂ Ò◊≈Â≈ ÁÏ≈¡ Ï«‰¡≈
‘ Ø « ¬ ¡ ≈  √ ∆ ¢  ’ ª ◊  √ ,
¬ ∂¡≈¬∆¡À ºÓ¡≈¬∆¡À ºÓ ¡Â∂ ‘ Ø «Ú ØË∆
Í≈‡∆¡ª «¬È ∑ ª  Ì≈Â∆¡ª ˘ ‹ÒÁ∆
Ì≈Â Ú≈Í√ «Ò¡≈¿ π‰ Á∆ Ó ø◊ ’
‘∆¡ª √È¢

«¬‘ «‘≈¬∆ ¡«‹‘ ∂  √Ó ∂ ∫  ”⁄

‘ Ø¬∆ ‘ À  ‹Á Ø ∫  «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ‘∆ Ì≈Â
¡Â∂ ’Â «Ú⁄≈Ò ∂  «¬ º’ Ó‘ ºÂÚÍ ±È
√Ófi œÂ ≈  ‘ Ø « ¬¡ ≈  √ ∆ ¢ « ¬‘  √Ófi œÂ ≈
¡◊Ò ∂  B@  √ ≈Ò ª  Ò¬ ∆  ’ ∆Â ≈  «◊¡≈
‘ À  ¡Â ∂  «¬√ Á∆ ’ π ºÒ Ò≈◊Â GH ¡Ï
‚ ≈Ò  ‘ À ¢ Ì ≈ Â  √ ≈Ò  B@DH  Â º’
’ Â   Â Ø ∫  Â  Ò  ’ π Á  Â ∆  ◊ À √
(¡ À º Ò¡ À º È‹ ∆ )  ÷ ∆Á ∂◊ ≈ ¢Ì ≈ Â  Á ∆
√Ì  Â Ø ∫  Ú º‚ ∆  ¡ À º Ò¡ À º È‹ ∆  Á ≈ÓÁ
’  È  Ú ≈ Ò ∆  ’ ø Í È ∆  Í À ‡  Ø È ∂ ‡
¡ À ºÒ¡ À ºÈ‹∆  «Ò«Ó‡ ∂‚  (Í ∆¡ À ºÒ¡ À ºÒ )
È ∂  ’Â  Á ∆  √’ ≈ ∆  ’ ø ÍÈ ∆  ’Â
¡ À È  ‹ ∆  È ≈Ò  « ¬√  √Ófi œÂ ∂  ' Â ∂
‘ √ Â ≈ ı   ’ ∆ Â ∂  ‘ È ¢ « ¬ √  √ Ó fi œ Â ∂
Â «‘Â ’Â  ‘ √≈Ò Ì≈Â ˘ G.E
« Ó Ò ∆ ¡ È  ‡ È  ◊ À √  « È  Ô ≈ Â
’ ∂◊≈¢«¬√ ◊ À√ Á∆ ÚÂ Ø ∫  «Ï‹Ò∆,
÷≈Á Ï‰≈¿ π‰ ¡Â ∂  √∆¡ À ºÈ‹∆ «Ú º⁄
ÏÁÒ‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ À ¢
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ÚÀÒÈ‡≈¬∆È-‚∂ AD “Â∂ «ÚÙ∂Ù

¡≈˙! √µ⁄∂
«ÚÙÚ-Íz∂Ó∆ Ï‰∆¬∂

ÎÚ∆ Ó‘∆È ∂ Á∆ ¡≈ÓÁ È≈Ò
Íz ∂Ó Ì∂ «ÁÒ ÚÀÒÈ‡≈¬∆È-‚∂ È± ß
Ò À  ’ ∂  Ï‘ ∞Â ¿ ∞ÂÙ≈«‘Â È˜
¡≈¿∞ ∫Á ∂  ‘È¢ ’¬∆ Â ∑ ≈ ∫  Á∆¡≈ ∫
¿ ∞ Ó ß ◊ ≈ ∫  Ì  ∆ ¡ ≈ ∫  Ô Ø ‹ È ≈ Ú ≈ ∫
¿ ∞Ò∆’∆¡≈ ∫  ‹≈ ∫Á∆¡≈ ∫  ‘È¢ ’∆
«◊Î‡ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂, «’Ê ∂ ¡Â∂
«’Ú∂∫ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂? ¡‹∂ Âµ’
Ú∆ ’Ø¬∆ ⁄ß◊∆ Â∑≈∫ È‘∆∫ ‹≈‰Á≈
«’ “«Í¡≈“ Ò¬∆ «√¯ «¬‘ Ø
«ÁÈ «’¿∞ ∫  Ó ∞’ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À Í √≈∂ «¬√ È± ß ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆
ÍµÏ≈ ∫  Ì≈ ‘ Ø¬ ∂  «ÎÁ ∂ ‘È¢ Í z ∂Ó
√≈◊ «Ú⁄ ‚ ∞ µ «Ï¡≈ È Ω‹Ú≈È
Ú◊ Í≈◊Ò≈∫ Ú≈∫◊ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢
√Ì ’ ∞fi  «ÁÒ Á ∂  ¡≈’≈ “⁄
Ò µ Ì Á ∂  ‘ È ,  ’ ∆  ’ À ∫ ‚ ∆ ¡ ≈ ∫ ,
⁄≈’Ò∂‡≈∫, ◊z∆«‡ ß◊˜ ’≈‚, ’∆
◊ ∞ÒÁ√Â∂ ¡Â∂ ’∆ «◊Î‡¢ Í
“«√Â≈ Ø ∫  √ ∂  ¡≈◊∂ ‹‘≈ ∫ ¡ Ω Ì∆
‘ À “  «¬‘ «ÁÈ Í z ∂Ó ∆  √ µ‹‰≈ ∫-
«ÓµÂ≈ ∫ Ò¬∆ Â≈ ∫ Ï‘ ∞Â Ó≈¡È∂
µ÷Á≈ ‘ À Í Á±«‹¡≈∫ Ò¬∆ ’∆?
¡µ‹ Á∂ √ß√≈ “Â∂ «È◊≈‘ Ó≈∆¬∂
Â ≈ ∫  Ú À   « Ú  Ø Ë ,  ¡ µ Â Ú ≈ Á ,
Á«‘ÙÂÚ≈Á, ’ÂÒ∂¡≈Ó ‚,
Ú≈Â≈ÚÈ∆ «Ú◊≈Û ¡Â∂ ‘ Ø˜
«ÈµÂ ÈÚ∆ ∫ Â ØÛ-ÌßÈ √Ó≈«‹’
Ï ∞ ≈¬∆¡≈ ∫  Á ∂   ±Í  «Ú⁄ √≈‚ ∂
√≈‘Ó‰∂ Úµ‚∆ ’√Úµ‡∆ ‘ À¢ «¬’
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ «¬‘ Ø «‹‘ ∂ «ÚÙÚ
Á∂ Ì«Úµ÷ Ï≈ ∂  ’∆ √ ∞ÍÈ∂ √ ß‹ Ø¡
√’Á≈ ‘ À¢ ’∆ ’ Ø¬∆ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈
«Ú⁄ «‘‰ Ï≈ ∂ √ Ø⁄ √’Á≈ ‘ À?
’∆ «ÚÙÚ Ù≈ ∫Â∆ Á ∂ Í‘ ∞-Î ∞‡≈Ò ∂
Á∆ Ó≈Â ’ÒÍÈ≈ Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈
√’Á∆ ‘ À? «‹ÊØ ∫  Âµ’ Ó ∂∆ √ Ø⁄
‹≈ ∫Á∆ ‘ À  «’ ¡√∆ ∫ ⁄≈ ∂  Í≈√ ∂ ‘ Ø

¡Ó∆ Ù≈∫Â È‘∆∫ «’¿∞∫«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ËÈ-ÁΩÒÂ
÷∞µ√‰ ÂØ∫ ÌÀ¡-Ì∆Â «‘ßÁ∂ ‘È¢ ◊∆Ï ¡≈Í‰∆
Ì∞µ÷ Á∆ «ÂzÍÂ∆ Ò¬∆ √Á≈ ¡Ù≈∫Â ‘À¢ ’«‘‰ ÂØ∫
Ì≈Ú «’ ‘ «¬’ ÓÈ∞µ÷ Ù≈∫Â∆ Á∆ Ì≈Ò “⁄ ‘À Í

«ÚÙÚ Ù≈∫Â∆ Á≈ √∞ÍÈ≈ ’∂ÚÒ ÓÈ≈∫ ¡ßÁÒ∆
ÁΩÛ-Ìµ‹ “Â∂ ’≈Ï± Í≈¿∞‰ È≈Ò ‘∆ √≈’≈ ‘Ø
√’Á≈ ‘À¢ «Âz’Ø‰ Á∂ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ «ÈÔÓ

¡È∞√≈, ‘ «¬’ «¬’≈¬∆ È± ß ¿∞‹≈◊ ’È Ò¬∆
Ïz«‘Óß‚ «Ú⁄ C ’≈’ √‘≈¬∆ ‘∞ ßÁ ∂ ‘È, «‹Ú∂∫
«¬’ Í«Ú≈ Á∂ C ¡ßÙ ‘È, Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¡Â∂
Ïµ⁄≈, Ó≈Á≈ Á∂ C ¡ß◊, ·Ø√, ÂÒ ¡Â∂ ◊À√,
‹Ò‰ Íz«’«¡≈ Ò¬∆, Â∂Ò, ‘Ú≈ ¡Â∂ ¡µ◊

¡≈«Á¢ Ïz«‘Óß‚ Á≈ «¬‘ «ÈÔÓ ÓÈ∞µ÷∆ ◊∞‰≈∫ Á≈
Ú∆ ˜≈‘≈ ±Í ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ ‘À “«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆

«Í¡≈“ ‹Ø «’ «Í¡≈, Ù≈∫Â∆ ¡Â∂ ¬∂’Â≈ Á∂ ß◊≈∫
È≈Ò ‹∞Û ’∂ «Â¡≈ ‘∞ ßÁ≈ ‘À¢ «¬‘ «ÂßÈ ◊∞‰ ‘
«¬È√≈È «Ú⁄ «ÚÁÓ≈È ‘È Í ˜±Â ‘À «¬È∑≈∫
◊∞‰≈∫ È± ß Í«‘⁄≈‰È Á∆, Í«‘⁄≈‰ ’∂ ¿∞‹≈◊

’È Á∆ ¡Â∂ «Î «¬È∑≈∫ È± ß ¡≈Í‰∂ «Èµ‹∆ ‹∆ÚÈ
Á≈ «‘µ√≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∆¢

‘∆ «¬√ ’∞ÁÂ∆ ¡Â∂ ÏÈ≈¿∞‡∆
Â«‘√-È«‘√ Á∂÷ ’∂ «¬ßÈ∂ ÏΩ ∫ÁÒ∂
Í¬∂ ‘≈∫ «’ ¡√∆∫ Ì«Úµ÷ Á∂ √∞Ë≈
Ò¬∆ ’ ∞fi ’È≈ Â≈ ∫ Á ±, Ó«‘‹
√ Ø⁄‰≈ Ú∆ Ï ßÁ ’ «ÁµÂ≈ ‘ À¢
√ ß√≈ ◊Ú≈‘ ‘ À  «’ ‘ ∞‰ Âµ’
¡‰«◊‰Â Ù≈ ∫Â∆  ’≈ÈÎ ß√≈ ∫
¡Â∂ √ ßÚ≈Á ‘Ø ⁄ ∞ µ’ ∂ ‘È Í «Î
Ú∆  √ µ⁄∆  Ù≈ ∫Â∆  Í z ≈ÍÂ È‘∆ ∫
’∆Â∆  ‹≈  √’∆¢  ¡Ó∆ Ù≈ ∫Â
È‘∆∫ «’¿∞ ∫«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ËÈ-
Á ΩÒÂ  ÷ ∞ µ √‰  Â Ø ∫  Ì À¡-Ì ∆Â
«‘ ßÁ ∂  ‘È¢ ◊∆Ï ¡≈Í‰∆ Ì ∞ µ÷
Á∆ «ÂzÍÂ∆ Ò¬∆ √Á≈ ¡Ù≈∫Â ‘À¢
’«‘‰ ÂØ∫ Ì≈Ú «’ ‘ «¬’ ÓÈ∞µ÷
Ù≈ ∫Â∆ Á∆ Ì≈Ò “⁄ ‘ À Í «ÚÙÚ
Ù≈ ∫Â∆ Á≈ √ ∞ÍÈ≈ ’ ∂ÚÒ ÓÈ≈ ∫
¡ ßÁÒ∆  Á ΩÛ-Ì µ‹ “Â ∂  ’ ≈Ï ±
Í≈¿∞‰ È≈Ò ‘∆ √≈’≈ ‘Ø √’Á≈
‘ À ¢  «Â z’ Ø‰ Á ∂  «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
«ÈÔÓ ¡È∞√≈, ‘ «¬’ «¬’≈¬∆
È ± ß  ¿ ∞‹≈◊ ’È Ò¬∆ Ï z «‘Ó ß‚
«Ú⁄ C ’≈’ √‘≈¬∆ ‘ ∞ ßÁ ∂  ‘È,
«‹Ú∂ ∫  «¬’ Í«Ú≈ Á ∂ C ¡ßÙ
‘È, Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¡Â ∂  Ï µ⁄≈,
Ó≈Á≈ Á∂ C ¡ß◊, ·Ø√, ÂÒ ¡Â∂
◊ À√ ,  ‹Ò‰ Í z «’«¡≈  Ò¬∆ ,
Â ∂Ò,  ‘Ú≈ ¡Â ∂  ¡ µ◊ ¡≈«Á¢
Ï z«‘Ó ß‚ Á≈ «¬‘ «ÈÔÓ ÓÈ∞ µ÷∆
◊∞‰≈ ∫ Á≈ Ú∆ ˜≈‘≈  ±Í ‘ À ¡Â∂
¿ ∞‘ ‘ À  “«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ «Í¡≈“
‹Ø «’ «Í¡≈, Ù≈∫Â∆ ¡Â∂ ¬∂’Â≈
Á∂  ß◊≈ ∫ È≈Ò ‹∞Û ’ ∂ «Â¡≈
‘ ∞ ßÁ≈  ‘ À ¢  «¬‘ «Â ßÈ ◊ ∞‰ ‘
«¬È√≈È «Ú⁄ «ÚÁÓ≈È ‘È Í
˜ ± Â  ‘ À  « ¬È ∑ ≈ ∫  ◊ ∞‰ ≈ ∫  È ± ß
Í «‘⁄≈‰È Á∆ ,  Í «‘⁄≈‰ ’ ∂
¿ ∞‹ ≈◊ ’È Á∆  ¡Â ∂  «Î

«¬È∑≈ ∫  È ± ß  ¡≈Í‰∂ «Èµ‹∆ ‹∆ÚÈ
Á≈ «‘µ√≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∆¢ «Î ‘∆
¡√∆ ∫ ÓÈ∞ µ÷∆ ◊ΩÚÂ≈ Á∆ ¿∞√
Óß«˜Ò È± ß √ ’ √’Á∂ ‘≈∫, «‹√
È ± ß  “ «ÚÙÚ «Ú¡≈Í∆  «Í¡≈ “
’«‘ ßÁ ∂ ‘È¢ «¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘ À
«’  ¿ ∞È ∑ ≈ ∫  Ùı√∆¡Â≈ ∫  È ∂  ‘ ∆
Ô≈Á◊≈∆ ¡Â∂ «ÁzÛ∑Â≈ Á≈ Ó≈‰
‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘ À ,  «‹‘Û ∂  √≈‚ ∂
« ‘  «Á¡ ≈ ∫  “Â ∂  ◊ «‘ ∆  ¤ ≈Í
¤µ‚‰ “⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘ Ø¬ ∂  ‘È,
« ‹ È ∑ ≈ ∫  Á ∆ ¡ ≈ ∫  « √ « ÷ ¡ ≈ Ú ≈ ∫
Ì‡’Á∆¡≈ ∫   ±‘≈ ∫  È ± ß  ¡µ‹ Ú∆
˙È≈  Á∆   ∞ÙÈ≈¿ ∞ ∫Á ∆¡≈ ∫  ‘È
«‹ßÈ≈ «’ ‹ÁØ ∫  ¿ ∞‘ ‹∆ÚÂ √È,
«‹È∑≈∫ È∂ «¬√ √ß√≈ È± ß ‹˜Ï∂ Á∆
«ÙµÁÂ ÍzÁ≈È ’∆Â∆, Ó ∞√∆ÏÂ≈∫,
Ó≈Ô±√∆¡≈ ∫ ¡Â∂ ‘≈≈ ∫  È ∂  «¬È∑≈ ∫
È± ß  ‘ Ø Â’Û≈, ‘Ø «√¡≈‰≈ ¡Â∂
‘Ø √«‘‰Ù∆Ò ’∆Â≈ ¡Â∂ «‹È∑≈ ∫
Á ∂  Ú‚µÍ‰ √Á’≈ ¡µ‹ Ú∆ ¿∞‘
√≈‚∂ «ÁÒ≈∫ “⁄ ¡Ó ‘È¢ ÌÓ-
Ì∞Ò∂÷∂ ¡Â∂ ÓØ‘-Ó≈«¬¡≈ “⁄ ‚∞µÏ∂
√ ß√ ≈ ¡ ßÁ «ÁÈ Ø-«ÁÈ ÚµË
«◊‰Â∆ “⁄ √µ⁄, «Á zÛ ∑Â≈ ¡Â∂
√«ÊÂ≈ Á∆ ÂÒ≈Ù “⁄ ‚∞ µÏ ∂ ÒØ’

¡µ‹ Ú∆ ¿∞È ∑≈ ∫  È ± ß  «Í¡≈ ¡Â∂
√«Â’≈ Á∂ ‘∂ ‘È¢ “«¬Ù’“ Á∆
¿ ∞⁄ÂÓ ¿ ∞Á ≈‘È “ «’√ ∂  Ú ∆
«√Ë≈ ∫Â Ú≈√Â ∂  ‚‡ ‹≈‰≈ ‘ À
«’¿∞ ∫ «’ «Ú¡’Â∆ È ± ß  Ú ß◊≈ ’ ∂
‚ ≈ «¬¡≈  ‹ ≈  √’Á≈  ‘ À  Í
«√Ë≈ ∫Â≈ ∫ È ± ß  ‚≈¿∞‰≈ ¡√ßÌÚ
‘ À¢ “ ¡≈Í‰∂ ¡ ßÁ Í¬∆ ¡√∆Ó
Ù≈∫Â∆ Á∂ ÷˜≈È∂ È± ß ÷ØÁ‰ Á∆ ÒØÛ
‘ À¢ «‹È∑≈ ∫  Á ∂  «‘Á ∂ Ù≈ ∫Â ‘È,
Í zÌ ±  Á≈ ¿ ∞Ê ∂  Ú≈√≈ ‘ À , ¿ ∞‘ √Á≈
µÏ∆ √ «Ú⁄ ◊Û± ßÁ, ¡«Ó¿∞ √
«⁄Â, ¡◊ßÓ∆ ¡ÈßÁ È≈Ò ˙Â-
ÍØÂ ‘È¢ ¿ ∞È ∑ ≈ ∫  Á ∂  Ï ØÒ «Óµ· ∂-
«Óµ· ∂ , √ ∞Ì≈¡ «È ßÓ≈-«È ßÓ≈ Â ∂
«Ú‘≈ «Ú⁄  ±‘≈È∆ «÷µ⁄ Ì
‹≈ ∫Á∆ ‘ À¢ ¡«‹‘ ∂ «Í¡≈ ∂  «‹Ê ∂
«’Â ∂  Ú∆  «Ú⁄Á ∂  ‘È,  ÌÒ≈
Ó ß◊Á∂ ‘È, ÷ ∞ÙÏ Ø «÷Ò∂Á ∂ ‘È
¡Â∂ ËÓ-«Ï÷∂Á∂ ‘È¢ √‘±ÒÂ≈∫
¡Â∂ Ì Ω«Â’ √≈ËÈ≈∫ Á≈ ÏÁÒ≈˙
Ì≈Ú∂ ∫  ˜ ±∆ ‘ À  Í ‹∆ÚÈ-„ß◊
Â ∂  √ ¯ Ò  ‹ ∆ Ú È  Á ≈   ≈ ˜
 ±‘ ≈È∆¡Â «Ú⁄ ‘∆  Ò ∞ «’¡≈
‘ Ø «¬¡≈ ‘ À¢ «’ ßÈ≈ ⁄ ß◊≈ ‘ ØÚ ∂  ‹ ∂
«¬√ «ÁÈ ¡√∆ ∫ ÈÚ∂ ∫  Â∆’ ∂ Á∆

Ú≈ «¬Â Í ≈¬ ∆¬ ∂ ?  «’¿ ∞ ∫  È ≈
¡≈Í‰∂ Á∞ÙÓ‰≈∫ È± ß «Í¡≈ √∞È∂‘∂
Ì ∂‹∆¬ ∂¢ ¿ ∞√ ¡√∆Ó «Í¡≈ ¡Â∂
Ù≈∫Â∆ Ú◊∂ ‘«Ê¡≈≈∫ È≈Ò √≈∆
È ¯  Â ,  Ú À  - « Ú  Ø Ë ,
Á ∞ Ù Ú ≈  ∆ ¡ ≈ ∫  È ± ß  ‹ Û ∑ Ø ∫  Í ∞ µ ‡
√ ∞ µ‡∆¬ ∂ ¢  ˜ ±∆  È‘∆ ∫  «’ «¬√
«ÁÈ Á ∂  Á≈«¬ ∂  È ± ß  “ ∞Ó≈ ∫ «⁄’
«Í¡≈“ Âµ’ ‘∆ √∆ÓÂ µ«÷¡≈
‹≈Ú∂¢ √≈‚∂ ÚµÒØ ∫ ÚË≈«¬¡≈ ¿∞‘
«¬’ ’ÁÓ Ú∆ ‹≈Â-Í≈Â,  ß◊,
È√Ò, Á∂Ù ¡Â∂ ËÓ ÂØ ∫ Í∂, ‘
«¬È√≈È “⁄ Á±‹ ∂ «¬È√≈È ÍzÂ∆
«Í¡≈ Ì≈ÚÈ≈Ú≈ ∫ ‹◊≈ √’Á≈
‘ À¢ √≈∆¡≈ ∫  ‘ µÁ≈ ∫  Í≈ ’’∂
«¬’-Á±‹ ∂ Á ∂ «ÁÒ Á∆ Â«‘ Âµ’
Í‘∞ ß «⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ À¢ ‹ ∂ √≈‚∂
ÓÈ≈∫ “⁄ ’∞fi ’ ◊∞˜È Á≈ ˜≈
«‹ ßÈ≈ Ú∆ ‹˜Ï≈ ‘ À¢ «¬’ Í z ∂Ó∆
‹≈ ∫  «Ó µÂ «’‘ Ø  «‹‘≈ ‘ ØÚ ∂?
◊ ∞  Ï ≈ ‰ ∆  ¡ È ∞ √ ≈   “ « ‹ È ≈
«Á√ßÁ«Û¡≈ Á ∞Ó«Â Úßfi À  «ÓÂz
¡√≈‚Û∂ √∂¬∆“ «‹È∑≈ ∫ √µ‹‰≈∫ È± ß
Ú ∂÷ ’∂ √≈‚∆¡≈∫ Ï ∞≈¬∆¡≈∫, Ï ∞ ∂
«Ú⁄≈ ¡ÒØÍ ‘Ø ‹≈‰, ¡√Ò “⁄
¿∞‘∆ √≈‚∂ √µ⁄∂ «ÓµÂ ‘È¢ ¡√∆∫

¡≈Í‰∂ Ò¬∆ «ÁÈ «Ú⁄ ’∞fi ÍÒ
÷  ⁄  ’  ∆ ¬ ∂  ¡ Â ∂  ¡ ≈ Â Ó -
¡È∞Ù≈√È È ± ß  ¡Í‰≈¡ Ò¬∆¬ ∂
Â≈ ∫ È’≈≈Â«Ó’ «Ú⁄≈≈ ∫ Á≈
√ ≈‚ ∂  “Â ∂  ’ ∞ fi  ¡√ È‘∆ ∫  ‘ Ø
√’∂◊≈¢ «‹Ú∂ ∫ “ÏßÁ∂ ÷Ø‹ «ÁÒ ‘
Ø˜, È≈ «Î Íz ∂Ù≈È∆ Ó≈«‘“¢ «Î
√≈‚∆ √Ø‘‰∆ ËÂ∆ Á∂ ‹∆ÚÈ Á≈
ÈÚ∂ ∫  «√«¿∞ ∫  ¡≈◊≈˜ ‘ ØÚ ∂◊≈,
«‹Ê ∂  ‘ ’ Ø¬∆  «¬’-Á ±‹ ∂  Á≈
‘ Ó Á  Á  ‘ Ø Ú ∂ ◊ ≈ ¢  √ Ø ,  « ¬ √
Ú ÀÒÈ‡≈¬∆È «ÁÚ√ “Â ∂  ¡≈˙
¡≈Í≈ ∫ ’ ±Û ¡Â∂ È¯Â Á∆¡≈∫
Á∆Ú≈≈ ∫ È ± ß  „≈‘ ’∂ Á ∞ÙÓ‰∆¡≈∫
È± ß  ÓÈØ ∫ Ì ∞Ò≈ Á∂¬∆¬ ∂ Â≈∫ ‹Ø ¡√∆∫
Á ∞È∆¡≈ È ± ß  «√µË ’ √’∆¬ ∂ «’
¡√∆∫ ¡≈«÷’≈ È≈’≈ÓÔ≈Ï∆ Á∂
¿ ∞√ «Â z’ Ø‰ ÂØ ∫  Á ± ‹≈ ‘ ∂ ‘≈ ∫
‹ Ø  «’ È¯Â, ÒØÌ ¡Â∂ Ó Ø‘-
Ó≈«¬¡≈ Á∂ ÌÓ-Ì∞Ò∂«÷¡≈∫ È≈Ò
«√«‹¡≈ ‘ Ø «¬¡≈ √∆¢ «Î ‘∆
¡√∆∫ √µ⁄∂ “«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ Íz ∂Ó∆“
Ï‰ √’Á∂ ‘≈ ∫¢

Ó«ÈßÁ ’Ω «Î«˜’√
ÒÀ’⁄≈,

√’≈∆ «¬È √«Ú√ √À∫‡, Î∆Á’Ø‡¢
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’ÀÈ∂‚≈ Á≈ √πÍÈ≈ «Îº’≈ ÍÀ‰ Ó◊Ø∫ ’∆ ’πfi Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆
‘Ø‰ Òº◊∆ ‘À Íø‹≈Ï ”⁄ “ÿ Ú≈Í√∆”

’ÀÈ∂‚≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ”⁄ ’∆ ÏÁÒ≈¡ ‘Ø ‘∂ ?

«¬ ø √‡ ∆ «‡¿ ±‡  Î Ø   ’ ÀÈ ∂‚ ∆¡È
«√‡∆˜È«ÙÍ ÍÓ≈ÈÀ∫‡ À˜∆‚∂∫‡ Ï‰∂
ÒØ’ª Á≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ È≈◊«’Â≈ ‘≈√Ò
’È Á≈ πfi≈È Ú∆ ÿº‡Á≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢√≈Ò B@@A «Úº⁄ È≈◊«’ Ï‰È
Á∆¡ª ÙÂª Í±∆¡ª ’Á∂ GE ¯∆√Á
ÒØ’ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ È≈◊«’Â≈ Ò¬∆ √∆
Í ÁØ Á‘≈«’¡ª Ï≈¡Á «¬‘ ÿº‡ ’∂ DE
Î∆√Á∆ ‘Ø ◊¬∆¢ÏÈ‘≈‚ ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ ’ÀÈ∂‚≈ ˘ ì¡≈Í‰∆ È≈◊«’Â≈ Á∆
“ÚÀ«Ò¿±” (Óπ ºÒ) ˘ Ï‘≈Ò ’È Á∆ ÒØÛ
‘À¢¡«‹‘≈ ¿π√ Óœ’∂ ¿π ºÂ∂ ‘Ø «‘≈ ‘À ‹ÁØ∫
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÍÃÚ≈√∆¡ª ˘ ÏπÒ≈¿π‰ Á∂
‡∆«⁄¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª Ò¬∆ π˜◊≈
Á∂ Óœ’∂ ¡Â∂ √‘±ÒÂª Ï≈∂ ⁄⁄≈ ⁄ºÒ ‘∆
‘À¢ÈÀÙÈÒ ÏÀ ∫’ ¡≈Î ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ «¬º’
‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‹≈∆ ‘Ø¬∆ «ÍØ‡ «Úº⁄
¡≈«Ê’ Ó≈‘ª È∂ «¬‘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆
«’ ¡≈Ï≈Á∆ ÚË‰ ’≈È ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
ÿª Á∆ ÿ≈‡ ¡Â∂ ÁÏ≈¡ ‘∂· ⁄ºÒ
‘∆¡ª «√‘Â √øÌ≈Ò √π«ÚË≈Úª Á∆
‘≈ÒÂ ˘ ‘Ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∂◊≈¢’ÀÈ∂‚≈

Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ «Úº⁄ B@BC «Úº⁄ AB Òº÷
Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «¬√ «Úº⁄Ø ∫ Ï‘πÂ∂
ÒØ’ Ï≈‘Ø∫ ¡≈¬∂ √È¢«¬√ «ÍØ‡ «Úº⁄
«¬‘ «’‘≈ «◊¡≈ «’ ¡≈Ï≈Á∆ «Úº⁄ ‘Ø
‘∂ Ú≈Ë∂ ˘ ÿ‡≈ «’ ¡≈¬∂ √≈Ò ’∆Ï
Íø‹ Òº÷ Âº’ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢
¡«‹‘≈ «¬√ Ò¬∆ Âª ‹Ø ’∂È∂‚≈ «Úº⁄
«Ó¡≈ ∆  ‹ ∆ÚÈ Í ºË  Ï «‰¡≈
‘ ∂ ¢¡ «‹‘ ≈  ‹ ≈ÍÁ ≈  ‘ À  «’
È∆Â∆ÿ≈«Û¡ª È∂ «¬√ ˘ √Ú∆’≈ ’
«Ò¡≈ ‘À¢‹√«‡È ‡±‚Ø Á∆ √’≈ È∂
‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ «¬º’ È∆Â∆ «Ò¡ªÁ∆ ‘À
«‹√ Á∂ Â«‘Â «√¯ «¬º’ ÂÀ¡ «◊‰Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘∆ √‡º‚∆ Í«Ó‡
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

 «¬√ È≈Ò ’º⁄∂ Âœ ¿πºÂ∂ √‡º‚∆
Ú∆˜≈ Á∆ «◊‰Â∆ CE ¯∆√Á Âº’ ÿº‡
‹≈Ú∂◊∆¢«¬‘ «¬º’ «◊‰ÈÔØ◊ È∆Â∆◊Â
ÏÁÒ≈¡ ‘À «‹√ Ï≈∂ ’¬∆ ÒØ’ ÓøÈÁ∂
‘È «’ «¬‘ “«Ú√ Ó≈¬∆◊Ã ∂ÙÈ” Á∂
⁄Ò«Á¡ª ’ÀÈ∂‚≈ ÍÃÂ∆ ÍÃÚ≈√∆¡ª Á≈
¡≈’Ù‰ ÿ‡≈ Á∂Ú∂◊≈¢

’œÓªÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ «Ú√ Ó≈¬∆◊Ã∂ÙÈ Á∂ ¡ø’Û∂

Ì≈Â ÂØ ∫ Ï≈‘ ÈÚ∂ ∫ Ó œ«’¡ª Á∆ Ì≈Ò
’Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ Ò¬∆ ’ÀÈ∂‚≈ Í«‘Ò∆
Í√ øÁ  « ‘ ≈  ‘ À ¢  ’ ∆  Í ø‹ ≈Ï ∆¡ ª  Á ∂
’ ÀÈ ∂‚∆¡≈¬∆ √ πÍÈ∂ ‘ π‰ «Î º’ ∂  Í À  ‘ ∂
‘È?Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ «ÚÁ∂Ù∆ ËÂ∆ ÚºÒ
ÍÚ≈√ ’È Á∆ «¬ º¤≈ ˘ Âπ√ƒ Í ø‹≈Ï
Á∂ ¿πÍ‹≈¿± Í∂∫‚± «¬Ò≈’∂ «Úº⁄Ø∫ ¶ÿ«Á¡ª
¡‰◊œ«Ò¡ª È‘ƒ ’ √’Á∂¢’‰’-√∑ Ø ∫
Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ÷Û∑ ∂ ’ÀÈ∂‚≈, ¡≈√‡Ã ∂Ò∆¡≈,
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ Ô±’∂ ‹≈‰ Á∂ √œ÷∂ ≈‘ª Á∂
«¬Ù«Â‘≈ª Á∂ Úº‚∂-Úº‚∂ ÏØ‚ ¡≈Ó ‘∆
«Áº÷ ‹ªÁ∂ ‘È¢√±Ï∂ Á∂ Óπ º÷ Ù≈‘≈‘ª ¿π ºÂ∂
È œ‹Ú≈Èª ˘ ¡ø◊∂˜∆ «√÷≈¿π‰ Ò¬∆
√ø√Ê≈Èª È∂ Á¯Â Ï‰≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢’¬∆
Ó ø « ˜Ò ∆  ÿ ª  Á ∂  ¿ π º Â ∂  Ú º ‚ ∂ -Ú º ‚ ∂
«¬Ù«Â‘≈ Òº◊∂ ‘ Ø¬ ∂ ‘È, ‹Ø ¡≈√≈È∆
È≈Ò ’ÀÈ ∂‚≈ Á≈ Ú∆˜≈ ÁÚ≈¿π‰ Á≈
Ú≈¡Á≈ ’Á∂ ‘È¢Íø‹≈Ï Á∂ Ï«·ø‚≈
Ù«‘ «Úº⁄ «¬ º’ ‘∆ √Û’ ¿π ºÂ ∂ ’¬∆-
’¬∆ ¬∂‹ø‡ª È∂ ¡≈Í‰∂ Á¯Â Ï‰≈¬∂ ‘Ø¬∂
‘È Âª ‹Ø Èœ‹Ú≈Èª Á∂ «¬ºÊØ ∫ Ï≈‘ ‹≈‰
Á∂ √ πÍÈ∂ ˘ Í ±≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢
“ÿ ⁄ø◊∆ ’Ó≈¬∆ ’È Á∆ Êª ¿π ºÊ∂ «’™
‹≈Úª”
«Í¤Ò∆ «¬ º’ √Á∆ Âº’ Ì≈Â Á∂ ¿π ºÂ
Íº¤Ó «Úº⁄ ÍÀ ∫Á ∂ «¬√ √±Ï ∂ È ∂ ÍÚ≈√
Á∆¡ª ’¬∆ Ò«‘ª Á∂÷∆¡ª ‘È¢ «ÏÃ«‡Ù
«¬ø‚∆¡È ¡≈Ó∆ «Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø¬ ∂ «√ º÷
Î œ‹∆¡ª  Á ∂  ’ ÀÈ ∂‚≈  ‹≈‰ Â Ø ∫  Ò À  ’ ∂
¡≈˜≈Á∆ ÂØ ∫ Ï≈¡Á «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ª Á∂
«¬ ø◊ÒÀ ∫‚ ‹≈ ’∂ «‘‰ Á∂  πfi≈È Âº’¢
Í ’¬∆ Íø‹≈Ï∆, ı≈√ ’’∂ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ ∫,
‘π‰ ’πfi Íø‹≈Ï Ú≈Í√ ÍÂ‰ ˘ Â‹∆‘
Á∂‰ Òº◊ Í¬∂ ‘È¢ «¬√ ˘ ¡ø◊∂˜∆ «Úº⁄
“«Ú√ Ó≈¬∆◊∂ÙÈ” ’«‘øÁ∂ ‘È, Ô≈È∆
ÿ  Ú ≈Í√ ∆ ¢Í ø ‹ ≈Ï  Ú ≈Í√  ÍÂ‰

Ú≈«Ò¡ª∫ «Úº⁄ Ø ∫  ‘∆ «¬ º’ ‘È BH √≈Ò≈
ÏÒ’≈¢ÏÒ’≈ B@BC «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ ∫
Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∂, ¿πÈ∑ª ˘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ‡Øª‡Ø
«Ú º⁄ «‘ ø«Á¡ª ’∆Ï «¬ º’ √≈Ò ‘∆
‘ Ø«¬¡≈ √∆¢‹ÁØ ∫  ’ Ø ØÈ≈ Ó‘≈Ó≈∆ ÂØ ∫
Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰≈ «Í ø‚ ’ÀÈ ∂‚≈
‹≈‰ Ò¬∆ ¤º«‚¡≈ √∆ Âª ¿πÈ∑ª Á≈ ‡∆⁄≈
’ÀÈ ∂‚≈ Á∆ È≈◊«’Â≈ ‘≈√Ò ’È≈
√∆¢¿πÈ∑ª Á∂ «Íø‚ Á≈ È≈Ó «ÍºÊØ ‘À¢¿πÈ∑ª
Á∂ Í«Ú≈ È∂ ÏÒ’≈ ˘ ’ÀÈ∂‚≈ Ì∂‹‰
Ò¬∆ ˜Ó∆È ◊«‘‰∂  º÷∆ √∆¢Í ¿π‘
«‹‘Û≈ √πÍÈ≈ ÒÀ ’∂ ’ÀÈ∂‚≈ ◊¬∂ √È,¿π‘
¿π ºÊ ∂ Í‘π ø⁄‰ Á∂ ’πfi Ó‘∆«È¡ª Á∂ «Úº⁄
‘∆ «Î º’≈ Í À «◊¡≈ √∆¢¿πÈ ∑ª È ∂ Ï∆Ï∆√∆
˘ Áº«√¡≈, ì¿π ºÊ∂ √≈≈ ’πfi Ï‘πÂ Ó«‘ø◊≈
√∆.. Ó À˘ ¡≈Í‰≈ ◊π˜≈≈ ’È Ò¬∆
’≈Ò‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘ ‘¯Â∂ E@ ÿø‡∂ ’øÓ
’  È ≈  Í À ∫ Á ≈  √ ∆ ¢ î ¿ π È ∑ ª  Á º « √ ¡ ≈ ,
ìÓ «‘ ø◊≈¬∆  ’¬∆  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
ÍÛ∑≈¬∆ ¤ º‚‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ’ ‘∆
‘À¢ îÏÒ’≈ ‘π‰ ¡≈Í‰∂ ÷π ºÒ∑ ∂ ÿ «Ú⁄Ò∂
«¬ º’ ’Ó∂ «Úº⁄ ’„≈¬∆ Á≈ ’øÓ ’Á∂
‘È¢¿π‘ ’Ó≈¬∆ Á∂ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈
Á∆  ÷ ∂Â ∆Ï≈Û∆  «Ú º⁄  Ú∆  ’ øÓ  ’Á ∂
‘È¢«¬ºÊØ∫ Á∂ Í∂∫‚± «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª
Á∂ Ò¬∆  π˜◊≈ Á∂ Ó œ’ ∂ Ï‘πÂ ÿº‡ ‘È
Í Â’È∆’ Á∆ ÓÁÁ Á∂ È≈Ò ÏÒ’≈
«‹‘∂ ¿π ºÁÓ∆ ◊≈‘’ª Á∂ È ∂Û ∂ ‹≈ ‘∂
‘ È ¢ ¿ π È ∑ ª  ˘  ¡ ≈ Í ‰ ∂  Ú Í ≈   Ò ¬ ∆
«¬ ø √‡ ≈◊ Ã ≈ Ó   ≈‘ ƒ  ¡ ≈‚  «ÓÒÁ ∂
‘È¢¿π‘ Íπ º¤Á∂ ‘È, ì«¬ºÊ ∂ Ó∂∆ «˜øÁ◊∆
Ï‘πÂ ⁄ø◊∆ ‘À, ‹ÁØ ∫ ÓÀ ∫ ¡≈Í‰∂ ÿ «Úº⁄
«‘ ’∂ ⁄ø◊∆ ’Ó≈¬∆ ’ √’Á≈ ‘ª Âª
Ó À ∫ ∫  ¿ π º Ê ∂  ‹ ≈  ’ ∂  Â ø◊ ∆  « ’™
√‘≈ª?îÏ∆Ï∆√∆ È∂ ¡«‹‘∂ ¡ºË≈ Á‹È
Á∂ ’∆Ï ÒØ’ª È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆, «‹È∑ª

Á≈ «¬‘ Ø ‘∆ «Ú⁄≈ ‘ À¢
√πÍÈ∂ ¡Â∂ ¡√Ò∆¡Â «Úº⁄ ¯’
Ô«‡¿±Ï ¿π ºÂ ∂ Í¬∆¡ª ’¬∆ Ú∆‚∆˙˜
«Úº⁄ Ú∆ ’¬∆ Ì≈Â∆¡ª È∂ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚
’∂ Ì≈Â ‹≈‰ Ï≈ ∂ ÒØ’ª ÚºÒØ ∫  ¡«‹‘∂
«Ú⁄≈ √ªfi ∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢’ÀÈ ∂‚≈ ÂØ ∫
Ú≈Í√ ¡≈¬∂ «¬º’ Èœ‹Ú≈È È∂ Ï∆Ï∆√∆ ˘
Áº«√¡≈ «’ «¬Ó∆◊Ã ∂ÙÈ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ ∫ Í ∂Ù
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ÷πÙ‘≈Ò «˜øÁ◊∆,
‡ Øª‡ Ø ‹ª Ú ÀÈ’±Ú «Ú º⁄ «‘‰ Á∆
¡√Ò∆¡Â «Úº⁄ Ï‘πÂ ¯’ ‘À¢Ï«·ø‚≈
«Úº⁄ «¬ º’ «¬Ó∆◊Ã ∂ÙÈ ¬∂‹ ø‡ Ú‹Ø ∫ ’ øÓ
’Á ∂  ≈‹ ’È Ï≈Û Á º√Á ∂  ‘È,
ì’ ÀÈ ∂‚≈ Á≈ ’∂˜ ’πfi ÿ«‡¡≈ ‘À, ı≈√
’’∂ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª «Úº⁄ ‹Ø ÿØ∫ Â’Û∂(ÍÀ√∂
Ú≈Ò∂) ‘È ¡Â∂ ÿ Ú≈Í√ ¡≈ √’Á∂
‘È¢≈‹ ’È Ï≈Û √‡±‚À∫‡ Ú∆˜≈ ¡Â∂
ÍÓ≈ÈÀ ∫‡  À˜∆‚À ∫√∆ ÒÀ‰ Ò¬∆ ÒØ’ª Á∆
ÓÁÁ ’Á∂ ‘È¢¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ ÓºË
Ú◊∆ ¡Â∂ ‘∂·Ò∂ ÓºË Ú◊ «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈
Á∆ È≈◊«’Â≈ ÒÀ‰ Á∆ ⁄≈‘ ‘≈Ò∂ Ú∆
¿π ºÈ∆ ‘∆ ‘À¢«¬Ó∆◊Ã ∂ÙÈ ¬∂‹ø‡ ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ Ô±«‡¿±Ï ¿π ºÂ ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ ∫
È œ ’ ∆  « ÓÒ‰ «Ú º⁄  Ó π Ù’Ò ‘ Ø‰ ,
«‘≈«¬Ù ¡Â∂ ’øÓ Ò¬∆ Óœ«’¡ª Á∆ ÿ≈‡
Á∆¡ª Ú∆‚∆˙˜ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄
«¬º’ ÿÏ≈‘‡ ˜± ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ‘À¢«¬º’
¡øÁ≈˜∂ ÓπÂ≈Ï’ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √‡º‚∆ Í«Ó‡
Ò¬∆ ¡‹∆¡ª «Úº⁄ B@BC Á∂ Á±‹∂ «‘º√∂
«Úº⁄ D@ ¯∆√Á Âº’ «Èÿ≈ Ú∂«÷¡≈
«◊¡≈ √∆¢«¬√ Á≈ «¬ º’ ’≈È Ì≈Â
¡Â∂ ’ÀÈ ∂‚≈ «Ú⁄Ò≈ ’±‡È∆Â’ Â‰≈¡
Ú∆ √∆¢ «¬‘ Â‰≈¡ ’ÀÈ ∂‚≈ «Úº⁄ «√ º÷
Úº÷Ú≈Á∆ ‘Á∆Í «√øÿ «Èºfi Á∂ ’ÂÒ
Ï≈∂ Òº◊∂ «¬Ò˜≈Óª ’≈È Ùπ ± ‘ Ø«¬¡≈
√∆¢ÚË ∂∆ ¿ πÓ Á ∂  Í ÃÚ≈√∆¡ª «Ú º⁄

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √ πÍÈ∂ Á≈ «Î º’≈ Í À‰≈ ’πfi
√«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò Ú∆ √ÏøËÂ ‘À¢
“Ï À’ ‡± Á ÓÁÒÀ ∫‚”
’È ¡œÒ÷ È∂ ’∆Ï AE √≈Ò ¡À‚«Óø‡È
«Úº⁄ «ÏÂ≈¬∂ ‘È ¡Â∂ ⁄ø◊∆ ¡≈«Ê’
Âº’∆ Ú∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆¢ ¿π‘ Ó ÀÈ ∂‹ÓÀ ∫‡
÷ ∂Â «Úº⁄ Èœ’∆ ’Á∂ √È¢¿πÈ ∑ª È ∂
¡≈Í‰∆ Èœ’∆ «Í ø‚ ¡≈ ’∂ «‘‰ Ò¬∆
¤º‚ «ÁºÂ∆¢ ¿πÈ∑ª Á∂ «Íø‚ Á≈ È≈Ó ÷≈‰∂
’∂ „≈Ï ‘À¢ ’È ¡œÒ÷ Á≈ ‹ÈÓ AIHE
«Úº⁄ ‘ Ø«¬¡≈ √∆¢¿πÈ ∑ª È ∂ Ï∆Ï∆√∆ ˘
Á º « √¡ ≈  «’  ¿ π ‘  ’ À È ∂ ‚ ≈  Á ∆¡ ª
¡ÀÒ‹∆Ï∆‡∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ «√º«÷¡≈ «Úº⁄
Ù≈«ÓÒ ’È Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ÂØ ∫ È≈ıπÙ
√È¢ ¿π‘ ’«‘ øÁ ∂ ‘È «’ ’ÀÈ ∂‚≈ Á≈
B@AH «Úº⁄ Ìø◊ (cannabis) ˘ ’≈˘È∆
Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰≈ Ú∆ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚‰ Á∂ ’≈Èª

«Úº⁄Ø ∫ «¬º’ √∆¢¿π‘ Áº√Á∂ ‘È «’ ÚË∂∆
¿πÓ Á∂ ÒØ’ª Á∂ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚‰ Á≈ «¬º’
’≈È ¿πÈ∑ª Á≈ Íº¤Ó∆ Â˜ Á∆ «˜øÁ◊∆
«Úº⁄ «Îº‡ È≈ ‘Ø √’‰≈ ‘À, Ó≈Û≈ «√‘Â-
√øÌ≈Ò „ª⁄≈ ¡Â∂ Ì≈Â «Úº⁄ «Ï‘Â
¡≈«Ê’ Óœ’∂ Ú∆ ‘È¢ ’È Áº√Á∂ ‘È,
ìÓÀ ∫ Â∆ÏÈ ‚∂„ Ó‘ ∆È≈ Í«‘Òª “ÏÀ’ ‡± Á
ÓÁÒÀ∫‚” (Ó≈Â Ì±Ó∆ ÚºÒ Ú≈Í√∆) Èª Á∆
’ø√Ò‡À∫√∆(√Ò≈‘ Á∂‰ Á≈ ’øÓ) Ùπ± ’∆Â∆¢
«¬√ ≈‘ƒ ÓÀ∫ «‹‘Û∂ ÒØ’ Ì≈Â «Úº⁄ Ú≈Í√
¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Á∆ ÓÁÁ ’Á≈
‘ª¢î¿πÈ∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈, ìÓÀ˘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄
«‘øÁ∂ ÒØ’ª Á∆¡ª «¬º’ «ÁÈ «Úº⁄ ÁØ ÂØ∫
«ÂøÈ ’≈Òª ¡≈™Á∆¡ª ‘È, ¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ ¿π‘ Ì≈Â «Úº⁄ π˜◊≈ √ÏøËÂ Óœ«’¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «’Ú∂∫ ¿π‘
Ú≈Í√ ¡≈ √’Á∂ ‘È¢î

«¬ø√‡∆«‡¿±‡ ¡≈Î ’ÀÈ∂‚∆¡È «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ Á∂
‚∂È∆¡Ò Ï‘≈‚ Áº√Á∂ ‘È «’ ¡«‹‘∂ «’√∂ ÓπÒ’ Ò¬∆
‹Ø ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ ÍÃÚ≈√∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁ ˘ Ï‘πÂ ˜±∆
√ÓfiÁ≈ ‘À.. «¬‘ πfi≈È Ï‘πÂ «⁄øÂ≈‹È’ ‘È¢¡≈¬∆√∆√∆
«¬º’ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ ¡À‚ÚØ’∂√∆ ◊πºÍ ‘À¢‘œÒ∆ ‘πøÁ∂ ‹≈ ‘∂
¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÚË∂∆ ¿πÓ Ú≈Ò∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂
√ø’‡ È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ’ÀÈ∂‚∆¡≈¬∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‹√«‡È ‡±‚Ø ÚºÒØ∫ ¿πÁ≈Ú≈Á∆ ÍÚ≈√ È∆Â∆ ¡Í‰≈¬∆
◊¬∆¢’ÀÈ∂‚∆¡≈¬∆ √‡À«‡’√ ¬∂‹ø√∆ ÓπÂ≈Ï’ ÍÃÚ≈√∆
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ Ò∂Ï ÎØ√ Á≈ I@ ¯∆√Á «‘º√≈ √È ¡Â∂
¡≈Ï≈Á∆ Á∂ «Ú’≈√ Á≈ GE ̄ ∆√Á «‘º√≈ ‘∆ ‘À¢’œÓªÂ∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ¡≈«Ê’≈Â≈ Á≈ ’π ºÒ B@
«ÏÒ∆¡È «‘º√≈ Í≈™Á∂ ‘È¢ ’ÀÈ∂‚≈ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «¬È∑ª
’œÓªÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄ Íø‹ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Ì≈Â∆
Ó±Ò Á≈ ‘À¢B@BB «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÍÃÚ≈√ Á≈ Ó±Ò √ØÂ

Ì≈Â ÂØ∫ √∆¢’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂
«¬ºÊØ∫ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∆ «◊‰Â∆ Ï‘πÂ ÊØÛ∑∆ ‘À¢«Í¤Ò∂
’πfi √≈Òª Áœ≈È ’ÀÈ∂‚≈ È∂ ¡≈¬∂ √≈Ò ¡ºË∂ «ÓÒ∆¡È ÂØ∫
ÚºË ÒØ’ª Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢ÏÈ‘≈‚ ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ ∫ «Ú√ Ó≈¬∆◊Ã ∂ÙÈ-B@AI «Úº⁄ ÁØ
Á‘≈ «’¡ª «Ú º⁄ √Ì Â Ø ∫  Ú ºË  Á ∂÷ ∆  ◊¬∆  ¡Â ∂
ÍÃÚ≈√∆¡ª ˘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ Ï≈∂ Ô’∆È
È‘ƒ «‘≈¢«’√∂ Ó πÒ’ ˘ ¤º‚ ’∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª
Á≈ ‹ª “«Ú√ Ó≈¬∆◊Ã ∂ÙÈ” Á≈ ’ºÒ∂-’ºÒ∂ ÓπÒ’ Á≈
‚∂‡≈ ¿πÍÒÏË È‘ƒ ‘À¢Í ≈«¬‡√ ıÏ ¬∂‹ø√∆ Á∂
ÚºÒØ ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‚∂‡≈ «¬‘ Á√≈™Á≈ ‘À «’ H@,@@@
ÂØ∫ I@,@@@ Á∂ ’∆Ï ÍÃÚ≈√∆ √≈Ò B@BA ¡Â∂ B@BB
«Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚ ’∂ ¡≈Í‰∂ ÓπÒ’ Ú≈Í√ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‹ª
«’√∂ ‘Ø ÓπÒ’ ⁄Ò∂ ◊¬∂¢’∆Ï DB,@@@ ÒØ’ª È∂ B@BC
Á∂ Í«‘Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ ¤º‚ «ÁºÂ≈¢
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‘¯Â≈Ú≈∆ Íz∆ÂÈ≈Ó≈

Íz∆ÂÈ≈Ó Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆,
√«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ Íø‹ª Í≈‰∆¡ª

Á∆ ËÂ∆ Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ È±ß
√Ó«ÍÂ ˛Õ Íz∆ÂÈ≈Ó≈ «Ú⁄
¤Í∆¡ª ⁄È≈Úª È≈Ò √ßÍ≈Á’
‹ª ¡÷Ï≈ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈

˜±∆ È‘∆∫ ˛Õ Ò∂÷’ ¡≈Í‰∆¡ª
⁄È≈Úª È±ß ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ Ì∂‹ √’Á∂
‘ÈÕ ¬∆Ó∂Ò Ú≈Ò∆¡ª ⁄È≈Úª È±ß

Â‹∆‘ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
Íz∆ÂÈ≈Ó≈ È±ß ⁄È≈Úª «Ú⁄ ÒØÛ
¡Èπ√≈ ’ª‡ ¤ª‡ ’È Á≈ ‹ª
«ÏÒ’πÒ È≈ ¤≈Í‰ Á≈ ¡«Ë’≈

˛Õ  «¬Ù«Â‘≈ «Ú⁄ ¤Í∆
√Ó◊∆ Ò¬∆ «¬Ù«Â‘≈Á≈Â≈

÷πÁ « ß̃Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬Ù«Â‘≈ª
«Ú⁄ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‹≈‰’≈∆,
’∆ÓÂ, Ú≥‡∆, ’∞¡≈«Ò‡∆,

√πfi≈Úª Ò¬∆ «√Î «¬√«Â‘≈
Á∂‰ Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ ‘∆ « ß̃Ó∂Ú≈

‘ØÚ∂◊∆Õ
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’∆ ¡ÀÈ‚∆Í∆ ˘ ¡«‘√≈√ ‘Ø «◊¡≈ ‘À «’ «ÒÏÒ
◊º·‹ØÛ ¿πÈ∑ª ˘¡º◊∂ ÚºË ÂØ∫  Ø’ «‘≈ ‘À?

Î≈Ó≈’∂¡ 'Â∂ Ï‘πÂ √≈∆¡ª ⁄⁄≈Úª «¬√Á∆ ◊π øfiÒÂ≈ ˘
È˜¡øÁ≈˜ ’Á∆¡ª ‘È¢ ‘ÀÒÊ’∂¡ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫, «¬‘ «¬º’
√±Ï≈¬∆ ¡«Ë’≈ ÷∂Â ‘À, ¡Â∂ Âπ√ƒ ⁄≈‘ √’Á∂ ‘Ø «’ √’≈
«¬º’ ÍÃ Ø◊≈Ó Ï‰≈Ú∂ Âª ‹Ø Âπ√ƒ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈ √’Ø «’
Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆ ÁÚ≈«¬¡≈ Á∂ ÷⁄∂ Í±∂ ’ Í≈™Á∂ ‘Ø ‹ª È‘ƒ?
Ì≈Ú∂∫ Âπ‘≈‚∆ ¿πÓ ‹Ø Ú∆ ‘ØÚ∂, Í ’πfi √±Ï≈¬∆ «√¡≈√ÂÁ≈Èª
˘ «¬√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ «ÁÒ⁄√Í∆ È‘ƒ ‘Àó¿π‘ «¬º’ Úº‚≈ ÷⁄
Á∂÷ ‘∂ ‘È Ì≈Ú∂∫ ¿π‘Èª È∂ Ô±.¡Àº√. Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ú≈‹Ï ’∆ÓÂ
Á∂ √œ«Á¡ª Ò¬∆ ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆ ‘À, «Î Ú∆ ¿π‘Èª Á∂ Ï‹‡ ˘
«√¯ «¬√ ¿πÓ∆Á È≈Ò «‘º‡ ’Á≈ ‘À «’ ¡œ‡Ú≈ «¬º’ ÌØ√∂ÔØ◊
«‘º√≈ ¡Á≈ ’∂◊≈¢
Ô±È∆Ú√Ò Î≈Ó≈’∂¡ π˜◊≈Á≈Â≈
Á π¡≈≈ Í ÃÁ≈È ’∆Â∆ Î≈Ó≈’ ∂¡
ÔØ‹È≈ Á∂ √Ú≈Ò Ú∆ ¿π·≈™Á∆ ‘À¢ ’∆
«¬‘ ¿π‘Èª Á∆ Êª ÒÀ ÒÚ∂◊≈ ‹ª ¿π‘Èª
Á∂ Ò≈Ìª Ò¬∆ «¬º’ Óø«˜Ò √Ê≈ÍÂ
’∂◊≈, ¡Â∂ ’∆ ÎÓª Ï∆Ó≈’Â≈Úª
Á π¡≈≈ ¡≈Í‰∆ √ÍÒ≈¬∆ Ï øÁ ’
Á∂Ú∂◊∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ◊≈‘’ª ˘ √’≈∆
ÔØ‹È≈ 'Â∂ ¡≈√≈È ¡Â∂ √∂Ú≈ Â∂ ¤º‚
Á ∂Ú ∂◊ ∆?  Î ≈Ó ≈’ ∂¡  Ï Ã ª‚-È ∂Ó
Î≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò ̆  ’Ú ’’∂ √’≈∆
ÔØ‹È≈ ˘ ÚË≈ √’Á∆ ‘À ‹ÁØ∫ √’≈∆
ÔØ‹È≈ «√¯ ‹ÀÈ«’ ‹ª «‚√ÍÀ∫«√ø◊
Î∆√ª ˘ ’Ú ’Á∆ ‘À¢
√’≈ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ Î≈Ó≈’∂¡ ÂØ∫
ÚºË Á∆ ÒØÛ ‘π øÁ∆ ‘À¢ √’≈ª «√¯
‡ À ’ √ ª  È ≈ Ò  ‘ ∆  Ï ‘ π Â  ’ π fi  ’ 
√’Á∆¡ª ‘È; «¬√ Ò¬∆, ¿ π‘Èª ˘ ¿ π‘Èª ˘ Ú ø‚‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ À ¢  «¬ ºÊ ∂ ,  ¡ ÀÈ‚∆Í∆ ’ Ø¬∆  ⁄ π√Â È‘ƒ ‘ À ¢  ¿ πÈ ∑ ª
Á∆¡ª Â‹Ú∆˜ª ‘ «’√ ∂  'Â∂ ‡ À’√ ÚË≈¿ π‰◊∆¡ª ¡Â∂
’ øÍÈ∆¡ª ˘ Á ± Ì‹≈™Á∂  ‘ Ø¬ ∂  Á ∂Ù ˘ Á∆Ú≈Ò∆¡≈ ’
√’Á∆¡ª ‘È¢
«Í¤Ò∂  √≈Ò Á ∂  ÈÚ øÏ «Ú º⁄, ¡«‹‘≈ ‹≈ÍÁ≈ √∆ «’ ¡ À
‚ ∆Í∆  È ∂ Î≈Ó≈’∂¡ Á∆¡ª Ó ø◊ª 'Â∂ ¡≈Í‰≈  π÷ ÈÓ
’ «ÁºÂ≈ √∆ ¡Â∂ Ó π º÷ Âœ 'Â∂ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò ÂÀ¡ √Óª-
√∆Ó≈ Á π¡≈≈ Ô Ø‹È≈ Ò¬∆ «¬ º’ Î ∂ÓÚ’ Á∆ Ó ø◊ ’
«‘≈  √ ∆ ¢
√ø√Á∆ Ï‹‡ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ¡ÈπÓ≈Èª ¡Èπ√≈, √øÿ∆ ¡Â∂
√ ±Ï≈¬∆ Í ºËª ÁØÚª 'Â∂, «√ ø◊Ò-Í∂¡ Ô±È∆Ú√Ò ‚º◊
ÍÒ≈È ˘ Ò≈◊ ±  ’È Á∆ Ò≈◊Â B@BD «Ú º⁄ $AA.B
«ÏÒ∆¡È ‘ Ø‰ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘ À ,  ‹ Ø  «’ B@BG «Ú º⁄ Ú ºË ’ ∂
$AC.D «ÏÒ∆¡È ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢«ÒÏÒ «¬ º’ ≈Ù‡∆
Î≈Ó≈«√¿ ±‡∆’Ò ‰È∆Â∆ «Ú’«√Â ’ ‘ ∂  ‘È¢ «¬‘
≈Â Ø-≈Â È‘ƒ Ú≈ÍÁ≈¢ «¬√ ˘ √‘∆ „ ø◊ È≈Ò Í ±≈
’È Ò¬∆ √Óª Ò º◊Á≈ ‘ À ¢  ¡ À ∫  ‚ ∆Í∆  Ï ØÒÁ∆ ‘ À  Í
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’ ∂◊∆ ‹ ∂’ ¿ π‘ Î≈Ó ∂√∆ √’∆Ó ˘ √‘∆
„ ø◊ È≈Ò Ï‰≈¿ π‰≈ ⁄≈‘ π øÁ ∂  ‘È¢

Í«‘Ò∆, ¡ ÀÈ‚∆Í∆ Î≈Ó≈’ ∂¡ √’∆Ó È‘ƒ Ï‰≈
‘∆ ‘À¢ «ÒÏÒª È≈Ò ¿π‘Èª Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ ÌØ√∂ Á≈
√œÁ≈ ¿π‘Èª ˘ ’ÀÏ«È‡ «Úº⁄ √∂Ú≈ ’È ‹ª È∆Â∆ ÂÀ¡ ’È

ÂØ∫ Ø’Á≈ ‘À¢ «ÒÏÒª ’ØÒ B@BC Âº’ Î≈Ó≈’∂¡ ÔØ‹È≈
ÍÃÁ≈È ’È Á≈ √Óª √∆ ‹Ø ¡À∫ ‚ ∆Í∆  Á∆¡ª Óø◊ª ˘ Í±≈ ’
√’Á≈ √∆, Í ¿π‘ ¡√ÎÒ ‘∂, «¬√Ò¬∆ ÏπºËÚ≈ ̆  G ÎÚ∆,
B@BD, ‹◊Ó∆Â «√øÿ ÚÒØ∫ ‡±‚Ø Á∆ «ÒÏÒ √’≈ ˘ A
Ó≈⁄ Âº’ √Óª «ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿π‘ Î≈Ó’∂¡ Ò≈◊± ’∂ È‘ƒ
Â≈ «ÚÙÚ≈√ ˘ ÂØÛÈ Ú≈Ò≈ √œÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ¿∂ π‘ ¿π‘Èª Á∆
√’≈ Á≈ √≈Ê ¤º‚ Á∂‰◊∂ ¡Â∂ √’≈ Á≈ ÌØ◊ Í≈ Á∂‰◊∂¢

√º⁄Óπº⁄! Í≈‡∆ Á∆ Í¤≈‰ È≈Ò √ÓfiœÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ ‹ÁØ ∫ «¬√ È∂ «ÒÏÒ Í≈‡∆ È≈Ò √ÓfiœÂ≈ ’∆Â≈ √∆¢
’πÍÃÏøË, ËØ÷∂ ¡Â∂ ◊π øÓ≈‘’π øÈ È∆Â∆¡ª Á∂ √ÍºÙ‡ √ø’∂Âª Á∂

Ï≈Ú‹±Á «¬√ √’≈ Á≈ √ÓÊÈ ’È≈
√º⁄Óπ º⁄ ÙÓÈ≈’  È‘ƒ √∆¢ ‹◊Ó∆Â «√øÿ È∂
«ÒÏÒ Á≈ √Ì ’πfi ‹≈‰Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ √≈Ê «ÁºÂ≈
‘π‰ ¿π‘ «’™ ÌÛ’ «‘≈ ‘À ¿π‘ ‡±‚Ø «ÒÏÒ
√’≈ Á∂ ÎØ’∂ Ú≈¡«Á¡≈ ÂØ∫ ÌÒ∆ÌªÂ ‹≈‰Ø
√∆¢ ‹∂’ ‹◊Ó∆Â ÓøÈÁ≈ ‘À «’ Í≈‡∆ Á∂
«√ËªÂª Á∆ ’πÏ≈È∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡«‘Ó∆¡Â
˘ ‹≈«¬˜ ·«‘≈¿π‰ Ò¬∆ ’πfi Ó≈Ó±Ò∆ «‹ºÂª
‘∆ ’≈¯∆ ‘È, Âª Ù≈«¬Á «¬√ Í≈‡∆ Á∂ ¡øÁ
«¬º’ ÈÚ∂∫ È∂Â≈ Á∂ ¿πÌÈ Á≈ √Óª ¡≈ «◊¡≈
‘À¢ ‹ÁØ ∫ ¿π‘ √’≈ Á≈ √Ú≈Ò Íπ º¤‰ Ò¬∆
√ÁÈ «Úº⁄ ÷Û∑≈ ‘π øÁ≈ ‘À Âª ¿π‘ Ó≈Ó±Ò∆ ¡Â∂
Â√ÔØ◊ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢ «¬‘ «Ú¡≈Í’
Âœ 'Â∂ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘À «’ ¡«ÌÈ∂Â≈ Á≈
ÍÃÁÙÈ Ï‘πÂ ¤Ø‡≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÓ∆Á ’∆Â∂ ‘πÈ
Á∂ ÍºË Á∆ ÿ≈‡ ‘À¢ Á±√∂ Í≈√∂ ÏπËÚ≈ ˘
«ÁºÂ∆ «◊ºÁÛ ËÓ’∆ ÂØ∫ «¬‘ Ú∆ «’¡≈≈«¬¡ª
’∆Â∆¡ª ‹ª √’Á∆¡ª ‘È «’ ‹◊Ó∆Â «√øÿ

‘π⁄ ‹≈◊ ⁄πº’≈ ‘À, Ù≈«¬Á ¡ÀÈ‚∆Í∆ ˘ «¬‘ ¡«‘√≈√ ‘Ø «◊¡≈
‘À «’ «¬‘ ◊º·‹ØÛ ¿πÈ∑ª ˘ ¡º◊∂ ÚºË‰ ÂØ∫ Ø’ «‘≈ ‘À, ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ ‘π‰ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «ÒÏÒª ÂØ ∫ Úº÷ ’È 'Â∂
«Ë¡≈È Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ‘π‰ √Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¿π‘
Â≈˜≈ «ÒÏÒ √’À∫‚Ò È≈Ò ¡≈Í‰∂ Ò◊≈Â≈ √ÏøËª ÂØ∫ Óπ’Â
‘Ø ‹≈‰¢ Á±‹∂ Í≈√∂, Ï‘πÂ √≈∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È Í«‘Òª ‘∆ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
‚º◊ ’Ú∂‹ ÂØ∫ Ò≈Ì ¿π·≈ ‘∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ √±Ï≈¬∆ ÔØ‹È≈Úª
¿πÈ∑ª Á∆¡ª ‘Ø «√‘Â √øÌ≈Ò ÒØÛª Á≈ «Ë¡≈È º÷Á∆¡ª
‘È¢ «√øÿ Á∆ «√¡≈√∆ Óœ’≈ÍÃ√Â∆ Ò◊≈Â≈ Óπ÷ Óπ«Á¡ª ÂØ∫
Ì‡’ ⁄π’∆ ‹≈ÍÁ∆ ‘À¢ ‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¿πÈ∑ª ¡À‚∆Í∆
Í≈‡∆ È∂ Ú∆ ¿π‘Èª ˘ ÁØ Ú≈ «Î ÂØ ∫ ¡≈Í‰≈ È∂Â≈ ⁄π‰
«Ò¡≈¢ ¡º‹ Á∂ ¡≈«Ê’ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’ Ó≈‘œÒ «Úº⁄
¡ÀÈ‚∆Í∆ ˘ ÚºË-Îπ ºÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ‹∂’ ¿π‘ ÓºË Ú◊
¡Â∂ ÿº‡ ’∆ÓÂª ˘ Í«‘Ò «ÁøÁ∂ ‘È, Âª ¿π‘ ¡≈Í‰∆¡ª
√∆‡ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ’≈¯∆ Ú≈Ë≈ ’ √’Á∂ ‘È¢

¿π‘Èª Ò¬∆ «¬‘ Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À «’ ¿π‘ Ø˜≈È≈
’ÀÈ∂‚∆¡Èª Á∆¡ª ÒØÛª ˘ ÚË∂∂ ¡«Â Í¤≈‰ Á∆ ≈‹È∆Â∆
ÂØ ∫ ÂØ ∫ ’øÓ ÒÀ‰ ¡Â∂ ¿π‘Èª ˘ ¡º◊∂ º÷‰¢ ¿π‘Èª Ò¬∆ «¬‘
Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È ÁœÒÂ Á∆
¡√Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ ‹Ó≈Â∆ √øÿÙª ÚºÒ ÓπÛ «ÈÁ∂«ÙÂ ’È
Á∆ Ï‹≈¬∂ «√¯ ¡øÂ-√«ÊÂ∆ «ÚÙÒ∂Ù‰ ¡Â∂ √Ó±«‘’
¡≈Ú≈√ √ÓÊÈ 'Â∂ ’∂∫ÁÂ ’È¢
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Á»§⁄U ‚ ÁŒÑË ∑§Ë •Ù⁄U ∑§Íø ÄUÿÙ¥ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ Á∑§‚ÊŸ
•¬Ÿ ∞∑§ ‚Ê‹ ∑‘§ ‹¥’ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ

∑§Ë ’Œı‹Ã Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ ∑§ÎÁ·
∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§Ù ÁŸ⁄USÃ ∑§⁄UflÊŸ ◊¥ ∑§Ê◊ÿÊ’ ⁄U„
Á∑§‚ÊŸÙ¥ Ÿ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U •¬ŸË ◊Ê¥ªÙ¥ ∑‘§
‚◊Õ¸Ÿ ◊¥ ◊ÒŒÊŸ ◊¥ ©Ã⁄UŸ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ∑§⁄U
‹Ë „Ò.
Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ ŒÙ ’«∏ ‚¥ª∆ŸÙ¥, ‚¥ÿÈQ§ ‚¥ÿÈQ§
Á∑§‚ÊŸ ◊ÙøÊ¸ (ªÒ⁄U ⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§) •ı⁄U Á∑§‚ÊŸ
◊¡∏ŒÍ⁄U ◊ÙøÊ¸ Ÿ •¬ŸË ◊Ê¥ªÙ¥ ∑§Ù ‹∑§⁄U vx
»§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù 'ÁŒÑË ∑§Íø' ∑§Ê ŸÊ⁄UÊ ÁŒÿÊ
„Ò.
fl„Ë¥ ‚¥ÿÈQ§ Á∑§‚ÊŸ ◊ÙøÊ¸ Ÿ v{ »§⁄Ufl⁄UË
∑§Ù ∞∑§ ÁŒŸ ∑§Ê ª˝Ê◊ËáÊ ÷Ê⁄UÃ ’¥Œ ∑§⁄UŸ
∑§Ê •ÊuÊŸ Á∑§ÿÊ „Ò.
ŒÙ ‚Ê‹ ¬„‹ ÁŒÑË ∑‘§ ’ÊÚ«¸⁄U ¬⁄U œ⁄UŸ ¬⁄U
’Ò∆ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ê •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ßÃŸÊ ◊Èπ⁄U ÕÊ
Á∑§ Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ∑§Î·∑§ ©¬¡
√ÿÊ¬Ê⁄U •ı⁄U flÊÁáÊíÿ (‚¥flœ¸Ÿ •ı⁄U
‚⁄U‹Ë∑§⁄UáÊ) ∑§ÊŸÍŸ -wÆwÆ, ∑§ Î·∑§
(‚‡ÊQ§Ë∑§⁄UáÊ fl ‚¥⁄UˇÊáÊ) ∑§Ë◊Ã •ÊEÊ‚Ÿ
•ı⁄U ∑§ÎÁ· ‚flÊ ¬⁄U ∑§⁄UÊ⁄U ∑§ÊŸÍŸ wÆwÆ
•ı⁄U •Êfl‡ÿ∑§ flSÃÈ∞¥ ‚¥‡ÊÙœŸ •ÁœÁŸÿ◊
wÆwÆ ∑§Ù ⁄Ug ∑§⁄UŸÊ ¬«∏Ê ÕÊ.
Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù «⁄U ÕÊ Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ßŸ ∑§ÊŸÍŸÙ¥
∑‘§ ¡∏Á⁄Uÿ ∑§È¿ øÈÁŸ¥ŒÊ »§‚‹Ù¥ ¬⁄U Á◊‹Ÿ
flÊ‹ ãÿÍŸÃ◊ ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ŒŸ ∑§Ê ÁŸÿ◊
πà◊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „Ò •ı⁄U πÃË-Á∑§‚ÊŸË ∑‘§
∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈UË∑§⁄UáÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ Œ ‚∑§ÃË „Ò.
ß‚∑‘§ ’ÊŒ ©ã„ ¥ ’«∏Ë ∞ª˝Ë-∑§◊ÙÁ«≈UË
∑§¥¬ÁŸÿÙ¥ ∑§Ê ◊Ù„ÃÊ¡ „ÙŸÊ ¬«∏ªÊ.
ßŸ ∑§ÎÁ· ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑‘§ ⁄Ug „ÙŸ ∑‘§ ’ÊŒ Á∑§‚ÊŸÙ¥
Ÿ ÷Ë •¬ŸÊ •Ê¥¥ŒÙ‹Ÿ flÊ¬‚ ‹ Á‹ÿÊ ÕÊ.
©‚ Œı⁄UÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ©ã„¥ ãÿÍŸÃ◊ ‚◊Õ¸Ÿ
◊ÍÀÿ ∑§Ë ªÊ⁄U¥≈UË ŒŸ ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ ÕÊ.
ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ©Ÿ∑§Ë ∑§È¿ •ı⁄U ◊Ê¥ªÙ¥ ∑§Ù
÷Ë ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê flÊŒÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ.
Á∑§‚ÊŸ •’ ßŸ ◊Ê¥ªÙ¥ ∑§Ù ◊ÊŸŸ ∑‘§ Á‹∞
Œ’Êfl ’ŸÊŸ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ◊¥ „Ò¥. vx »§⁄Ufl⁄UË
∑§Ê 'ÁŒÑË ø‹Ù' ∑§Ê ŸÊ⁄UÊ ©Ÿ∑§Ë ß‚Ë
⁄UáÊŸËÁÃ ∑§Ê Á„S‚Ê „Ò.
ÄUÿÊ „Ò Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ë ◊Ê¥ª
‚¥ÿÈQ§ Á∑§‚ÊŸ ◊ÙøÊ¸ (•⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§) ∑‘§
ŸÃÊ ¡ª¡ËÃ Á‚¥„ «ÑflÊ‹ Ÿ ’Ë’Ë‚Ë ‚
∑§„Ê, "„◊Ÿ •¬ŸË ◊Ê¥ª¥ ◊ŸflÊŸ ∑‘§ Á‹∞
“ÁŒÑË ø‹Ù” ∑§Ê ŸÊ⁄UÊ Ÿ„Ë¥ ÁŒÿÊ „Ò. „◊
‚⁄U∑§Ê⁄U ‚ Á‚»§¸ ÿ„Ë ◊Ê¥ª ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ Á∑§
ŒÙ ‚Ê‹ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ê •Ê¥ŒÙ‹Ÿ flÊ¬‚ ‹Ÿ
∑§Ë •¬Ë‹ ∑§⁄UÃ „È∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ¡Ù flÊŒ
Á∑§∞ Õ ©ã„¥ flÙ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U.””
«ÑflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê, "‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ©‚ ‚◊ÿ
ãÿÍŸÃ◊ ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ∑§Ù ªÊ⁄U¥≈UË ∑§Ê flÊŒÊ

Á∑§ÿÊ ÕÊ. ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ©‚Ÿ ∑§„Ê ÕÊ
Á∑§‚ÊŸ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑‘§ ‚◊ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§
πÁ∏‹Ê»∏§ ¡Ù ◊È∑§Œ◊ Á∑§∞ ª∞ Õ fl flÊ¬‚
Á‹∞ ¡Ê∞¥ª. ‚ÊÕ „Ë ‹πË◊¬È⁄U-πË⁄UË ∑§Ë
ÉÊ≈UŸÊ ◊¥ ◊Ê⁄U ª∞ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù
Ÿı∑§⁄UË •ı⁄U ÉÊÊÿ‹Ù¥ ∑§Ù Œ‚-Œ‚ ‹Êπ
L§¬ÿ ÁŒ∞ ¡Ê∞¥ª.””
wÆwv ◊¥ ©ûÊ⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ ‹πË◊¬È⁄UË πË⁄UË
◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ∑§ÎÁ· ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑‘§ πÁ∏‹Ê»∏§
•Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§⁄U ⁄U„ øÊ⁄U Á‚π Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù
∑§ÁÕÃ Ãı⁄U ¬⁄U ªÎ„ ⁄UÊíÿ ◊¥òÊË •¡ÿ Á◊üÊÊ
≈UŸË ∑§Ë ∞‚ÿÍflË Ÿ ∑§Èø‹ «Ê‹Ê ÕÊ.
«ÑflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§„Ê ÕÊ
Á∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù ¬˝ŒÍ·áÊ ∑§ÊŸÍŸ ‚ ◊ÈQ§
⁄UπÊ ¡Ê∞ªÊ. ‚’‚ ’«∏Ê flÊŒÊ ÿ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ Á∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù SflÊ◊ËŸÊÕŸ
•ÊÿÙª ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑∏§ »§‚‹
∑‘§ ŒÊ◊ ÁŒ∞ ¡Ê∞¥ª. ‹Á∑§Ÿ ßŸ◊¥ ‚ ∑§Ùß¸
÷Ë flÊŒÊ ¬Í⁄UÊ Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ.
SflÊ◊ËŸÊÕŸ •ÊÿÙª ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥ ◊¥ ∑§„Ê
ªÿÊ „Ò Á∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù ©Ÿ∑§Ë »§‚‹ ∑§Ë
‹ÊªÃ ∑§Ê «…∏ ªÈŸÊ ◊ÍÀÿ ÁŒÿÊ ¡Ê∞.
•Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§Ë ≈UÊßÁ◊¥ª ‚Ùø-‚◊¤Ê ∑§⁄U
Ãÿ ∑§Ë ªß¸?
Á∑§‚ÊŸ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ¬⁄U Ÿ¡∏⁄U ⁄UπŸ flÊ‹Ù¥
∑§Ê ∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ Á¬¿‹Ê •Ê¥ŒÙ‹Ÿ •øÊŸ∑§
πà◊ Ÿ„Ë¥ „È•Ê ÕÊ. ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§È¿ flÊŒ
Á∑§∞ Õ. •’ Á∑§‚ÊŸ ©Ÿ flÊŒÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸ ∑§Ê Œ’Êfl «Ê‹ ⁄U„ „Ò ¥.
Á∑§‚ÊŸ •Áœ∑§Ê⁄U ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸ •ı⁄U ¬òÊ∑§Ê⁄U
◊ŸŒË¬ ¬ÍÁŸÿÊ ∑§„Ã „Ò ¥, Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù
‹ªÃÊ „Ò Á∑§ øÊ⁄U ◊„ËŸÙ¥ ∑‘§ ’ÊŒ øÈŸÊfl
„ÙŸ „Ò ¥. ÿ ©Ÿ flÊŒÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§

Á‹∞ Œ’Êfl ’ŸÊŸ ∑§Ê ‚„Ë ‚◊ÿ „Ò. ∞∑§
Ã⁄U„ ‚ ÿ ∞∑§ ⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ∑§Œ◊ ◊ÊŸÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò.
’Ë’Ë‚Ë ‚ ’ÊÃøËÃ ◊ ¥ ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê,
◊ı¡ÍŒÊ ∞◊∞‚¬Ë »§ÊÚ◊¸Í‹Ê ‚ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù
©Ÿ∑§Ë »§‚‹Ù¥ ∑§Ê ¡Ù ◊ÍÀÿ ÁŒÿÊ ¡Ê
⁄ U„Ê „ Ò ©‚◊ ¥ ©Ÿ∑§Ë ‹ÊªÃ ÷Ë Ÿ„Ë ¥
ÁŸ∑§‹ÃË. flÙ SflÊ◊ËŸÊÕŸ •ÊÿÙª ∑§Ë
Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑∏§ ∞◊∞‚¬Ë ◊Ê¥ª
⁄U„ „Ò ¥ ÿÊŸË ‹ÊªÃ ∑§Ê ‹ª÷ª «…∏ ªÈŸÊ.
‚⁄U∑§Ê⁄U Á‚»§¸ ßŸ¬È≈U ‹ÊªÃ ∑‘§ Á„‚Ê’ ‚
ÿ Ãÿ ∑§⁄U ŒÃË „Ò. ß‚◊¥ ◊¡∏ŒÍ⁄UË Ã∑§
∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃË.
¡’Á∑§ «ÑflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê, „◊ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù
©Ÿ∑‘§ flÊŒ ∑§Ë ÿÊŒ ÁŒ‹Ê ⁄U„ „Ò ¥. øÈŸÊfl
•Ê ª∞ „Ò¥ •ı⁄U •ª⁄U Ÿß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄U •Ê ªß¸
ÃÙ flÙ ∑§„ªË ÃÙ „◊Ÿ ÃÙ ∑§Ùß¸ flÊŒÊ
Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ ÕÊ, ß‚Á‹∞ ÿ ‚„Ë ‚◊ÿ „Ò
Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù ©Ÿ∑‘§ Á∑§∞ ª∞ flÊŒ ÿÊŒ
ÁŒ‹Ê∞ ¡Ê∞¥.
«ÑflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ÿ Áfl«¥’ŸÊ „Ò Á∑§
Á¡Ÿ ∞◊.∞‚. SflÊ◊ËŸÊÕŸ ∑§Ù ‚⁄U∑§Ê⁄U
Ÿ ÷Ê⁄UÃ ⁄UàŸ ŒŸ ∑§Ê ∞‹ÊŸ Á∑§ÿÊ „Ò ©ã„Ë¥
∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ’ŸË ∑§◊≈UË ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U¸ ∑§Ù
‹ÊªÍ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò. ©ã„Ù¥Ÿ πÃË ∑‘§
∑§ÊÚ⁄U¬Ù⁄U≈UË∑§⁄UáÊ Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡Ê ∑§Ë
ÕË ‹Á∑§Ÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ß‚∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ◊¥ ‹ªË
„Èß¸ „Ò.
Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË •ı⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
Á∑§‹’¥ŒË
¥¡Ê’ •ı⁄U „Á⁄UÿÊáÊÊ ‚◊Ã ∑§ß¸ ⁄UÊíÿÙ¥ ◊¥
Á∑§‚ÊŸ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§Ë ÃÒÿÊÁ⁄UÿÙ¥ ◊¥ ‹ª „Ò¥.
ÉÊ⁄U-ÉÊ⁄U ¡Ê∑§⁄U ⁄UÊ‡ÊŸ ß∑§_Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê

„Ò. ≈˛ÒÄU≈U⁄U ≈˛ÊÚÁ‹ÿÊ¥ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò¥.
∞‚Ê ‹ª ⁄U„Ê „Ò •ª⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U Á∑§‚ÊŸÙ¥
∑‘§ ’Ëø vw »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù „ÙŸ flÊ‹Ë ’ÊÃøËÃ
ŸÊ∑§Ê◊ ⁄U„ÃË „Ò ÃÙ vx »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ’«∏Ë
ÃÊŒÊŒ ◊¥ ÁŒÑË ∑§Ë •Ù⁄U ∑§Íø ∑§⁄U ‚∑§Ã
„Ò¥.
ŒÍ‚⁄UË •Ù⁄U, ‚⁄U∑§Ê⁄U Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ê ◊Êø¸ ⁄UÙ∑§Ÿ
∑§Ë ÃÒÿÊ⁄UË ◊¥ ‹ªË „Ò. ◊ËÁ«ÿÊ ◊¥ ∞‚Ë
ÃSflË⁄U ¥ •Ê ⁄U„Ë „Ò¥ Á∑§ Á¡Ÿ◊¥ ÁŒπ ⁄U„Ê „Ò
Á∑§ ¬¥¡Ê’ •ı⁄U „Á⁄UÿÊáÊÊ ∑‘§ ’Ëø ’Ÿ
‡Ê¥÷Í ’ÊÚ«¸⁄U ∑§Ù ‚Ë◊¥≈U ∑§Ë ’ÒÁ⁄U∑‘§Á«¥ª •ı⁄U
∑§¥≈UË‹Ë ÃÊ⁄U ¥ ∑§⁄U ‚Ë‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò.
¬˝‡ÊÊ‚Ÿ Ÿ „Á⁄UÿÊáÊÊ ◊¥ ÉÊÇª⁄U ŸŒË ∑‘§ ™§¬⁄U
’Ÿ Á’˝¡ ∑§Ù ÷Ë ’¥Œ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò. ¡„Ê¥ ÿ
‚Íπ ªß¸ „Ò fl„Ê¥ ¡‚Ë’Ë ‚ πÈŒÊß¸ ∑§Ë ¡Ê
⁄U„Ë „Ò ÃÊÁ∑§ Á∑§‚ÊŸ ß‚∑‘§ ’Ëø ‚ ≈˛ÒÄU≈U⁄U
ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U „Á⁄UÿÊáÊÊ ‚ ÁŒÑË ∑§Ë •Ù⁄U Ÿ
ø‹ Œ¥.
Á¬¿‹Ë ’Ê⁄U Á∑§‚ÊŸ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
¡’ Á’˝¡ ∑‘§ ™§¬⁄U ŸÊ∑‘§’¥ŒË ∑§Ë ªß¸ ÕË
ÃÙ Á∑§‚ÊŸ ÿ„Ë¥ ‚ ≈˛ÒÄU≈U⁄U ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U
ÁŒÑË ’ÊÚ«¸⁄U ¬⁄U ¬„È¥ø ª∞ Õ.
«ÑflÊ‹ •ı⁄U ¬ÍÁŸÿÊ ŒÙŸÙ¥ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§
Á∑§‚ÊŸÙ¥ ¬⁄U •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ◊¥ Á„S‚Ê Ÿ ‹Ÿ
∑§Ê Œ’Êfl ’ŸÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò. ∞‚ flËÁ«ÿÙ
÷Ë ‚Ê◊Ÿ •Ê∞ „Ò¥, Á¡Ÿ◊¥ ¬ÈÁ‹‚ ∑§Ë ªÊÁ«∏ÿÊ¥
ªÊ¥flÙ¥ ◊¥ ¡Ê∑§⁄U ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù øÃÊflŸË ŒÃË
ÁŒπ ⁄U„Ë „Ò¥. Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ ∑§„Ê ¡Ê ⁄U„Ê „Ò
Á∑§ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ◊¥ Á„S‚Ê Á‹ÿÊ ÃÙ ©ã„¥ ª¥÷Ë⁄U
ŸÃË¡ ÷ÈªÃŸ „Ù¥ª. „Ê‹Ê¥Á∑§ ’Ë’Ë‚Ë ∞‚
flËÁ«ÿÙ ∑§Ë ¬ÈÁC Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃÊ.
«ÑflÊ‹ Ÿ ’Ë’Ë‚Ë ∑§Ù ’ÃÊÿÊ, „Á⁄UÿÊáÊÊ
◊¥ ¬ÈÁ‹‚ ∑§Ë ªÊÁ«∏ÿÙ¥ ‚ ÿ ∞‹ÊŸ „Ù ⁄U„Ê

„Ò Á∑§ Á∑§‚ÊŸ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§Ê Á„S‚Ê Ÿ ’Ÿ¥.
ÉÊ⁄UÙ¥ ¬⁄U øÃÊflŸË ŒÃ „È∞ ¬ÙS≈U⁄U Áø¬∑§Ê∞
¡Ê ⁄U„ „Ò ¥. ‹ÙªÙ¥ ‚ ©Ÿ∑‘§ ’Ò ¥∑§ •∑§Ê©¥≈U
•ı⁄U ¡∏◊ËŸÙ ¥ ∑§Ê Á⁄ U∑§Ê Ú« ¸ ◊Ê ¥ªÊ ¡Ê ⁄ U„Ê
„ Ò. ¬≈ ˛Ù‹ ¬¥¬ ◊ÊÁ‹∑§Ù ¥ ∑§Ù ∑§„Ê ¡Ê
⁄U„Ê „Ò Á∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù «Ë¡∏‹ Ÿ ÁŒÿÊ
¡Ê∞. Á∑§‚ÊŸ •ª⁄ U  ≈ ˛ Ò Ä U ≈ U ⁄ U  ‹ ∑ § ⁄ U
ÁŸ∑§‹  ¥ª   ÃÙ ©ã„  ¥  ¡ ∏éÃ ∑§⁄ U  Á‹ÿÊ
¡Ê∞ªÊ. ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚¬Ù≈U¸ ¡∏éÃ ∑§⁄U Á‹∞
¡Ê∞¥ª.''
«ÑflÊ‹ ∑§„Ã „Ò¥, ''¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË
∑§„Ã „Ò¥ Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê
‹Ù∑§Ã¥òÊ „Ò •ı⁄U ŒÍ‚⁄UË Ã⁄U»§ ‹Ù∑§ÃÊ¥ÁòÊ∑§
Ã⁄UË∑‘§ ‚ •Ê¥ŒÙ‹Ÿ ∑§⁄U ⁄U„ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù
œ◊∑§ÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò. „◊ Ÿß¸ ◊Ê¥ªÙ¥ ∑§Ù
‹∑§⁄U Ÿ„Ë¥ •Ê ⁄U„ „Ò¥. „◊ ÃÙ ‚⁄U∑§Ê⁄U ‚
©‚∑‘§ „Ë ¬È⁄UÊŸ flÊŒ ∑§Ù ÁŸ÷ÊŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª
∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥.
’ÊÃøËÃ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë •Ù⁄U ‚ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ ’ÊÃøËÃ ∑‘§
Á‹∞ ∑§ÎÁ· •ı⁄U Á∑§‚ÊŸ ∑§ÀÿÊáÊ ◊¥òÊË •¡¸ÈŸ
◊È¥«Ê, flÊÁáÊíÿ ◊¥òÊË ¬ËÿÍ· ªÙÿ‹ •ı⁄U ªÎ„
⁄UÊíÿ ◊¥òÊË ÁŸàÿÊŸ¥Œ ⁄UÊÿ ∑§Ë ∑§◊≈UË ’ŸÊß¸
ªß¸ „Ò.
«ÑflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ vw »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ø¥«Ëª…∏
◊¥ ßŸ ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑§Ë Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ ’ÊÃøËÃ „Ù
⁄U„Ë „Ò ‹Á∑§Ÿ •ª⁄U ÿ ŸÊ∑§Ê◊ ⁄U„Ë ÃÙ vx
»§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù Á∑§‚ÊŸ ÁŒÑË ∑§Ë •Ù⁄U ∑§Íø
∑§⁄U¥ª.
«ÑflÊ‹ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ } »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ë •Ù⁄U ‚ ßŸ ◊¥ÁòÊÿÙ¥ Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ ¬„‹
Œı⁄U ∑§Ë ’ÊÃøËÃ ∑§Ë ÕË. vw ÃÊ⁄UËπ ∑§Ù
ŒÙ’Ê⁄UÊ ’ÊÃøËÃ „ÙªË.
‹Á∑§Ÿ Á∑§‚ÊŸ ŸÃÊ•Ù¥ Ÿ ∑§„Ê „Ò Á∑§
’ÊÃøËÃ ‚ ¬„‹ ‚⁄U∑§Ê⁄U Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§
πÁ∏‹Ê»∏§ ‚ÅÃË ∑§Ê ◊Ê„ı‹ ’ŸÊŸ ‚
’Ê¡∏ •Ê∞ ÃÊÁ∑§ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ‡ÊÊ ¥ÁÃ
∑§Ê ◊Ê„ı‹ ’Ÿ.
© ã„ Ù ¥ Ÿ   ∑ §„ Ê ,  Á¡‚ ‚◊ÿ ◊ı¡ ÍŒ Ê
¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄U Œ˝ ◊ÙŒË ªÈ¡⁄UÊÃ ∑‘§ ‚Ë∞◊
Õ ©‚ ‚◊ÿ flÙ ©¬÷ÙQ§Ê ◊Ê◊‹Ù¥ ∑ ‘§
∑§◊≈ UË ∑‘§ øÿ⁄U◊ÒŸ ÷Ë Õ. wÆvv-vw
∑§Ë ß‚Ë ∑§◊≈UË ∑§Ë Á⁄ U¬Ù≈U ¸ ◊ ¥ Á∑§‚ÊŸÙ ¥
∑ ‘ § Á‹∞ ¡Ù Á‚»§ÊÁ⁄ U‡Ê  ¥  ∑§Ë ªß¸ ÕË ¥
fl„Ë •’ ‹ÊªÍ Ÿ„Ë¥ „Ù ⁄U„Ë „Ò¥.
«ÑflÊ‹ ∑§„Ã „Ò¥ Á∑§ ¡’ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ◊¥ÁòÊÿÙ¥
Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ‚ } »§⁄Ufl⁄UË ∑§Ù ¬„‹Ë ’Ê⁄U
’ÊÃ ∑§Ë ÃÙ ∑§„Ê Á∑§ ©Ÿ∑‘§ ‚ÊÕ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ
ÄUÿÊ flÊŒÊ Á∑§ÿÊ „Ò ÿ ©ã„¥ Ÿ„Ë¥ ¬ÃÊ. ÿ ÃÙ
„ÊSÿÊS¬Œ „Ò Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ◊¥ÁòÊÿÙ¥ ∑§Ù „Ë
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ flÊŒ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬ÃÊ Ÿ„Ë¥ „Ò.
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’Œ‹ÃË ¡ËflŸ‡ÊÒ‹Ë ‚ ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÊÁªÿÊ¥ ∑§Ë ÁªŸÃË ’…∏UË
flÒl •⁄UÁflãŒ ¬˝◊ø¥Œ ¡ÒŸ
’Œ‹ÃË ¡ËflŸ‡ÊÒ‹Ë Ÿ Ÿ Á‚»̧ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§
SflÊSâÿ ∑§Ù ¬˝÷ÊÁflÃ Á∑§ÿÊ „Ò ’ÁÀ∑§ ◊ÊŸÁ‚∑§
⁄UÙÁªÿÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ ÷Ë ’…∏ÃË „Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò–
◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙÁªÿÙ¥ ∑§Ù ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ ⁄UÙÁªÿÙ¥ ∑‘§
◊È∑§Ê’‹ íÿÊŒÊ Œπ÷Ê‹ •ı⁄U ‚„ÊŸÈ÷ÍÁÃ ∑§Ë
¡M§⁄UÃ „ÙÃË „Ò ‹Á∑§Ÿ „ÙÃÊ ß‚∑‘§ ©‹≈U „Ò–
∑§ß¸ ’Ê⁄U ÃÙ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê √ÿfl„Ê⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙÁªÿÙ¥
∑‘§ Á‹∞ íÿÊŒÊ •‚„ŸËÿ „Ù ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚ËÁ‹∞
◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙªÙ¥ ∑‘§ ‹ˇÊáÊ Ÿ¡⁄U •ÊŸ ¬⁄U ÷Ë
∑§ß¸ ‹Ùª ©‚ ’Ê⁄U ◊¥ πÈ‹∑§⁄U ’ÊÃ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃ
•ı⁄U «ÊÚÄU≈U⁄U ∑‘§ ¬Ê‚ ¡ÊŸ ‚ ÷Ë ∑§Ã⁄UÊÃ „Ò¥–
ß‚‚ ⁄UÙª •ı⁄U ’…∏ ¡ÊÃÊ „Ò– ¬Í⁄U ÁflE ◊¥ Ã¡Ë
‚ ’…∏ÃË ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙÁªÿÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ ∑§Ù ŒπÃ
„È∞ ßŸ∑‘§ ¬˝ÁÃ ¡ÊªM§∑§ÃÊ ’„ÈÃ ¡M§⁄UË „Ò–
ÄUÿÊ „Ò¥ ßŸ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ-•ÊŸÈflÊ¥Á‡Ê∑§ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ∑‘§
•‹ÊflÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ ∑§Ê⁄U∑§ ÷Ë
◊ÊŸÁ‚∑§ SflÊSâÿ ◊¥ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÃ
„Ò¥– ¡Ù ◊ÊÃÊ.Á¬ÃÊ ◊„àflÊ∑§Ê¥̌ ÊÊ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ •¬Ÿ
’ëøÙ¥ ∑§Ù flQ§ Ÿ„Ë¥ Œ ¬ÊÃ ÿÊ ¡Ù ’ëø ª⁄UË’Ë
◊¥ ¬‹.’…∏ „ÙÃ „Ò¥ ÿÊ Á¡Ÿ∑§Ë ◊Ê¥ ’ø¬Ÿ ◊¥ ◊⁄U
¡ÊÃË „Ò¥ ÿÊ Á¬ÃÊ ‡Ê⁄UÊ’ ¬Ë∑§⁄U ’ëøÙ¥ ∑§Ë Á¬≈UÊß¸
∑§⁄UÃ „Ò¥ ∞‚ ’ëøÙ¥ ∑‘§ ’«∏ „Ù∑§⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§
⁄UÙªË „ÙŸ ∑§Ë •Ê‡Ê¥∑§Ê ∑§ß¸ ªÈŸÊ ’…∏ ¡ÊÃË „Ò–
Á‚⁄U ◊¥ ‹ªË øÙ≈U ‚¥R§◊áÊ, ÃŸÊfl •ı⁄U •ÁŸŒ˝Ê
÷Ë √ÿÁQ§ ∑§Ù ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙªË ’ŸÊ ‚∑§ÃË „Ò–
‹¥’ ‚◊ÿ Ã∑§ ÃŸÊfl ◊¥ ⁄U„Ÿ ‚ ÷Ë ◊ÊÁSÃc∑§

∑§Ë ∑§Êÿ¸¬˝áÊÊ‹Ë ¬˝÷ÊÁflÃ „ÙÃË „Ò–
Á«¬˝‡ÊŸ-◊„ÊŸª⁄UÙ¥ ◊¥ Á«¬˝‡ÊŸ ÿÊŸË •fl‚ÊŒ
‚ ¬ËÁ«∏Ã ‹ÙªÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ vz.v| ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „Ò–
•Ê◊Ãı⁄U ¬⁄U ÿ„ ’Ë◊Ê⁄UË vx ‚ xz fl·¸ ∑§Ë ©◊˝
◊¥ ŒπŸ ∑§Ù •Áœ∑§ Á◊‹ ⁄U„Ë „Ò–  ‹Ùª
¬Í⁄UË ŸË¥Œ Ÿ„Ë¥ ‹ ¬ÊÃ– Ã¡ ⁄UçÃÊ⁄U Á¡¥ŒªË
◊¥ ◊ÁSÃc∑§ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ •Ê⁄UÊ◊ Ÿ„Ë¥ Á◊‹
¬ÊÃÊ– ÃŸÊfl ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ ∑§ß¸
„Ê⁄U◊ÙŸÙ¥ ∑§Ê SÃ⁄U ’…∏ÃÊ ¡ÊÃÊ „Ò Á¡ã„¥
∞Á«˛Ÿ‹ËŸ •ı⁄U ∑§ÊÁ≈˛‚Ù‹ ¬˝◊Èπ „Ò¥–
ßŸ∑§Ë fl¡„ ‚ ÁŒ‹ ∑§Ê Ã¡Ë ‚
œ«∏∑§ŸÊ ¬ÊøŸ.ÁR§ÿÊ ∑§Ê ◊¥Œ ¬«∏
¡ÊÃÊ ⁄UQ§ ∑§Ê ¬˝flÊ„ ¬˝÷ÊÁflÃ „ÙŸÊ
Ÿfl¸‚ Á‚S≈U◊ ∑§Ë ÁR§ÿÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥
ª«∏’«∏Ë •ı⁄U ⁄UÙª ¬˝ÁÃ⁄UÙœ∑§ ̌ Ê◊ÃÊ ∑‘§ ∑§◊¡Ù⁄U
„ÙŸ ¡Ò‚Ë ‚◊SÿÊ∞¥ „Ù ¡ÊÃË „Ò¥– ÿ„ ÁSÕÁÃ ∑§È¿
‚◊ÿ Ã∑§ ‹ªÊÃÊ⁄U ’Ÿ ⁄U„Ÿ ‚ •fl‚ÊŒ ∑§Ë
ÁSÕÁÃ ¬ÒŒÊ „Ù ¡ÊÃË „Ò– Á«◊¥Á‡ÊÿÊ-ÿ„ ÷Í‹Ÿ
∑§Ë ’Ë◊Ê⁄UË „Ò ¡Ù ‹ªÊÃÊ⁄U ª¥÷Ë⁄U „ÙÃË ¡ÊÃË „Ò–
√ÿÁQ§ ŸÊ◊ •ı⁄U ¡ª„Ù¥ ∑§Ù ÷Ë ÷Í‹Ÿ ‹ªÃÊ „Ò–
∞‚ √ÿÁQ§ ◊¥ ÷Ê·Ê •ı⁄U äÿÊŸ ∑‘§¥ÁãŒ˝Ã Ÿ ∑§⁄U
¬ÊŸ ∑§Ë ‚◊SÿÊ∞¥ ÷Ë Œπ ¡ÊÃË „Ò¥– ß‚◊¥
◊ÁSÃc∑§ ∑§Ê fl„ ÷Êª ŸC „Ù ¡ÊÃÊ „Ò ¡Ù
÷ÊflŸÊ•Ù¥ ¬⁄U ÁŸÿ¥òÊáÊ ⁄UπÃÊ „Ò– ß‚Á‹∞ √ÿÁQ§
◊Í«Ë „Ù ¡ÊÃÊ „Ò– ÃŸÊfl ¬Ù·∑§ ÷Ù¡Ÿ ∑§Ë ∑§◊Ë
•ÊÁŒ ß‚∑‘§ ¬˝◊Èπ ∑§Ê⁄UáÊ „Ò¥–
¬ÊÁ∑§¸‚Ÿ-«Ù¬ÊÁ◊Ÿ ⁄U‚ÊÿŸ „◊Ê⁄U ◊ÁSÃc∑§ ∑§Ë

ÁflÁ÷ÛÊ Ã¥ÁòÊ∑§Ê•Ù¥ ∑‘§ ’Ëø ‚¥Œ‡ÊflÊ„∑§ ∑§Ê ∑§Ê◊
∑§⁄UÃÊ „Ò– ¡’ «Ù¬ÊÁ◊Ÿ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë
∑§ÙÁ‡Ê∑§Ê∞¥ ŸC „Ù ¡ÊÃË „Ò¥ ÃÙ ¬ÊÁ∑§̧‚Ÿ ∑‘§ ‹ˇÊáÊ
¬˝∑§≈U „ÙÃ „Ò¥– «Ù¬ÊÁ◊Ÿ „◊Ê⁄U ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ë ªÁÃ

∑§Ù ÁŸÿ¥ÁòÊÃ ⁄UπÃÊ „Ò– ß‚ Á‹∞ ß‚∑§Ë ∑§◊Ë ‚
„ÊÕ.¬Ò⁄UÙ¥ ◊¥ ∑§¥¬∑§¬Ë ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ê ‚¥ÃÈ‹Ÿ Á’ª«∏ŸÊ
◊Ê¥‚¬Á‡ÊÿÙ¥ ∑§Ê ∑§«∏∑§ „Ù ¡ÊŸÊ ÃÕÊ •àÿÁœ∑§
Õ∑§ÊŸ ⁄U„ŸÊ •Ê◊ ’ÊÃ „Ù ¡ÊÃË „Ò– ’ÊŒ ◊¥
◊⁄UË¡ Á«¬˝‡ÊŸ ◊¥ ø‹Ê ¡ÊÃÊ „Ò–
Á‚¡Ù»̋ÁŸÿÊ-ÿ„ ∞∑§ ¡Á≈U‹ ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙª „Ò–
ß‚◊¥ ⁄UÙªË ∑§À¬ŸÊ•Ù¥ ◊¥ ¡ËŸ ‹ªÃÊ „Ò– ß‚◊¥
⁄UÙªË ∑‘§ Á‹∞ flÊSÃÁfl∑§ •ı⁄U •flÊSÃÁfl∑§ øË¡Ù¥
◊¥ ÷Œ ∑§⁄UŸÊ ◊ÈÁ‡∑§‹ „Ù ¡ÊÃÊ „Ò– ∑§ß¸ ◊⁄UË¡Ù¥
∑§Ù •¡Ë’ Ã⁄U„ ∑§Ë •ÊflÊ¡¥ ‚ÈŸÊß¸ ŒŸ ‹ªÃË
„Ò¥– fl„ ∑§ß¸ Ã⁄U„ ∑‘§ ÷˝◊ ◊¥ ¡ËŸ ‹ªÃÊ „Ò–
ß‚∑§Ê ◊ÈÅÿ ∑§Ê⁄UáÊ ∞∑§Ê∑§Ë¬Ÿ ’⁄UÙ¡ªÊ⁄UË
ª⁄UË’Ë, Ÿ‡ÊË‹Ë ŒflÊ•Ù¥ ∑§Ê ‚flŸ „Ò– ’ëø ∑§Ë

•Áœ∑§ Á¬≈UÊß¸ ÷Ë •Êª ø‹∑§⁄U ß‚∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ
’Ÿ ‚∑§ÃË „Ò–
•À¡Êß◊⁄U-ÿ„ ∞∑§ ÉÊÊÃ∑§ ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙª „Ò–
ß‚◊¥ ◊ÁSÃc∑§ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê∑§Ê•Ù¥ ∑§Ê •Ê¬‚ ◊¥

‚ ¥¬∑§ ¸  πà◊ „Ù ¡ÊÃÊ „ Ò–
¬Á⁄ UáÊÊ◊SflM§¬ ◊ÊÁSÃc∑§ ∑§Ë
∑§ÙÁ‡Ê∑§Ê∞¥ ŸC „ÙŸ ‹ªÃË „Ò– ÿ„
{Æ fl·¸ ‚ •Áœ∑§ •ÊÿÈ ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ◊¥
¬ÊÿÊ ¡ÊŸ flÊ‹Ê ‚Ê◊Êãÿ ◊ÁSÃc∑§
⁄UÙª „Ò–
◊ÁŸÿÊ-◊ÁŸÿÊ •ÕÊ¸Ã ©ã◊ÊŒ ⁄UÙª
∞∑§ ª¥÷Ë⁄U ◊ŸÙ⁄UÙª „Ò– ß‚◊¥ ⁄UÙªË
•àÿ¥Ã ©ûÊ¡∑§ •ı⁄U Á„¥‚∑§ „Ù ¡ÊÃÊ
„Ò– ÿ„ ∞∑§ πÃ⁄UŸÊ∑§ ◊ÊŸÁ‚∑§

•flSÕÊ „Ò– √ÿÁQ§ ©ûÊÁ¡Ã „Ù ¡ÊÃÊ „Ò ÃÙ
flÊSÃÁfl∑§ÃÊ ‚ ‚¥¬∑§¸ ≈UÍ≈U ¡ÊÃÊ „Ò–
∞¥¡Êß≈UË-•àÿÁœ∑§ Áø¥ÃÊ, ’øÒŸË ÷Áflcÿ ∑§Ê
«⁄U •ÊÁŒ ß‚∑§Ê ¬˝◊Èπ ∑§Ê⁄UáÊ „Ù ‚∑§ÃÊ „Ò–
ß‚‚ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ •ı⁄U ◊ŸÙflÒôÊÊÁŸ∑§ ŒÙŸÙ¥ „Ë
SflÊSâÿ ¬⁄U ’È⁄UÊ ¬˝÷Êfl ¬«∏ÃÊ „Ò– ß‚◊¥ Õ∑§ÊŸ∞
Á‚⁄UŒŒ¸ •ı⁄U •ÁŸŒ˝Ê ⁄U„ÃË „Ò–
ÄUÿÊ „Ò ©¬øÊ⁄U-„◊Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙª
∑‘§ ¬˝ÁÃ ¡ÊªM§∑§ÃÊ ∑§Ê •÷Êfl „Ò– ~Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
⁄UÙªË ÃÙ ©¬øÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ∑§÷Ë „ÊÚÁS¬≈U‹ ÷Ë
Ÿ„Ë¥ ¡ÊÃ– ∑§ß¸ ◊Ê◊‹Ù¥ ◊¥ ÿÁŒ ⁄UÙª ∑§Ê ¬ÃÊ
ø‹ ÷Ë ¡ÊÃÊ „Ò ÃÙ ◊⁄UË¡ •ı⁄U ©‚∑‘§ ¬Á⁄UflÊ⁄U
flÊ‹ πÊ◊Ù‡ÊË ‚ ‚„Ã ⁄U„Ã „Ò¥– ∑§„Ê¥ ‚ ‚„ÊÿÃÊ

¬˝Ê# ∑§Ë ¡Ê∞ fl ÿ„ ÷Ë Ÿ„Ë¥ ¡ÊŸÃ– •ª⁄U ◊⁄UË¡
∑§Ù ‚„Ë ‚◊ÿ ¬⁄U ©ÁøÃ ß‹Ê¡ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊÿÊ
¡Ê∞ ÃÙ ∑§ß¸ ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙªÙ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ß‹Ê¡
‚¥÷fl „Ò–
»§Ê◊̧∑§ÙÕ⁄U¬Ë-ŒflÊ•Ù¥ ‚ Á∑§‚Ë ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙª
∑‘§ ©¬øÊ⁄U ∑§Ù »Ê◊¸∑§ÙÕ⁄U¬Ë ∑§„Ã „Ò¥– ∑§ß¸
•ÊœÈÁŸ∑§ ŒflÊ∞¥ ’„ÈÃ •ë¿Ë „Ò¥ Á¡Ÿ‚ ◊ÁSÃc∑§
∑§Ù SflSÕ ∑§⁄U ⁄UÙªË ∑§Ê ß‹Ê¡ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò–
‚Êß∑§ÙÕ⁄U¬Ë--‚Ê◊ÊãÿÃ—§ ‚Êß∑§ÙÕ⁄U¬Ë ∑§Ê
©¬ÿÙª ◊ÊŸÁ‚∑§ ⁄UÙªÙ¥ ÿÊ ÷ÊflŸÊà◊∑§ •ÊÉÊÊÃÙ¥
∑‘§ Á‹∞ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚◊¥ ◊⁄UË¡ ‚ ÁflSÃÊ⁄U
‚ ’ÊÃøËÃ ∑§⁄U ©‚∑§Ë ◊ÊŸÁ‚∑§ •flSÕÊ ∑§Ê
•äÿÿŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò •ı⁄U ⁄UÙª ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ∑§Ê
¬ÃÊ ‹ªÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚ Õ⁄U¬Ë ∑‘§ mÊ⁄UÊ ⁄UÙªË
∑§Ù ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ‚ ÃÊ‹◊‹ Á’∆ÊŸ •ı⁄U πÈŒ
∑§Ù SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò–
Á’„ÒÁflÿ⁄U Õ⁄U¬Ë-ÿ„ Á’„ÒÁflÿ⁄U Á«‚•ÊÚ«̧⁄U ∑§Ù ∆Ë∑§
∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬hÁÃ „Ò– ÿ„ •fl‚ÊŒ∞ ©ûÊ¡ŸÊ∞ ÷ÿ
•ÊÁŒ ◊¥ ‚„Êÿ∑§ „Ù ‚∑§ÃË „Ò– ‚¥ÃÈÁ‹Ã ÷Ù¡Ÿ πÊ∞¥-
-Á¡‚ Ã⁄U„ ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ù ¬Ù·∑§ ÃàflÙ¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
„ÙÃË „Ò ©‚Ë ¬̋∑§Ê⁄U ◊ÁSÃc∑§ ∑§Ù ÷Ë ¬Ù·∑§ ÃàflÙ¥ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÙÃË „Ò– ÃÊ¡ »§‹ ‚Áé¡ÿÊ¥ ‚Ê’ÈÃ
•ŸÊ¡ fl‚Ê ◊ÊŸÁ‚∑§ SflÊSâÿ ∑‘§ Á‹∞ ’„ÈÃ ¡M§⁄UË
„Ò¥– ÁŒŸ ◊¥ ÃËŸ ’Ê⁄U ÷⁄U¬Í⁄U ÷Ù¡Ÿ ∑§Ë ’¡Ê∞ z ÿÊ
¿„ ’Ê⁄U ÕÙ«∏Ê.ÕÙ«∏Ê πÊ∞¥– ß‚‚ ⁄UQ§ ◊¥ ‡Ê∑§̧⁄UÊ ∑§Ê
SÃ⁄U ∑§◊ Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ– ‡Ê⁄UÊ’ ∑§Ê ‚flŸ Ÿ ∑§⁄U¥ ÿÊ ∑§◊
‚ ∑§◊ ∑§⁄U¥–

Áfl≈UÊÁ◊Ÿ «UË ∑§Ë ∑§◊Ë ‚ ∑§◊¡Ê⁄U „UÊÃË „Ò¥U „UÁaUÿÊ¥

∞∑§ Á⁄U‚ø¸ ◊¥ øı¥∑§ÊŸ flÊ‹Ê πÈ‹Ê‚Ê
„È•Ê „Ò– Á⁄U‚ø¸ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
∑§⁄UË’ |Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹Ùª Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë
∑§Ë ∑§◊Ë ‚ ¡Í¤Ê ⁄U„ „Ò¥– Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë
∑§Ë ∑§◊Ë „ÙŸ ¬⁄U „ÁaÿÙ¥ ∑§Ê ∑§◊¡Ù⁄U
„ÙŸÊ •ı⁄ U „ÁaÿÙ ¥ ‚ ‚¥’ ¥ÁœÃ
’Ë◊ÊÁ⁄UÿÊ¥ ßêÿÍŸ Á‚S≈U◊ ∑§◊¡Ù⁄U „ÙŸÊ
•ı⁄U Á«¬˝‡ÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò–
∞‚ ◊¥ •ª⁄U •Ê¬ Á¡◊ ◊¥ ¡Ê∑§⁄U
¬‚ËŸÊ ÷Ë ’„Ê ⁄U„ „Ò¥ ÃÙ ∑§Ùß¸ »ÊÿŒÊ
Ÿ„Ë¥ „ÙªÊ– ß‚Á‹∞ •Ê¬∑§Ù •¬ŸË
«Êÿ≈U ◊¥ ∑§È¿ ∞‚Ë øË¡Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹

∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞ Á¡ã„¥ ¬ËŸ ‚ •Ê¬∑‘§
‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ù ÷⁄U¬Í⁄U Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë Á◊‹ªÊ–
•ÊÚ⁄U¥¡ ¡Í‚--•ÊÚ⁄U¥¡ ¡Í‚ ◊¥ Áfl≈UÁ◊Ÿ
‚Ë ’„È‹ÃÊ ‚ „ÙÃÊ „Ë „Ò ‚ÊÕ „Ë ◊¥
ÿ„ Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ù ŒÍ⁄U
∑§⁄UŸ ◊¥ ÷Ë ◊ŒŒ ∑§⁄UÃÊ „Ò– ¬ÒÄU«
¡Í‚ ∑§Ë ¡ª„ ÉÊ⁄U ¬⁄U „Ë ß‚ çM§≈U
∑§Ê ¡Í‚ ÁŸ∑§Ê‹¥ •ı⁄U ⁄UÙ¡ Á¬∞¥ ß‚‚
•Ê¬∑§Ù »ÊÿŒÊ „ÙªÊ–¬ÒÄU« ¡Í‚ ◊¥
⁄U‚ÊÿŸ Á◊ÁüÊÃ „ÙŸ ‚ „ÊÁŸ∑§Ê⁄U∑§
„ÙÃÊ „Ò¥–
ªÊÿ ∑§Ê ŒÍœ--ªÊÿ ∑§Ê ŒÍœ Áfl≈UÁ◊Ÿ

«Ë ∑§Ê ’„ÈÃ •ë¿Ê SòÊÙÃ „Ò¥  „Ò–
„ÀÕ ∞ÄU‚¬≈U˜‚¸ ∑§Ë ◊ÊŸ¥ ÃÙ ‹Ù »Ò§≈U
Á◊À∑§ ∑§Ë ¡ª„ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù »È‹ R§Ë◊
Á◊À∑§ ¬ËŸÊ øÊÁ„∞ Á¡‚◊¥ íÿÊŒÊ
Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë •ı⁄U ∑Ò§ÁÀ‡Êÿ◊ „ÙÃÊ
„Ò–•Ê¡∑§‹ ‡ÊÈh ŒÍœ Á◊‹ŸÊ ’„ÈÃ
∑§Á∆Ÿ „Ò¥– ¡„Ê° Ã∑§ „Ù ‡ÊÈh ŒÍœ
¬˝Ê# ∑§⁄U ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–Œ„Ë
∑§Ê ∑§⁄U¥ ‚flŸ-ŒÍœ ‚ ’ŸŸ flÊ‹Ê
Œ„Ë ÷Ë Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë •Áœ∑§ÃÊ ◊¥
„ÙÃÊ „Ò– ⁄UÙ¡.⁄UÙ¡ •ª⁄U Œ„Ë Ÿ πÊÿÊ
¡Ê ‚∑‘§ ÃÙ ß‚∑§Ë ‹S‚Ë ÿÊ ¿Ê¿
’ŸÊß¸ ¡Ê ‚∑§ÃË „Ò ¡Ù ≈US≈UË ÃÙ
„ÙªË „Ë ‚ÊÕ „Ë ◊¥ Œ„Ë ∑‘§ ¬Í⁄U
» ÊÿŒ  ÷Ë •Ê¬∑ § Ù  Á◊‹  ¥ ª  –
‚ÙÿÊ Á◊À∑§ ◊ ¥ ÷Ë ªÊÿ ∑‘§ ŒÍœ
∑§Ë Ã⁄U„ Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë ∑§Ë ÷⁄U¬Í⁄ U
◊ÊòÊÊ „ÙÃË „Ò– ß‚ ŒÍœ ∑§Ù øÊ„
ÃÙ •Ê¬ ÿÍ ¥ „Ë ¬Ë ‚∑§Ã „Ò ¥ ÿÊ
Á»⁄U «ÊÚÄU≈U⁄U ∑§Ë ‚‹Ê„ ‚ ß‚◊¥ ∞‚Ê
ç‹fl⁄U ¬Ê©«⁄U Á◊‹Ê ‚∑§Ã „Ò¥ Á¡‚◊¥
Áfl≈UÁ◊Ÿ «Ë „Ù–

‚ÁŒ¸ÿÊ¥ ◊¥ ¬Ë∞¥ ‚¥Ã⁄‘U ∑§Ê ¡Í‚ ‚„UÃ ∑§ Á‹∞ »§ÊÿŒ◊¥Œ
‚ÁŒ̧ÿÙ¥ ◊¥ œÍ¬ ‚¥∑§Ã „È∞ ‚¥Ã⁄UÊ πÊŸ
∑§Ê •‹ª „Ë ◊¡Ê •ÊÃÊ „Ò– ß‚◊¥
Áfl≈UÊÁ◊Ÿ.‚Ë ∞ »Êß’⁄U ¬Ù≈UÁ‡Êÿ◊
∞¥≈UË.•ÊÚÄU‚Ë«¥≈Ũ‚ ªÈáÊ „ÙÃ „Ò¥– ‚¥Ã⁄U
∑‘§ ‚ÊÕ.‚ÊÕ ß‚∑§Ê ¡Í‚ ÁŸ∑§Ê‹ ∑§⁄U
¬ËŸÊ ÷Ë ’„Œ »ÊÿŒ◊¥Œ „ÙÃÊ „Ò– ß‚‚
ßêÿÍÁŸ≈UË ’…∏Ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ‚
’øÊfl ⁄U„ÃÊ „Ò– ‚ÊÕ „Ë ÁS∑§Ÿ ‚
¡È«∏Ë ¬⁄U‡ÊÊÁŸÿÊ¥ ŒÍ⁄U „Ù∑§⁄U ø„⁄U ¬⁄U
ŸøÈ⁄U‹ Ç‹Ù •ÊŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „Ò–
ÃÙ øÁ‹∞ •Ê¡ „◊ •Ê¬∑§Ù ‚¥Ã⁄U ∑§Ê
¡Í‚ ¬ËŸ ‚ Á◊‹Ÿ flÊ‹ ’„Ã⁄UËŸ
»§ÊÿŒÙ¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ’ÃÊÃ „Ò¥– ◊ª⁄U ©‚‚
¬„‹ ¡ÊŸÃ „Ò¥ ß‚ ’ŸÊŸ ∑§Ê Ã⁄UË∑§Ê..
‚Ê◊ª̋Ë—§
‚¥Ã⁄UÊ. w
‚’. v ;∑§≈UÊ „È•Ê
ªÊ¡⁄U.v ;∑§≈UË „Èß̧
Ã⁄U’Í¡ ∑‘§ ¬Ë‚. w.x
•Œ⁄U∑§. v ¿Ù≈UÊ ≈UÈ∑§«∏Ê
∑§Ê‹Ê Ÿ◊∑§. SflÊŒÊŸÈ‚Ê⁄U
¬ÊŸË. •Êfl‡ÿ∑§ÃÊŸÈ‚Ê⁄U
ÁflÁœ--v. ‚’‚ ¬„‹ ‚¥Ã⁄U ∑§Ù
¿Ë‹∑§⁄U é‹¥«⁄U ∑§Ë ◊ŒŒ ‚ ¡Í‚
ÁŸ∑§Ê‹ ‹¥–
w. •’ ©‚◊¥ ’Ê∑§Ë ∑§Ë ‚Ê◊ª˝Ë
«Ê‹∑§⁄U ŒÙ’Ê⁄UÊ é‹¥« ∑§⁄U¥–
x. ß‚◊¥ ∑§Ê‹Ê Ÿ◊∑§ Á◊‹Ê∑§⁄U ¡Í‚
∑§Ù ¿ÛÊË ‚ ¿ÊŸ ∑§⁄U ‚Áfl¥̧ª Áª‹Ê‚
◊¥ «Ê‹∑§⁄U ‚fļ ∑§⁄U¥–
y. ‹ËÁ¡∞ •Ê¬∑§Ê ‚¥Ã⁄U ∑§Ê ¡Í‚ ’Ÿ∑§⁄U
ÃÒÿÊ⁄U „Ò?–ÃÙ øÁ‹∞ •’ ¡ÊŸÃ „Ò¥
‚ÁŒ̧ÿÙ¥ ◊¥ ⁄UÙ¡ÊŸÊ v Áª‹Ê‚ ‚¥Ã⁄U ∑§Ê
¡Í‚ ¬ËŸ ‚ Á◊‹Ÿ flÊ‹ »ÊÿŒÙ¥ ∑‘§

’Ê⁄U ◊¥..
 é‹« ¬̋‡Ê⁄U -Áfl≈UÊÁ◊Ÿ ∑Ò§ÁÀ‡Êÿ◊
»Êß’⁄U ∞¥≈UË.•ÊÚÄU‚Ë«¥≈Ũ‚ ‚ ÷⁄U¬Í⁄U ‚¥Ã⁄U
∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄UŸ ‚ ∑§Ù‹S≈̨ÊÚ‹ ∑§◊
„ÙÃÊ „Ò– ∞‚ ◊¥ é‹« ¬̋‡Ê⁄U ’…∏Ÿ fl
∑§◊ „ÙŸ ∑§Ë ¬⁄U‡ÊÊŸË ‚ ’øÊfl ⁄U„ÃÊ
„Ò–
«ÊÿÁ’≈UË¡-ß‚◊¥ »§Êß’⁄U Áfl≈UÊÁ◊Ÿ
•Êÿ⁄UŸ ∑Ò§ÁÀ‡Êÿ◊ fl ∞¥≈UË.•ÊÚÄU‚Ë«¥≈U
ªÈáÊ „ÙŸ ‚ é‹« ‡ÊÈª⁄U ‹fl‹ ∑§¥≈̨Ù‹
⁄UπŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „Ò– ∞‚ ◊¥
«ÊÿÁ’≈UË¡ ∑‘§ ◊⁄UË¡Ù¥ ∑§Ù ß‚ •¬ŸË
«Êß≈U ◊¥ ¡M§⁄U ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–
◊ı‚◊Ë ’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ‚ ’øÊfl
‚¥Ã⁄UÊ ◊¥ ∞¥≈UË.•ÊÚÄU‚Ë«¥≈U ∞¥≈UË.flÊÿ⁄U‹
ªÈáÊ „ÙÃ „Ò¥– ∞‚ ◊¥ ß‚∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄UŸ
‚ ◊ı‚◊Ë ‚ŒȨ̈ πÊ¥‚Ë ¡È∑§Ê◊ fl ’ÈπÊ⁄U
„ÙŸ ‚ ’øÊfl ⁄U„ÃÊ „Ò–
◊¡’ÍÃ ßêÿÍÁŸ≈UË -Áfl≈UÊÁ◊Ÿ.‚Ë ‚
÷⁄U¬Í⁄U ‚¥Ã⁄U ∑§Ù «Êß≈U ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ
‚ ßêÿÍÁŸ≈UË S≈̨Ê¥ª „ÙÃË „Ò– ∞‚ ◊¥
’Ë◊ÊÁ⁄UÿÙ¥ ‚ ‹«∏Ÿ ∑§Ë ‡ÊÁQ§ ’…∏ÃË
„Ò– ‚ÊÕ „Ë ¬ÊøŸ Ã¥òÊ ◊¡’ÍÃ „ÙŸ ‚
¬≈U ‚ ¡È«∏Ë ¬⁄U‡ÊÊÁŸÿÙ¥ ‚ ⁄UÊ„Ã Á◊‹ÃË
„Ò–
fl¡Ÿ ∑§⁄U ∑§¥≈̨Ù‹
‚ÁŒ̧ÿÙ¥ ◊¥ πÊŸ ∑§Ë •Áœ∑§ øË¡¥ „ÙŸ
‚ ‹Ùª íÿÊŒÊ ◊ÊòÊÊ ◊¥ ∑Ò§‹Ù⁄UË ∑§Ê
‚flŸ ∑§⁄UÃ „Ò¥– ß‚∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ fl¡Ÿ
’…∏Ÿ ∑§Ë ¬⁄U‡ÊÊŸË ⁄U„ÃË „Ò– ∞‚ ◊¥
⁄UÙ¡ÊŸÊ v Áª‹Ê‚ ‚¥Ã⁄U ∑§Ê ¡Í‚ ¬ËŸ
‚ fl¡Ÿ ∑§¥≈̨Ù‹ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË
„Ò–
Ç‹Ùß¥ª ÁS∑§Ÿ ∑‘§ Á‹∞

¬Ù·∑§ fl •ı·œËÿ ªÈáÊÙ¥ ‚ ÷⁄U¬Í⁄U
‚¥Ã⁄UÊ ‚„Ã ∑‘§ ‚ÊÕ ÁS∑§Ÿ ∑‘§ Á‹∞
÷Ë »ÊÿŒ◊¥Œ „ÙÃÊ „Ò– ÿ„ «« ÁS∑§Ÿ
‚À‚ ∑§Ù ‚Ê» ∑§⁄U∑‘§ Ÿß̧ àfløÊ ’ŸÊŸ
◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UÃÊ „Ò– ∞‚ ◊¥ ÁS∑§Ÿ ª„⁄UÊß̧
‚ ¬ÙÁ·Ã „ÙŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚Ê»∞ ÁŸπ⁄UË
fl ¡flÊ¥ Ÿ¡⁄U •ÊÃË „Ò–
≈UÊß»Êß« ’ÈπÊ⁄U ◊¥ ¡ÀŒË Á⁄U∑§fl⁄UË
∑‘§ Á‹∞ «Êß≈U ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄U¥ ÿ øË¡¥
‚ÊÀ◊ÙŸ‹Ê ’ÒÄU≈UËÁ⁄UÿÊ ∑‘§ ‚¥¬∑§¸ ◊¥
•ÊŸ ‚ √ÿÁQ§ ≈UÊß»Êß« ’ÈπÊ⁄U ∑§Ê
Á‡Ê∑§Ê⁄U „Ù ¡ÊÃÊ „Ò¥– ß‚‚ ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ê
ÃÊ¬◊ÊŸ ’…∏∑§⁄U vÆw Á«ª̋Ë Ã∑§ ¬„È¥ø
¡ÊÃÊ „Ò– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ßêÿÍÁŸ≈UË ‹Ù
„ÙŸ ∑‘§ ‚ÊÕ πÍŸ ∑§Ë ∑§◊Ë fl ¬ÊøŸ
Ã¥òÊ ∑§◊¡Ù⁄U „ÙŸ ‚ «ÊÿÁ⁄UÿÊ ∑§Ë
¬⁄U‡ÊÊŸË „Ù ‚∑§ÃË „Ò– ∞‚ ◊¥ ‚◊ÿ
⁄U„Ã ß‚∑§Ê ß‹Ê¡ ∑§⁄UflÊŸÊ ’„Œ ¡M§⁄UË
„Ò– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ∞ÄU‚¬≈U˜‚¸ ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U∞ ¡ÀŒË Á⁄U∑§fl⁄UË ∑‘§ Á‹∞ «Êß≈U
◊¥ ∑§È¿ πÊ‚ øË¡Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ
∑§Ë ¡M§⁄UÃ „ÙÃË „Ò– ÃÙ øÁ‹∞ „Ò ©Ÿ
øË¡Ù¥ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÃ „Ò¥....
Á‹Á`§« «Êß≈U-ß‚ ‚◊ÿ ◊⁄UË¡ ∑‘§
‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ ¬ÊŸË ∑§Ë ∑§◊Ë Ÿ„Ë¥ „ÙŸË
øÊÁ„∞– ∞‚ ◊¥ ©‚ ‚◊ÿ.‚◊ÿ ¬⁄U
Ã⁄U‹ ¬ŒÊÕ̧ ŒÃ ⁄U„ŸÊ øÊÁ„∞– Ÿ„Ë¥ ÃÙ
«ÊÿÁ⁄UÿÊ ∑§Ë ¬⁄U‡ÊÊŸË „Ù ‚∑§ÃË „Ò–
∞‚ ◊¥ ß‚‚ ’øŸ ∑‘§ Á‹∞ }.vÆ
Áª‹Ê‚ ¬ÊŸË ∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄U¥– ß‚∑‘§
•‹ÊflÊ ÃÊ¡ »‹Ù¥ ∑§Ê ¡Í‚∞ ‚Í¬ ÿÊ
ŸÊÁ⁄Uÿ‹ ¬ÊŸË ∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄UŸÊ ÷Ë
»ÊÿŒ◊¥Œ ⁄U„ªÊ–
¬˝Ù≈UËŸ fl ∑§Ê’Ù¸„Êß«̨≈U ‚ ÷⁄U¬Í⁄U

øË¡¥
ß‚ ¬Á⁄UÁSÕÁÃ ◊¥ ∑§◊¡Ù⁄UË •ÊŸ ∑‘§
‚ÊÕ fl¡Ÿ ∑§◊ „ÙŸ ∑§Ë ¬⁄U‡ÊÊŸË „ÙÃË
„Ò– ∞‚ ◊¥ ß‚‚ ’øŸ ∑‘§ Á‹∞ «Êß≈U
◊¥ ¬˝Ù≈UËŸ fl ∑§Ê’Ù¸„Êß«̨≈U ‚ ÷⁄U¬Í⁄U
øË¡Ù¥ ∑§Ù πÊŸÊ »ÊÿŒ◊¥Œ „ÙÃÊ „Ò–
◊ª⁄U ß‚ ’ÊÃ ∑§Ê πÊ‚ äÿÊŸ ⁄Uπ¥ Á∑§
ß‚◊¥ ∞‚Ë øË¡Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄U¥ ¡Ù
πÊŸ ◊¥ ¡ÀŒË ¬ø ¡Ê∞¥– ∞‚ ◊¥ ©’‹Ê

•Ê‹Í ‡Ê∑§⁄U∑§¥Œ øÊfl‹ •ÊÁŒ ∑§Ê ‚flŸ
∑§⁄UŸÊ ‚„Ë ⁄U„ªÊ– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ‚ËÁ◊Ã
◊ÊòÊÊ ◊¥ ∞flÙ∑§Ê«Ù «̨Êß̧ çM§≈Ũ‚ π¡Í⁄U
•ı⁄U πÈ’ÊŸË ÷Ë πÊ ‚∑§Ã „Ò¥–
◊ÈŸP§Ê-ÿÍŸÊŸË •ı·œË ∑‘§ ŸÊ◊ ‚
◊‡Ê„Í⁄U ◊ÈŸP§Ê ≈UÊß»Êß≈U ◊ ¥ πÊŸÊ
∑§Ê»Ë »§ÊÿŒ◊¥Œ „ÙÃÊ „Ò– ß‚∑‘§
Á‹∞ y.z ◊ÈŸP§Ê Ãfl ¬⁄U ÕÙ«∏Ê
÷ÍŸ ‹¥– Á»⁄U ß‚ ‚¥œÊ Ÿ◊∑§ ‹ªÊ

∑§⁄U πÊ∞¥– ß‚‚ ’ÈπÊ⁄U ∑§◊ „ÙŸ
◊ ¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „Ò–
«ÿ⁄UË ¬̋ÊÚ«ÄU≈Ũ‚ -≈UÊß»Êß« ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
‡Ê⁄UË⁄U ◊¥ ∑§◊¡Ù⁄UË fl Õ∑§ÊŸ ⁄U„ÃË „Ò–
∞‚ ◊¥ ß‚ ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ «ÿ⁄UË
¬̋ÊÚ«ÄU≈Ũ‚ ∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄U¥– ß‚‚ ‡Ê⁄UË⁄U
◊¥ ∞Ÿ¡Ȩ̈ •ÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ¡ÀŒË Á⁄U∑§fl⁄UË
„ÙŸ ◊¥ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „Ò– ß‚◊¥ Œ„Ë fl
¿Ê¿ ∑§Ê ‚flŸ ∑§⁄UŸÊ »ÊÿŒ◊¥Œ ⁄U„ªÊ–
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"Beyond Words: Exploring the Silence of Extraordinary Experiences"
In the intricate weave of human existence, a
profound sense of solitude engulfs those who
have weathered the tempests of extraordinary
experiences. It transcends the mere chal-
lenges faced; it's about grappling with the iso-
lating silence that emerges when these pro-
found tales resist easy sharing, leaving hu-
man empathy struggling to plumb the depths
of such narratives.
"Ibn e Mariyam Hua Kare Koi Mere Dukh Ki
Dava Kare Koi"
"Son of Mary, Let there be one. If only some-
one would cure my pain."
These poignant lines by an esteemed poet
Mirza Ghalib capture the essence of the iso-
lation felt by those navigating extraordinary
journeys. The invocation of the Son of Mary
signifies a plea for divine intervention or the
emergence of someone capable of under-
standing and alleviating the pain that comes
with such unique experiences.
Within the realm of empathy, cognitive under-
standing dominates—a knowledge-based ap-
proach where the mind dissects emotions by
drawing parallels to personal experiences.

While noble, this falls short of genuine empa-
thy, an emotional resonance that transcends
comparison.
Consider the person handed a prognosis of
limited time by their doctors. No matter how
one contemplates this
situation, the seismic
shift from life to death
cannot be truly felt without living it, evoking an
existential tremor that eludes the empathetic
observer.
Picture an individual emerging from two de-
cades of incarceration, standing on the preci-
pice of freedom. The quivering uncertainty, the
struggle to integrate back into a life now for-
eign, and the insidious force of institutional-
ization lingering like a shadow—these are lay-
ers of experience that elude understanding
without direct encounter.
The struggle intensifies for those grappling with
the aftermath of loss: a lost limb, a debilitat-
ing disability, or the heart-wrenching grief of
losing a child. The depth of these experiences
creates an impenetrable solitude, a space
where true understanding becomes elusive.

"Bak Raha Hon Junoon Main Kya Kya Kuch
Kuch Na Samjhe Khuda Kare Koi"
"Babbling in frenzy, I do not know what am I
saying, May the lord grant that no one would
understand anything."

People who carry the
weight of extreme ex-
periences often find

themselves in a world that fails to compre-
hend the nuances of their journey. The chal-
lenge is not merely the experiences them-
selves but the profound inability to share them
adequately, deepening their sense of isolation.
Reducing the significance of these experi-
ences, attempting to simplify them as a cop-
ing mechanism for our own empathetic limita-
tions, only exacerbates the wounds. It is a
disservice to gloss over the intricacies of these
unique narratives.
"Kya Sufi-O-Mullah Ko Khabar Mere Junoon
Ki Un Ka Sar-E-Daman Bhi Abhi Chaak Nahin
Hai"
"How can the priest and monk assess the
height of craze that I possess? still sound the
hems of robes they wear, which have no rifts

Aubaid Ahmad Akhoon
akhoon.aubaid@gmail.com

and know no tear."
This couplet by Allama Iqbal adds depth to
the discussion, highlighting the inability of
conventional wisdom or religious authority to
grasp the intensity of one's fervor or suffer-
ing. It underscores the notion that extraor-
dinary experiences often lie beyond the
comprehension of those who have not lived
through them, further emphasizing the iso-
lation felt by individuals navigating such
journeys.
Tailpeice : In a society grappling with the
complexities of human existence, a genu-
ine empathetic revolution is called for. Let
us strive to acknowledge the uniqueness
and intricacies of each person's journey.
Only then can we hope to build bridges
over the isolating chasms created by
extreme experiences, fostering a col-
lective understanding that transcends
the limitations of mere cognitive empa-
thy. It is in this empathetic embrace
that we truly connect, weaving a more
compassionate fabric into the diverse tap-
estry of humanity.

How to improve yourself
to be an effective person?

We all live in a society where every-
thing is judged with just first sight. Starting
from a simple wrapping of packet of biscuit
to the look of a car. We just belief in external
appearances. We have moved on too fast
that judging on first sight has became a habit
for all of us. But there's few more places left
on earth where we can reach with our well
defined personality only, else we'll be thrown
out at any point of time. So here I'll share
something that should help you to correct
your attitude and personality to become an
effective person.Here are some tips to cor-
rect your attitude. Set a fixed schedule for
morning activities. Make sure that you don't
skip any activity. Greet Good Morning to the
first person you see. That will certainly help
your mind to release any stress and if pos-
sible try to make a habit of sipping any warm
liquid like tea or coffee and even warm water
as well. Yoga or exercises are very healthy
for our body and mind too. Don't start your
day empty stomach else it may distract your
focus. Never try to jump into ones priority.
This may pour negative impression of you
on that person. To impress anyone you must
have good set of communication skills. Com-
munication means how you understand and
react to the opposite person. Try to initiate
communication part by yourself with greet-
ings. It brings a close bond to the communi-

cation. How you react on everything you
should know well, else everything will be in
vain. Try to avoid miscommunication. If you
haven't understood what other person told you
ask him/her to repeat. It may seem to be
awkward sometimes but it's the best way to
avoid any miscommunication. Now to en-
hance your understanding you must have to
think and talk like the person you are talking
to. This will create a way for you to enter in
their heart. Which will significantly help to
communicate further. Before offering any
piece of advice or solution make sure you
know what's going on their minds. It will tell
you whether they'll follow your advice or will
put it in the trash. To become an effective
person you should also have some knowl-
edge of body language which enhances the
quality of communication. Always bid good
bye to the person you talk to. It brings a nice
impression even after you leave. That's the
quality of an effective person. An effective
personal never tries to dominate the oppo-
site person rather try to establish good bond-
ing through communication.
One can't become an effective person in one
day. But one day definitely he/she can be an
effective person. And that's where attitude and
personality has to be right and strong.

Vijay GarG Retired Principal Educa-

tional columnist malout Punjab

US-UK coalition conducts new
strikes on Yemen’s Hodeidah: Report

Sanaa  : The US and UK have launched new
strikes on Houthi targets in Yemen’s prov-
ince of Hodeidah, on the Red Sea, a Houthi-
run media outlet reported. The strikes on Tues-
day hit the coastal district of Alluheyah in the
northwestern part of the province, al-Masirah
TV reported without providing further
details.The coalition, tasked to protect the
merchant shipping in the Red Sea, has not
commented yet on the new alleged strikes,
news agency reported.On Monday, the
Houthis said in a statement that they were
behind the attack on a US-managed com-
mercial bulk Star Iris in the southern part of

the Red Sea, near the Strait of Bab al-
Mandab.UK Maritime Trade Operations, a
security observatory agency, reported Mon-
day that the Star Iris vessel was targeted by
two missiles, causing “minor damage to the
ship and no injuries among its crew”.Houthis
said they will continue attacking Israeli, US
and British ships from sailing in the Red Sea
and Gulf of Aden, in what Houthis said in soli-
darity with Palestinians in Gaza. Houthis have
escalated attacks on Israel-linked shipping
since mid-November last year, demanding
Israel stop killing and displacing Palestinian
people.
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Hackers using ChatGPT to improve
cyberattacks, reveal Microsoft and OpenAI

New Delhi :  Microsoft and OpenAI
on Wednesday said hackers are

using large language models (LLMs)
like ChatGPT to improve their ex-

isting cyber-attack techniques.The
companies have detected attempts
by Russian, North Korean, Iranian,
and Chinese-backed groups using
tools like ChatGPT for research into
targets and build social engineering
techniques.In partnership with
Microsoft Threat Intelligence,
OpenAI disrupted five state-affiliated
actors that sought to use AI services
in support of malicious cyber activi-
ties.

“We disrupted two China-
affiliated threat actors known as
Charcoal Typhoon and Salmon Ty-
phoon; the Iran-affiliated threat ac-
tor known as Crimson Sandstorm;

the North Korea-affiliated actor
known as Emerald Sleet; and the
Russia-affiliated actor known as For-
est Blizzard,” said Sam Altman-run
company.The identified OpenAI ac-
counts associated with these ac-
tors were terminated. These bad
actors sought to use OpenAI ser-
vices for querying open-source in-
formation, translating, finding cod-
ing errors, and running basic cod-
ing tasks.“Cybercrime groups, na-
tion-state threat actors, and other
adversaries are exploring and test-
ing different AI technologies as they
emerge, in an attempt to understand
potential value to their operations

and the security controls they may
need to circumvent,” Microsoft said
in a statement.While attackers will
remain interested in AI and probe
technologies’ current capabilities
and security controls, it’s impor-
tant to keep these risks in con-
text, said the company.“As al-
ways, hygiene practices such as
multifactor authentication (MFA)
and Zero Trust defenses are es-
sential because attackers may
use AI-based tools to improve their
existing cyberattacks that rely on
social engineering and finding un-
secured devices and accounts,” the
tech giant noted.

Israel launches widespread airstrikes in Lebanon after rocket fire
Jerusalem : An Israeli woman was killed
and eight others were wounded as a bar-
rage of rockets fired from Lebanon
slammed into Safed and an army base in
the northern city, the military and medical
officials said, according to a media report.In
response to the attack, the Israel Defense
Forces (IDF) said it launched “widespread”
airstrikes in Lebanon, Times of Israel re-
ported. There was no immediate claim for
the rocket fire, although it is believed to
have been carried out by the Hezbollah,
which has been launching daily rocket,
missile, and drone attacks on northern Is-
rael in recent months, saying it is doing
so in support of the Hamas in Gaza,
against whom Israel is waging war. The IDF
and Safed’s municipality said rockets hit
an army base in the area, some 13 km
from the Lebanon border. Several hours
later, the IDF said fighter jets were carry-
ing out a “widespread” wave of airstrikes
in Lebanon, Times of Israel reported.

Families of Israeli hostage file complaint against Hamas at Int’l Criminal Court

Tel Aviv :  Hundreds of family mem-
bers of Israeli hostages flew to The
Hague in the Netherlands on
Wednesday and filed a complaint
at the International Criminal Court
(ICC) against Hamas leaders for the
group’s actions on October 7,

2023.The family members want the
ICC to immediately intervene and
issue arrest warrants against
Hamas leaders, said Liat Bell
Sommer, spokesperson for the Hos-
tages and Missing Persons’ Fami-
lies Forum.“This is expected to put

significant pressure on releasing the
remaining hostages and serve as a
mechanism for bringing justice to
the victims and their families,”
Sommer said in a statement.“If
Hamas leaders choose to take ref-
uge in countries like Qatar or Tur-
key, which are not subject to the
rulings of the International Criminal
Court, those countries will have to
decide whether they become ha-
vens for war criminals and interna-
tional fugitives or extradite them in
accordance with the warrant,” she
added.Dozens of lawyers from Is-
rael and around the world joined the
hostage family members express-
ing solidarity with them.

The family members filed a
complaint with the ICC on charges
such as genocide, kidnappings,
crimes of sexual violence, and tor-
ture, among others.Hamas captiv-
ity survivor Raz Ben Ami, who was

released after 54 days and whose
husband Ohad is still in Hamas cap-
tivity, said: “We came here (The
Hague) to seek justice. The world
cannot stay silent. Every second
my husband is there is a danger to
his life. He has no time.”Hamas
captivity survivor, Itay Regev, who
was released after 54 days with his
sister Maya, said: “The most impor-
tant thing I can do is speak on be-
half of those left behind about the
fear, sleep deprivation, and sexual
abuse the girls there experience on
a daily basis. The hostages are out
of time. We must get everyone out
of there before it is too late.”Yamit
Ashkenazi, whose sister of Doron
Steinbrecher is in Hamas captivity,
said: “My little sister was kidnapped
from her bed, from what was sup-
posed to be the safest place in the
world for her. The world must wake
up. The world needs to know that

my sister is in a tunnel somewhere,
cold, hungry, without medication,
and exposed to sexual violence for
131 days.”The families, according
to the statement, went with a clear
message exposing Hamas’ crimes
to the world.Shelly Aviv Yeini, Head
of the Forum’s Legal Team, said:
“Submitting a detailed report to the
International Criminal Court is a sig-
nificant step emphasizing the war
crimes committed by Hamas and
others since the shocking events of
October 7. These crimes, including
genocide, hostage taking, enforced
disappearance, torture and sexual
violence cannot and should not go
unpunished.”

“Criminals must be held
criminally responsible for their
atrocities. We rely on the ability of
the International Criminal Court to
bring justice to the hostages and
their families.

Democrats eyeing workaround as House
Speaker blocks vote on Ukraine aid bill

Washington : House Democrats are working hard
to force a vote on the $95 billion foreign aid bill de-
spite fierce opposition from House Speaker Mike
Johnson to the legislation.The bill was passed in
the Senate on Tuesday. Democrats are planning to
use the rare procedural move known as a discharge
petition, which would require at least 218 signatures
– including at least some Republicans – to bring
the legislation up for a vote, media reports said.

The aid package, to help Ukraine and Israel
with military aid and humanitarian help for Palestin-
ians trapped in the conflict zone in Gaza, would ap-
propriate $60 billion to support Ukraine, which has
been battling Russia since February 2022. It would
also send $14 billion in military assistance to Is-
rael, $9 billion in humanitarian assistance to Gaza
and elsewhere, and nearly $5 billion to defend Tai-
wan. House Democratic Leader Hakeem Jeffries sent
a letter to his fellow Democrats on Tuesday saying
the caucus would “use every available legislative tool”
to advance the bill and called upon “traditional Re-
publicans” to come to the aid of the party.
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Despite of Film "Political War" rejected by Indian Censor Board,
Mukesh Modi forges ahead with global release on February 23rd
The Hindi film "Political War," produced by
Mukesh Modi under the banner of Indie Films
Inc., has been making headlines lately as
the censor board has refused to pass this
political drama. Due to this reason, the film
is not being released in Indian cinemas, but
it will hit outside India theaters on February
23rd, followed by an OTT release.
Mukesh Modi: My aim is to make films that
create awareness and provide solutions
Mukesh Modi, a Mumbai-born filmmaker
based in the United States, has embarked
on a journey fueled by passion and a drive to
convey powerful messages through cinema.
His latest project, Political War, though re-
jected by the Central Board of Film Certifica-
tion, India is poised for a global release, show-
casing Modi's resilience in the face of adver-
sity.
Journey into Filmmaking

Modi's journey into filmmaking began with a
spark ignited by Bollywood and nurtured by
his relentless pursuit of his passion. Unde-
terred by the lack of connections in the in-
dustry, he ventured to Los Angeles, US to
master the craft, eventually producing his own
film, driven solely by his unwavering passion
for storytelling and reaching audiences. "My
first film, The Elevator was sold to Amazon,

and is doing well on the OTT. This pushed
me to take the plunge."
Handling Challenges and Emotions

For Modi, filmmaking demands unwavering
dedication and detachment from emotional
attachments. Despite the setback of India's

censorship rejection, he remains
steadfast in his belief that every
project requires a hundred percent
commitment, regardless of the emo-
tional toll it may exact. "Of course I
am hurt. But I believe in doing my
good karma and leaving the rest to
God. I have made tremendous sacri-
fices, both personal and financial, to
make this film."
Impact of Censorship on Global Re-
lease
The rejection by the Indian censor
board poses significant challenges,
but Modi remains undeterred, deter-
mined to share his message beyond
borders. While the lack of approval
hampers domestic distribution, he
sees the global release as an oppor-
tunity to reach a broader audience,
albeit with plans to revisit and resub-
mit the film for approval in India. "My
opinion is that, the board should sug-
gest what needs to be altered in a film.
However, just rejecting a film doesn't
make sense. They need to look into
this."
Filmmaking Style and Passionate
Themes

Modi's filmmaking ethos revolves around con-
veying messages and fostering awareness
rather than mere storytelling. He aims to guide
audiences towards positive action, empha-
sizing the importance of proactive measures
in safeguarding societal values and cohesion.
"It is easy to make films on history or what
has already happened. However, my aim is
to make films that give a solution. And, Po-
litical War does that. It offers a way out for
the audience."
Cinema, according to Modi, serves as a po-
tent tool for societal change, advocating for
content that uplifts and unites. "I urge fellow
filmmakers to harness the medium's trans-
formative potential by promoting positive
messages and solutions to prevalent issues."
Takeaway from Political War

Through Political War, Modi aims to instill a
message of unity and resilience, cautioning
against divisive politics fueled by religion and
caste. Amid India's growth, he advocates for
awareness and unity, urging audiences to
resist political manipulation and embrace
solidarity. "Today, unfortunately we are sur-
rounded by people who are taking advantage
of religion and caste biases. I want people to
open their eyes and see the impact of reli-

gion bias. You have to be one, you can't let
anyone divide you."
Why you must see the film "Political War"
Political War is showcasing the problems and
the SOLUTIONS to the problem.
Most of the films are made on the past (what
has happened) most of us know what has
happened but without giving any solutions.
Political War is identifying what kind of prob-
lems we are facing and what more problems
can arise along with the solutions.
It's not a film, it's a mission which we need
to make sure is completed.
Objective of the film "Political War"

1) Motivate Community to Vote
2) Bring awareness about dirty politics
3) Expose Foreign Resources who

wants to destroy
India
4) India be-
lieves - Unity in di-
versity & Universe
is one family
Future Endeav-

ors

Beyond Political
War, Modi ventures
into diverse genres
with upcoming
projects like Torn,
a psychological

thriller featuring Alfonso Freeman, son of
Hollywood legend Morgan Freeman. He re-
mains committed to shedding light on com-
pelling narratives, including stories rooted in
Indian culture and experiences.
"BRIDE OF ZAMBAI" short English film
streaming on Indie Films World
"THUGS OF ARMS" Mini Web Series
Now Modi is coming with Indie Film Festival
Awards, film festival for Independent Film-
makers. IFFA will support Indie Filmmakers
in distribution their films, release their con-
tents on Indie Films World Streaming plat-
form. IFFA will make Independent Filmmak-
ers dreams come true by guiding them in all
the stage of filmmaking.
Attention Filmmakers

Filmmakers can contact the Contents Acqui-
sition Team:indiefilmsinc24@gmail.com
For general questions,
email:info@indiefilmsworld.com
Website & Social Media
Website: indiefilmworld.com
Instagram: @realmukeshmodi
Twitter: @realmukeshmodi
IOS/Android Mobile App: Indie Films World
Android TV App: Indie Films World
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1 dead, dozen injured at US Su-
per Bowl victory parade shooting
Chicago : At least one person was
killed while a dozen people were in-
jured as gunfire erupted during the
Kansas City Chiefs’ Super Bowl vic-
tory parade in Kansas City, US state
of Missouri, Stacey Graves, chief of
the Kansas City Missouri Police De-
partment, has said at a news
conference.“Shots have been fired
around Union Station. Please leave
the area,” the Kansas City Police
Department said on social media
platform X on Wednesday. The po-
lice have detained two armed people
for more investigation, news agency
quoted Jake Becchina, a spokesman
for the Kansas City Police Depart-

ment, as saying.Kansas Governor
Laura Kelly, evacuated from the rally
site, posted on X that she encour-

aged everyone to follow instructions
and updates from the police, local
media reported.

French ex-President Nicolas Sarkozy found
guilty of illegal campaign financing

Paris : Former French President
Nicolas Sarkozy was found guilty of
illegal campaign financing by a Paris
appeal court which gave him a one-
year prison sentence, half of which
was suspended.The court found that
Sarkozy spent 42.8 million euros
($45.9 million) for his presidential
campaign in 2012 while the maxi-
mum amount allowed in France at
the time was 22.5 million euros,
news agency reported.

To conceal the massive
overrun, a system of double invoic-
ing had been set up, according to
French press.Sarkozy “undoubtedly
benefited from frauds that gave him
far greater means than those autho-
rized by law” though “the investiga-
tion did not establish that he had
ordered them, or that he had partici-

pated in them, or even that he had
been informed of them,” reported the
French daily newspaper Le Monde
quoting the judge’s ruling.Sarkozy
will take the case to France’s high-
est court, his lawyer told
reporters.President from 2007 to
2012, Sarkozy faces multiple legal
cases.

A trial will start in 2025 over
allegations that he had accepted
money from Libya to fund his 2007
campaign.  In  2021,  a  cour t
handed him a prison sentence of
three years, including two sus-
pended, for “corruption and influ-
ence peddling.” He denied any
wrongdoing and the appeal court
in 2023 upheld the original ruling.
The case is already before the high-
est court.

North Korea test-fires new surface-to-sea missile
Seoul, Feb 15 (VOICE) North Korean leader Kim
Jong-un has supervised the test-firing of a new
surface-to-sea missile and ordered a tighter de-
fence posture near the western maritime border,
Pyongyang’s  s tate media repor ted on
Thursday.North Korea test-launched the new mis-
sile, named Padasuri-6, on Wednesday, Yonhap
news agency reported, citing the Korean Central
News Agency (KCNA).The missile hit a target af-
ter flying over waters in the East Sea for around
1,400 seconds, KCNA said, without disclosing
other details such as how many missiles were
fired.The South Korean military said Wednesday
it detected several cruise missile launches at
around 9 a.m. into waters northeast of the east-
ern city of Wonsan.It marked North Korea’s fifth

cruise missile launch this year. The provocation
came two days before the 82nd birthday of late
former leader Kim Jong-il, the father of the cur-
rent leader Kim Jong-un.

The North Korea’s leader ordered a stron-
ger defence posture near the western maritime
border, saying that South Korean warships have
frequently violated it, KCNA said.“If the enemy vio-
lates the maritime border that we’ve recognized,
we will regard it as an infringement on our sover-
eignty and an act of a military provocation,” Kim
said.North Korea has not recognized the Northern
Limit Line, the de facto maritime border in the Yellow
Sea, long demanding that the line be moved farther
south as it was unilaterally drawn by the US-led UN
Command after the 1950-53 Korean War.

North Korea test-fires new surface-to-sea missile

PM Modi meets Indian diaspora in Qatar, says ‘grateful’ to community

Doha : Prime Minister Narendra Modi
met the Indian diaspora in Qatar and
said that he is “grateful” to the com-
munity as he arrived in Doha after
concluding a whirlwind two-day trip
to the UAE.He arrived here late on
WednesdayAfter June 2016, this is
Modi’s second visit to the country,
home to roughly 8,40,000
Indians.“An exceptional welcome in
Doha! Grateful to the Indian
diaspora,” the PM posted on X along
with pictures of him being greeted
by Indian community members.

He said in an earlier state-
ment that the presence of the strong

Indian community in Doha is “a tes-
tament to our strong people-to-
people ties”.On his arrival, he was
received by Soltan bin Saad Al-
Muraikhi, State Minister for Foreign
Affairs, and proceeded to meet his
Qatari counterpart Sheikh
Mohammed bin Abdulrahman Al
Thani.The two leaders discussed
ways to boost friendship between the
two countries.“Had a wonderful meet-
ing with PM @MBA_AlThani. Our
discussions revolved around ways to
boost India-Qatar friendship,” Modi
wrote on X.The External Affairs Min-
istry said that the PM held “a fruitful

meeting” with the Qatari PM with
their discussions covering expand-
ing bilateral cooperation in sectors
such as trade & investment, energy,
and finance among others.On Thurs-
day, PM Modi is expected to meet
the Emir of Qatar, Sheikh Tamim bin
Hamad Al Thani, and hold talks on
bilateral as well as regional and glo-
bal issues.Bilateral trade between
India and Qatar currently stands at

roughly $20 billion, and Qatar is also
a significant investor in India across
a whole range of economies.The visit
is timely as it comes just after the
release of eight ex-Indian Navy per-
sonnel who were sentenced to death
on espionage charges by Qatar last
year. They were employees of the
Doha-based company Dahra Global
and were taken into custody in Au-
gust 2022.They were identified as

Captain Navtej Singh Gill, Captain
Birendra Kumar Verma, Captain
Saurabh Vasisht, Commander Amit
Nagpal, Commander Purnendu
Tiwari, Commander Sugunakar
Pakala, Commander Sanjeev Gupta,
and Sailor Rajesh.The appellate
court in Qatar in December last year
commuted their death sentence to
imprisonment ranging between three
years and 25 years.

Rift widens between top Hamas lead-
ers Yahya Sinwar, Ismael Haniyeh

Tel Aviv : With ceasefire talks between Israel and Hamas
in the ongoing war in Gaza Strip not progressing, cracks
seem to have surfaced in the top leadership of
Hamas.According to sources in Israel Military Intelli-
gence and Shin Bet- Israel intelligence agency, the top
two leaders of Hamas, Yahya Sinwar and Ismael
Haniyeh, are not seeing eye to eye. Israel has abruptly
called off the ceasefire talks after intelligence informa-
tion that cracks have appeared in Hamas leadership
and Israel is waiting for an opportunity to garner advan-
tage in mediatory talks once the cracks widen to a
point of no return.

According to Israel intelligence sources, Yahya
Sinwar widely believed to be the man behind the Octo-
ber 7 massacre and who is on the run in Gaza eagerly
want a six week ceasefire, Ismael Hanieyh who is the
political head of Hamas wants a permanent solution or
rather the Israel troops pulling out of Gaza strip.Israel

Defense Minister Yoav Gallant had publicly stated that
the Israel Defense Forces (IDF) would kill Sinwar.In
a press statement on Tuesday night, the IDF
spokesman, Real Admiral Daniel Hagari had openly
said that the IDF was closing in on Sinwar and
would capture him dead or alive. Sinwar is on the
run in Gaza shifting his base from one tunnel net-
work to the other, while Haniyeh, the political head
of Hamas, is enjoying a comfortable life in Doha,
capital of Qatar.In the recent ceasefire talks held
at Cairo, Hanieyeh took all the decisions and scuttled
the peace talks.Israel intelligence, according to
sources, have information that this has angered Sinwar
and his brother Mohammed Sinwar who himself is also
a powerful voice in the Hamas leadership. Sinwar was
shifting his base from Khan Younis area to Rafah bor-
der but the IDF has now entered Rafah and fighting is
on in the area.
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Asif Ali Zardari likely to become Pakistan president
Islamabad, : As PML-N, PPP, MQMP, PML-Q, IPP
and BAP have announced to
form a coalition government at
the Centre, PPP co-chairman
Asif Ali Zardari is likely to be-
come the President of the
country for the second time,
local media reported.On Tues-
day, the abovementioned par-
ties had announced to form a
government in the Centre on
the lines of the Pakistan
Democratic Movement (PDM)
government, Geo News reported.PML-N leadership
has agreed to support Zardari for the post of president
in return for PPP’s support to Shehbaz Sharif for the

Prime Minister’s post, sources said.Meanwhile,
PML(N) leader Rana
Sanaullah said that PPP did
not not demand the top con-
stitutional post of
president.Pakistan Peoples
Party (PPP) Chairman
Bilawal Bhutto Zardari had
on Tuesday announced
Zardari as PPP candidate for
the President’s post.“I am not
saying this because he is
my father. I am saying this

because the country is in a huge crisis at the mo-
ment and if anyone can douse this fire, it is Asif Ali
Zardari,” Bilawal had said.

Haryana man sentenced for stealing $150k from elderly woman in US

New York, :  An Indian national hail-
ing from Haryana has been sen-
tenced to more than four years in
prison for his role in stealing
$150,000 from an elderly woman in
the US state of Montana.Sukhdev

Vaid, 24, admitted targeting elderly
Americans via an international com-
puter-hacking scheme that resulted
in more than $1.2 million in total
losses, US Attorney Jesse Laslovich
said on Wednesday.The court or-

dered that upon his release from
custody, Vaid will be remanded to
the Bureau of Customs and Immi-
gration Enforcement for deportation,
and asked him to pay $1,236,470
restitution.“It has become all too
common for people outside of our
country to victimise Montanans, es-
pecially as it relates to wire fraud,
and get away with it. But not this
time. Vaid is going to federal prison,”
Attorney Laslovich said.

“‘Phantom Hacker’ scams
layer imposter tech support, finan-
cial, and government personas to
gain access to someone’s computer
and personal information. Sadly,
these scams are increasingly target-
ing our seniors,” said Special Agent
in Charge Shohini Sinha of the Salt
Lake City, FBI Sinha said what
added to the depravity of the case
was that the scammer traveled over-

seas to collect the victim’s money
in person. The government alleged
in court documents that a large en-
terprise originating from India was in-
volved in stealing $1,236,470 from
elderly Americans.The Montana
case arose in February 2023, when
Glacier Bank notified the FBI that
Jane Doe, a 73-year-old woman in
Kalispell, had been defrauded.The
fraudsters tricked Jane Doe into giv-
ing them money through a pop-up
notice that appeared on Jane Doe’s
computer screen.The notice ex-
plained that Jane Doe had been
“hacked” and for her to call a num-
ber for customer support. Jane Doe
complied, and fraudsters directed her
to remove cash from her bank ac-
counts for safekeeping at the “Fed”.
She gave $150,000 in cash to the
fraudsters.After learning of the scam,
the FBI set up a ruse in which Jane

Doe told the fraudsters she still had
$50,000 in cash.

The FBI arrested Vaid,
along with his co-defendant, Eddly
Joseph, of Gainesville, Florida,
when they traveled to Montana to
collect the money. The investiga-
tion determined that the fraudsters
remotely accessed Jane Doe’s
computer, using UltraViewer, which
they installed on her
computer.Joseph was sentenced
previously to two years and nine
months in prison for his conviction
in the case.“To protect yourself,
never click on unsolicited pop-ups,
links sent by text message or email,
don’t download software at the re-
quest of someone you don’t know,
and always remember that the gov-
ernment and law enforcement will
never call and ask you for money,”
FBI’s Sinha said in a statement.

Indian-origin couple, D-year-old twins found dead in California

New York : In a series of unfortu-
nate incidents involving Indian-
Americans, a couple and their
four-year-old twins were found
dead inside their home in San
Mateo, California.Police are inves-
tigating the deaths of Anand
Sujith Henry, DB, his wife Alice
Priyanka, D@, and their sons
Noah and Neithan as a murder-
suicide. Officers responded at
about I:AE am Monday to the
home on the DA@@ block of

Alameda de las Pulgas to con-
duct a welfare check, NBC Bay
Area reported.

After not receiving a re-
sponse, they went inside the
house through an unlocked win-
dow and found two children dead
inside a bedroom and there was
no s ign of  t rauma on the i r
bodies.The man and woman were
found inside a bathroom with gun-
shot wounds and a I-millimeter
pistol and a loaded magazine

were also found there, police
said.While the cause of the death
is still being investigated, police
believe the boys were smothered,
strangled, or given a lethal over-
dose, sources with direct knowl-
edge of the investigation told
NBC.

Police said they have
been called to the home a few
times in the past but refrained
from disclosing the nature of
those calls. The San Meteo Po-
lice said in a statement that there
was no note left at the scene and
that the deaths appeared to be an
isolated incident with no danger
to the public. While the motive
remains unclear, police are wait-
ing for autopsy results and foren-
sic analysis. “We are confident
the person responsible was lo-
cated within the home,” they said.
Neighbors said the ÒfriendlyÓ
couple had lived in the home for
more than four years and seemed
like a happy family. The identities
of the couple were revealed by

their friends and police are yet to
off icial ly release the names.
AnandÓs LinkedIn profile identi-
fied him as a former Software En-
gineering Manager at Meta and
Google. After leaving his position

at Meta in June last year, he
founded his own artificial intelli-
gence company, Logits. Accord-
ing to court records, Anand filed
for divorce in December B@AF but
did not go through with it.

Burj Khalifa lit up with Indian Tricolour
ahead of Modi’s address at Dubai summit

Dubai : Sheathed in the hues of the
Indian Tricolour, DubaiÓs iconic
Burj Khalifa was lit up with the
words ÒGuest of Honour – Repub-
lic of IndiaÓ ahead of Prime Minis-
ter Narendra ModiÓs keynote ad-
dress at the B@BD World Govern-
ments Summit scheduled to take
place in the emirate on Wednes-
day. Modi is on a two-day visit to
the UAE, his seventh in ten years,
to deepen bilateral relations and
inaugurate the BAPS Mandir, the
first Hindu temple in Abu
Dhabi.Taking to his X on Wednes-
day, the Prime Minister said that
in his address he will strengthen
conversations around building a bet-
ter planet.

“It is an honour to be
speaking at the
@WorldGovSummit later today. I
shall be elaborating on a wide range
of subjects, which will strengthen
the conversations around building
a better planet,” he said.Extending
a “warm welcome” to Modi,
DubaiÓs Crown Prince Sheikh
Hamdan bin Mohammed bin
Rashid Al Maktoum shared on X
two images of the Burj Khalifa, lit
up with colours of the Indian flag
and logo of the World Governments
Summit.He said that the strong ties
between the two nations serve as
a model for international coopera-
tion and that it is a “pleasure to
have India as a distinguished
guest” at the event.

“The @WorldGovSummit
has evolved into one of the worldÓs
leading platforms for sharing gov-
ernance best practices, suc-
cess stories and initiatives, and
envisioning the future of govern-
ment,” he wrote in a post on X.“It
is a pleasure to have India as a
distinguished guest at this in-
ternational event, where it will
showcase its innovations, initia-
tives and projects across di-
verse sectors that are a model
for accelerating development for
government service delivery,” the
Crown Prince said.
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’∆ Ì≈Â «Úº⁄ ⁄Ø‰ª √Ó∂∫ «¬‘ √Ì ’πfi ‹≈«¬˜ ‘À?

Ì≈Â «Úº⁄ ⁄Ø‰ª Á≈ Óœ√Ó ¡≈ „πº’≈ ‘À¢ Á∂Ù
Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «ÈºÂ ÈÚ∂∫ ¡ÀÒ≈È ‘∆ È‘ƒ
’ ‘∂, √◊Ø∫ ¡≈Í‰∆ “ÁØ «¬ø‹È” √’≈ Ú≈Ò∂
√±«Ï¡ª «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ “Úº‚ ¡’≈∆,
Úº‚ ’ØÛ∆” ÍÃ≈‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È Ú∆ ’
‘∂ ‘È ‹ª Èƒ‘ ÍºÊ º÷ ‘∂ ‘È¢
¡Ôπº«Ë¡≈ «Ú÷∂ ≈Ó ÓøÁ «Úº⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
ÚºÒØ∫ √Ã∆ ≈Ó ÍÃ≈‰ ÍÃ«ÂÙ·≈ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆
‘À¢ Á∂Ù Á∆ È≈∆ ̆  √Ó«ÍÂ Ïº‹‡ Á∂Ù Á∆
Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ “Á∂Ù
Á∆¡ª È≈∆¡ª ̆  ‘π‰ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ÚºË Ó≈‰-
Â≈‰ «ÓÒ∂◊≈¢” “¡≈ÔπÙÓ≈È Ì≈Â Ï∆Ó≈
’≈‚” Á∆ √π«ÚË≈ Â«‘Â Óπ¯Â «¬Ò≈‹ Á∂Ù
Á∆¡ª ¡≈Ù≈ ¡Â∂ ¡ª◊ÈÚ≈Û∆ Ú’ª
(«‹È∑ª ˘ ’πfi √À∫’Û∂ Ó≈«√’ ÂÈı≈‘ ‘∆
«ÓÒÁ∆ ‘À) Â’ ÚË≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ ∂ÒÚ∂
«Úº⁄ √‘±ÒÂª, «√‘Â «Úº⁄ √‘±ÒÂª,
«√ º «÷¡≈ Ï º‹‡ «Ú º⁄ ’ πfi Ú≈Ë≈, Í
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â Á≈ Ïº‹‡ ÿ‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘ À ¢
Á∂Ù Á∂ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ «Úº⁄ ÓÀ∫Ïª Á∆¡ª
«ÈÔπ’Â∆¡ª Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ÏÁÒ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘À¢ √’≈ ’ØÒ ‘π‰ «¬‘Èª ÓÀ∫Ïª Á∆
«ÈÔπ’Â∆ Á∂ ÚºË ¡«Ë’≈ ‘Ø‰◊∂¢ √’≈
ÓÀ∫Ïª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ √Ó∂∫ ÓÈÓ˜∆ ’
√’∂◊∆¢ Á∂Ù Á∆ ¬∆.‚∆. ¡Â∂ √∆Ï∆¡≈¬∆ ‘Ø
Â∂˜ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È¢ Á∂Ù Á∂ «ÚØË∆ ÁÒ Á∂
È∂Â≈Úª ˘ «Ù’ø‹∂ «Úº⁄ «Ò¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
fi≈÷ø‚ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ¡Â∂ «ÁºÒ∆ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
˘ Ò◊≈Â≈ √øÓÈ «ÓÒ ‘∂ ‘È¢ fi≈÷ø‚ Á∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ ̆  «◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
«ÁºÒ∆ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò ‘π‰
«ÈÙ≈È∂ “Â∂ ‘È¢ ‘ «’√Ó Á∂ Á≈¡ Í∂⁄ Á∂Ù
«Úº⁄ ≈‹ Ù’Â∆ ‘«Ê¡≈¿π‰ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈
‘’±ÓÂ ÚÂ ‘∆ ‘À¢ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆ Ó∂¡
⁄Ø‰ √Ó∂∫ ’ª◊√, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂
√ªfi∂ Ï‘πÓÂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ì≈‹Í≈ Á≈ Ó∂¡
¡Â ÁØ «‚Í‡∆ Ó∂¡ ⁄π‰ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È¢
Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄ ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ √’≈∆
Ó∆‚∆¡≈ ‘≈’Óª Á∆¡ª Á√ √≈Òª Á∆¡ª
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª «◊‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÍºÏª Ì≈ ‘À¢
«ÈÙ≈È≈ Ïº√ «¬º’Ø ‘À, Á∂Ù «Úº⁄ «√¯ «¬º’
Í≈‡∆ ≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ‘ØÚ∂¢ «ÚØË∆¡ª Á≈
÷π≈ ÷Ø‹ «Ó‡≈¿π‰ Ò¬∆ ÌÍ± ÔÂÈ ‘Ø ‘∂
‘È¢ «¬º’ ≈Ù‡, «¬º’ ÏØÒ∆, «¬º’ ⁄Ø‰!
Ïº√ √Ì ’πfi «¬º’Ø «¬º’!
⁄πºÍ Á∂Ù Á∆ «ÚØË∆ «Ë Ú∆ È‘ƒ ‘À¢ ◊·‹ØÛ
Á∆ È∆Â∆ ¡Í‰≈ ’∂ “«¬ø‚∆¡≈î «√‹∆ ◊¬∆
‘À¢ Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í√∆ Â≈ÒÓ∂Ò ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ Á∆
ÿ≈‡ ‘À, «Î Ú∆ «‹ºÊ∂ «‹ºÊ∂ Ú∆ «¬ø‚∆¡≈
◊·‹ØÛ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
Á∆¡ª √’≈ª ‘È, ¿π‘Èª ÚºÒØ∫ Ú∆ ¡≈Í‰∆
√’≈ Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª «◊‰≈¬∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È ‹ª ¡≈Í‰∆¡ª √’≈ª “’∂∫Á∆

‘≈’Óª” ÂØ∫ ÂØÛ∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È¢ ’ª◊√ Á∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Ì≈Â Ô≈Â≈
“Â∂ «È’Ò∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
Áº÷‰∆ √±«Ï¡ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ª Ò¬∆ Ó≈‘œÒ ¿πºÂ∆
Ì≈Â È≈ÒØ∫ Úº÷≈ ‘À¢ ¿π ºÊ∂ ËÓ Íº÷∆
«√¡≈√Â Á≈ ÏØÒ Ï≈Ò≈ È‘ƒ ‘À¢ «ÚØË∆ «Ë
ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ¡Â∂ √ø«ÚË≈È’ √ø’ÒÍ ̆
ÁÍ∂Ù Úø◊≈ª ̆  ÒØ’ª √≈‘Ú∂∫ Í∂Ù ’È Á∂ œ∫
«Úº⁄ ‘À¢
⁄Ø‰ª Á∂ «¬√ Óœ√Ó «Úº⁄ Óπº«Á¡ª Á∆ «√¡≈√Â
«Úº÷∆ ‘Ø¬∆ «Á√Á∆ ‘À¢ ¡≈Í«‰¡ª ˘
«˙Û∆¡ª Úø‚‰ ¡Â∂ ÒØ’ª ̆  ËÓ Á∂ Èª¡
¿πºÂ∂ Úø‚‰ Ò¬∆ ‘≈’Ó, È∂Â≈, «Âº÷∆¡ª √πª
«Úº⁄ ÏØÒ ¡Ò≈Í ‘∂ ‘È¢
Ú∂÷Ø «’Ú∂∫ ÍÃ⁄≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∂
H@ ’ØÛ ÒØ’ª ˘ √’≈ ¡È≈‹ Óπ¯Â Á∂
‘∆ ‘À, «‹Ú∂∫ ’Ø¬∆ ¡«‘√≈È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘ØÚ∂¢ Óπ¯Â ◊À√ ’πÈÀ’ÙÈ Úø‚∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
“¡≈ÔπÙÓ≈È Ì≈Â ’≈‚” ≈‘ƒ Óπ¯Â «√‘Â
√‘±ÒÂª ‘È¢ «¬‘ «ÏÒ’πÒ Ú∆ Ìπº«Ò¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∆ F@ Î∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ‹∂’
Óπ¯Â √’≈∆ ÌØ‹È ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘À Âª
¿π√Á∆ ¡≈«Ê’ ‘≈Ò≈Â «’‘Ø «‹‘∆ ‘À?
¡≈˜≈Á∆ Á∂ GE √≈Ò Ï∆Â‰ Ï≈¡Á ÁπÈ∆¡≈
Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ÒØ’ÂøÂ Á∂Ù Ì≈Â Á∂
Ú√È∆’ª ÂØ∫ ‹∂’ Óπ̄ Â «ÁºÂ∆¡ª «¡≈«¬Âª
Á∂ Èª¡ ¿πºÂ∂ ‘∆ ÚØ‡ Ï‡ØÈ∆ ‘À Âª «¬√ ÂØ∫
‘Ø Úº‚≈, ÒØ’ÂøÂ Á≈ «’‘Û≈ ˜È≈‹≈
«È’Ò √’Á≈ ‘À?
⁄Ø‰ª Á∂ «¬√ Óœ√Ó «Úº⁄ Á√≈¿π‰ Á≈ «¬‘
Úº‚≈ ÔÂÈ ‘Ø «‘≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∂ B@ ÂØ∫ BE
’ØÛ Ì≈Â∆ «Í¤Ò∂ Íø‹ √≈Òª «Úº⁄ ◊∆Ï∆
∂÷≈ ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ◊¬∂ ‘È¢ Í Ìπº÷Ó∆ «Úº⁄
¿π‘ ◊π¡ª„∆ ÓπÒ’ª «¬ºÊØ∫ Â’ «’ Ïø◊Ò≈ Á∂Ù,
ÙÃ∆ ¶’≈ ÂØ∫ ¿πºÍÒ≈ √Ê≈È «’Ú∂∫ º÷Á∂ ‘È?
«¬º’ √πÍÈÓ¬∆ «ÁÃÙ Á∂Ù «Úº⁄ «√«‹¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ Á∂Ù ˘ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
√Ó∂∫ «Úº⁄ Úº‚∆ ¡≈«Ê’Â≈ Á√≈¿π‰ Ò¬∆
√’≈ ¡Â∂ ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ ÍºÏª Ì≈ ‘À¢
Á∂Ù Á∂ ËøÈ-’πÏ∂ ¡‚≈È∆-¡øÏ≈È∆, Úº‚∂-Úº‚∂
¡Ó∆ ¡À’‡ «‹Ú∂∫ ¡≈Ôπ«Ë¡≈ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
√’≈ Á∆ «Íº· ¿π ºÂ ∂ Ú∂÷ ∂ ◊¬∂, ¿π‘
“«Èº‹∆’È” ˘ ÍÃ‰≈¬∂ Ì≈Â∆ ‘≈’Óª ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’ ◊¬∂¢ «¬√ √Ì ’πfi Á≈ «ÚÙ≈Ò
⁄Ø‰ª Á∂ √«Ó¡ª «Úº⁄ «Á÷≈Ú≈ ’Ø¬∆ ¡ÒØ’≈
ÚÂ≈≈ È‘ƒ ‘À¢ √’≈ª ‹ÁØ∫ ⁄≈‘πøÁ∆¡ª
‘È, ¿ πÁ Ø ∫  ¿ π‘ Ó≈Î∆¬ ∂ ,  Ì ±-Ó≈Î∆¬ ∂ ,
’Ï˜≈Ë≈∆¡ª, ◊πø«‚¡ª ˘ √◊Ó ’
ÒÀ∫Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ⁄Ø‰ª Ú≈Ò≈ √Óª «¬‘Èª
ÒØ’ª Ò¬∆ ¡«Â ¿πºÂÓ «◊«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
⁄Ø‰ª «Úº⁄ «¬‘ È∂Â≈Úª Á∂ ‘«Ê¡≈ «◊‰∂
‹ªÁ∂ ‘È¢ ‘≈’Ó «Ë ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á≈
«¬‘ ◊«‘‰≈ ‘È, ‹Ø ’Á∂ Ú∆ «¬‘Èª ÂØ∫ È‘ƒ
«È÷ÛÁ≈¢«¬º’ «ÍØ‡ Ì≈Â «Úº⁄ È‹≈«¬˜

’Ï«˜¡ª Ï≈∂ ¤Í∆ ‘À¢ «¬‘ «’√∂ Ï≈‘∆
¬∂‹ø√∆ ÚºÒØ∫ È‘ƒ √◊Ø∫ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ ¡Èπ√≈ Á∂Ù Á∂ ‹ø◊Ò
«ÚÌ≈◊ Á∆ CB Òº÷ GG ‘˜≈ EIA ¬∂’Û
˜Ó∆È ’Ï˜≈Ë≈∆¡ª È∂ ‘«Ê¡≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢
Ì≈Â∆ √ÀÈ≈ Á∆ ICGE ¬∂’Û ¡Â∂ ∂ÒÚ∂ Á∆
B@AB ¬∂’Û ˜Ó∆È ¿πºÂ∂ Ú∆ Ì±-Ó≈Î∆¬∂,
’Ï˜≈Ë≈∆¡ª È∂ ’Ï˜≈ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
Á∂Ù Á∆ ≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆ Á∂ IFD √’≈∆
Í≈’ª Á∆ Ò◊Ì◊ G@ ¬∂’Û ˜Ó∆È Ú∆
«¬‘Èª ÒØ’ª Á∂ ’Ï˜∂ ‘∂· ‘À¢
«¬‘ ‹≈‰«Á¡ª ‘Ø«¬¡≈ Ú∆ «’ È‹≈«¬˜
’Ï«˜¡ª Á∆ √Óº«√¡≈ Ï‘πÂ ◊øÌ∆ ‘À, ‘
«ÁÈ √’≈∆ ̃ Ó∆È ¿πºÂ∂ Ì±-Ó≈Î∆¡≈, ÁÏø◊
ÒØ’, ÿπ√ÍÀ·∆¬∂ ’Ï˜≈ ’ ‘∂ ‘È¢ «¬‘
’Ï˜∂ ’≈¿π‰ «Íº¤∂ Úº‚∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª,
«√¡≈√ÂÁ≈Èª Á∂ «Íº¤Òº◊ª, «¬ºÊØ∫ Â’ «’
√’≈∆ ¡Î√ª Á≈ Ú∆ ‘ºÊ ‘Ø‰≈ Í≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘Èª «ÚπºË √’≈ª ’πfi È‘ƒ
’Á∆¡≈, «’™«’ ¿π‘ ‹≈‰Á∆¡ª ‘È «’
«¬‘ ⁄Ø‰ª Á∂ √«Ó¡ª «Úº⁄ ¿π√Á∆ Íº’∆ ÚØ‡
ÏÀ∫’ ‘À¢
⁄Ø‰ª Á∂ √«Ó¡ª «Úº⁄ È∂Â≈Úª Á∆ ÁÒÏÁÒ∆
‹≈«¬˜ «◊‰∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «ÚË≈«¬’ª Á∆
÷∆ÁØ-¯Ø÷Â ¿πºÂ∂ Ú∆ ’Ø¬∆ ÍÃÙÈ «⁄øÈ∑ È‘ƒ
¿πº·Á≈¢ Óœ‹±Á≈ ¿πÁ≈‘‰ «Ï‘≈ Á∆ ‘À¢
Èœ∫Úƒ Ú≈ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ï«‰¡≈ «Ï‘≈∆ È∂Â≈

ÈÂ∆Ù ’πÓ≈, ¡ÈÀ«Â’Â≈ Á∆¡ª ‘ºÁª Í≈
’Á≈, ’Á∂ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ’Á∂ «ÚØË∆ «Ë
È≈Ò ÷Û∑’∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∆ ’π√∆ ⁄Û∑Á≈
Ú∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡≈«¬¡≈ ≈Ó, «◊¡≈ ≈Ó
Á∆ «¬√ ÂØ∫ Úº‚∆ ‘Ø «’‘Û∆ Â√Ú∆ ‘Ø √’Á∆
‘À ¿π√ ÂØ∫ «ÏÈª?
™‹ ’∂∫Á «Úº⁄ ≈‹ ’Á∂ ‘≈’Óª ‹ÁØ∫ Á≈¡
Ò◊Á≈ ‘À, «ÚØË∆¡ª ˘ Ó≈Â Í≈¿π‰ Ò¬∆
«¬‘ ÷∂‚ ÷∂‚Á∂ ‘È, «‹‘Û≈ “ÁÒ ÏÁÒ∆
’≈˘Èî ̆  Ú∆ «¤º’∂ ‡ø◊ «ÁøÁ≈ ‘À¢ ™‹ √Ófi‰
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ Âª «¬‘ Ú∆ ‘À «’ «◊◊‡ Úª◊
ø◊ ÏÁÒ‰ Ú≈Ò∂ È∂Â≈ ‹ÁØ∫ ÒØ’ ’⁄«‘∆
«Úº⁄ ‹ªÁ∂ ‘È Âª «Î Ú∆ ¿π‘ ÓπÛ “√≈Ó,
Á≈Ó, Áø‚” Á∆ «√¡≈√Â ’«Á¡ª ÓπÛ ⁄Ø‰ª
«‹ºÂ ‹ªÁ∂ ‘È¢
⁄Ø‰ª Á∂ √«Ó¡ª «Úº⁄ ’ØÛ ÍÂ∆¡ª ¡Â∂
Ï‘πÏÒ∆¡ª Á∆ Âª «‹Ú∂∫ ⁄ªÁ∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À,
¿π‘ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª Á∂Ù
Á∂ Í«ÚºÂ √ÁÈ “ÒØ’ √Ì≈” Á∆ Á«‘Ò∆˜
‡ºÍÁ∂ ‘È, √«Â’≈ÔØ◊ Ï‰Á∂ ‘È ¡Â∂ Á∂Ù
Á∂ ÒØ’ª ¿πºÂ∂ ¿π√∂ Ï‘πÏÒ È≈Ò ≈‹ ’Á∂
‘È¢
«¬√ √Ó∂∫ Á∂Ù Á∆ ÒØ’ √Ì≈ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈
«Úº⁄ ÏÀ·∂ √«Â’≈ÔØ◊ ÓÀ∫Ï ‹≈‰∆ ÓÀ∫Ï
Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’È∆ Âª Ï‰Á∆ ‘∆
‘À¢ ¬∂‚∆¡≈ Á∆ «ÍØ‡ ’«‘øÁ∆ ‘À «’ Á∂Ù
Á∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∂ ’πºÒ GFC ÓÀ∫Ïª «Úº⁄Ø∫ C@F
¿πºÂ∂ ¡Í≈«Ë’ ’∂√ Á‹ ‘È, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫
BE Î∆√Á∆ ¿π ºÂ ∂ ’ÂÒ, ¡œÂª È≈Ò
ÏÒ≈Â’≈ Á∂ ◊øÌ∆ ’∂√ ‘È¢ «¬‘Èª «Úº⁄
ACI Ì≈‹Í≈ Á∂ ¡Â∂ DI ’ª◊√ Á∂ ¡ÀºÓ.Í∆.
‘È¢ ‘À≈È∆ Âª ‘Ø‰∆ ‘∆ È‘ƒ ⁄≈‘∆Á∆ «’
«¬‘Èª «Úº⁄Ø∫ G ̄ ∆√Á∆ ¡ÏÍÂ∆ ‘È¢ «¬√
ÂØ∫ Ú∆ ¡◊Ò∆ ◊ºÒ «¬‘ «’ AGÚƒ ÒØ’ √Ì≈
Á∂ ‹Ø ECI ÓÀ∫Ï ⁄π‰∂ ◊¬∂ √È, ¿π‘Èª «Úº⁄Ø∫
«¬√ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈ DGE ’ØÛÍÂ∆ ‘È,
«‹‘Èª «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á∂ C@C ¡Â∂ ’ª◊√
Á∂ EB ’ØÛÍÂ∆ ÓÀ∫Ï ‘È¢
Á∂Ù «¬√ Ú∂Ò∂ Ï∂π˜◊≈∆ fiºÒ «‘≈ ‘À¢ Á∂Ù
«Úº⁄ Ï∂π˜◊≈∆ Á G.IE% ‘À¢ Á∂Ù Ìπº÷Ó∆
Á≈ «Ù’≈ ‘À¢ ’πºÒ ABE Á∂Ùª «Úº⁄ Ìπº÷Ó∆
«Úº⁄ Ì≈Â Á≈ √Ê≈È AAAÚª ‘À¢ Á∂Ù «Úº⁄
«ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á≈ ÏØÒÏ≈Ò≈ ‘À¢ ¡øÂ≈Ù‡∆
ÍºË “Â∂ «¬√Á≈ √Ê≈È HEÚª ‘À¢ Á∂Ù ÓÈπº÷∆
¡«Ë’≈ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡∆ «ÁÃÙ
«Úº⁄ ÏÁÈ≈Ó∆ ÷º‡ ⁄πº’≈ ‘À¢ Á∂Ù Ïπ∆ Â∑ª
’˜≈¬∆ ‘À¢ «¬√ «√ B@E Òº÷ ’ØÛ ’˜≈
‘À¢⁄Ø‰ Ú∂«Ò¡ª «Úº⁄ Ï∂π˜◊≈∆, Ìπº÷Ó∆,

Ó«‘ø◊≈¬∆, «ÌÃÙ‡≈⁄≈, «√‘Â, «√º«÷¡≈ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ Óπº÷ ÓπºÁ∂ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢ ÒØ’ª
’ØÒ Ø‡∆, ’ºÍÛ≈, Ó’≈È ‘À ‹ª È‘ƒ, «¬‘
ÓπºÁ≈ ◊øÌ∆ ‘À¢ ÓπºÁ∂ Âª «¬‘ Ú∆ ⁄πº’‰∂ Ï‰Á∂
‘È «’ ’∆ ËÓ Á∂ Èª¡ ¿πºÂ∂ «√¡≈√Â
‹≈«¬˜ ‘À? ’∆ Á∂Ù «Úº⁄ √øÿ∆ „ª⁄∂ Á∆ √øÿ∆
ÿπº‡’∂ ÒØ’ÂøÂ Á≈ ÿ≈‰ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈? ’∆ «ÚØË∆ «Ë Á∆¡ª √’≈ª ÂØÛÈ
Ò¬∆ ÁÒ ÏÁÒ∆ ̆  ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À? ’∆ Á∂Ù «Úº⁄ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª ̆
Ï∂÷ØÎ ‘Ø ’∂ ‹∆¿±‰ Á≈ ‘º’ ÷Ø«‘¡≈ ‹≈‰≈ ·∆’
‘À? ’∆ Á∂Ù «Úº⁄ «¬º’ Á∂Ù, «¬º’ ’œÓ, «¬º’
ÏØÒ∆, «¬º’ ⁄Ø‰ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ̆  Ò≈◊± ’È≈
«‚’‡∂‡≈È≈ √Ø⁄ ÚºÒ Á∂Ù ̆  ÚË≈¿π‰≈ È‘ƒ?
‹Ø √≈‚∂ ¡Èπ√≈ È‘ƒ √Ø⁄Á≈, ‹Ø √≈‚∂ ¡Èπ√≈
È‘ƒ ÏØÒÁ≈, ¿π√ ¿πºÂ∂ Á∂Ù ËÃØ‘∆ Á≈ Îº‡≈
Ò≈¿π‰≈ ’∆ Á∂Ù Á≈ ‹Ó‘±∆ ÷≈√≈ ÏÁÒ‰≈
È‘ƒ? «ÏÈª Ùº’ Á∂Ù Á∆¡ª «ÚØË∆ «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª «¬‘Èª Óπ º«Á¡ª √øÏøË∆ ⁄Ø‰
ÓÀÈ∆Î À√‡ Ø ‹≈∆ ’È◊∆¡ª¢ √’≈
¡≈Í‰∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ̆  «◊‰≈¬∂◊∆, ¡≈Í‰∂
«ÚØË∆ «ÌÃÙ‡ È∂Â≈Úª ¡Â∂ Í«Ú≈Ú≈Á Á∂
«⁄º·∂ ÎØÒ∂◊∆¢ Í ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «ÌÃÙ‡ È∂Â≈Úª
‹ª ¡≈Í‰∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÌÃÙ‡ È∂Â≈Úª Á≈ Èø◊ „’ ÒÚ∂◊∆¢
«ÚØË∆ «Ëª Ú∆ √’≈ Á∂ Í≈‹ ÷ØÒ∑‰ Ò¬∆
ÔÂÈÙ∆Ò ‘Ø‰◊∆¡ª Í ’∆ ¿π‘ ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆¡ª Óπº÷ ÒØÛª ¡Â∂ ÒØ’ª Á∆ ¡√Ò √«ÊÂ∆
ÒØ’ª Á∆ ’⁄«‘∆ «Úº⁄ Í∂Ù ’È Ò¬∆
’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø √’‰◊∆¡ª?
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ Á∂Ù Ò¬∆ ¡«‘Ó ‘À¢
¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ¿π‘Èª “ÍÃÓπº÷ ÒØ’ªî Á∂ Ëº’∂-
Ëœ∫√, œÒ∂-ºÍ∂ ˘ √π‰È≈ ÍÚ∂◊≈, «‹‘Èª ˘
¿π‘ ’¬∆ ’≈Èª ’’∂ ÓÈØ∫ Í√øÁ È‘ƒ ’Á∂¢
¡√Ò «Úº⁄ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬‘ È∂Â≈ ¿π‘Èª Á∆
Ó‹Ï±∆ Ï‰ ⁄πº’∂ ‘È, «’™«’ «¬‘Èª È∂Â≈Úª
È∂ ÒØ’ª ̆  ’πfi ‘ºÁ Â’ «¬øÈ≈ Ï∂Úº√ ’ «ÁºÂ≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ ¿π‘ ÏØÒÁ∂ ‘∆ È‘ƒ ‘È, Ëº’≈
√‘∆ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «√Î È∂Â≈Úª Á∆ ÚØ‡
ÏÀ∫’ Ï‰’∂ «‘ ◊¬∂ ‘È ‹ª ¿π‘Èª ÚºÒØ∫ ÓËπ
ËÓ∆ Ï≈‰∆ «Úº⁄ ’∆Ò∂ «’√∂ √≈Ê’ √Ø⁄ ÂØ∫
√º÷‰∂, Ø‡∆, Í≈‰∆ Á≈ ¡≈‘≈ ’È Â’
√∆ÓÂ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢
ÒØ’ª Á∆ √≈‰ “Â∂ Òº◊∆ √Ø⁄, «¬√ √Ø⁄ ̆  ’Á∂
ıÂÓ ’È Á∂ √ÓºÊ ‘Ø¬∂◊∆ «’ ⁄Ø‰ Á∂ √«Ó¡ª
«Úº⁄ √Ì ’πfi ‹≈«¬˜ ‘À ‹ª È‘ƒ, «¬‘ Âª
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª Áº√‰◊∆¡ª ‹ª «Î
Ì«Úº÷!

Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Ú⁄∂ÂÈ ”⁄ «ÁºÒ∆
Í≥‹≈Ï ’¬∆ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ Ï‘∞Íº÷∆

√≥’‡ª «Ú⁄Ø∫ Òßÿ «‘≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬º’ Ú≈ ¡Ω÷∂-√Ω÷∂ Í≥‹≈Ï∆ Ú≥‚ Á∆ Ó≈
fiºÒ ◊¬∂ √ÈÕ Ì∞º÷Ó∆ Á∂ «Ù’≈ Á∂Ù ̆  ¡≈È≈‹
Á∆ ÒØÛ √∆, Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂
ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª È≈Ò ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Á∆
Ò«‘ ¡≈¬∆, «‹√ Á≈ ’∞fi Î≈«¬Á≈ Í≥‹≈Ï∆¡ª
˘ Ú∆ «Ó«Ò¡≈ √∆Õ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï≈ Ï‰È È≈Ò
«¬º’ Ú≈ Í≥‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈, √≈«‘Â, √º«Ì¡≈⁄≈
Á∆ √’≈∆ Íπº¤ «◊º¤ ÚË∆ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï ÚºË
¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò≈ ÓØ‘∆ √»Ï≈ Ï«‰¡≈ Í Ï≈¡Á
«Ú⁄ ‘≈ «¬È’Ò≈Ï Í∆Ò≈ ÍÀ‰ Òº«◊¡≈Õ
Í«‘Òª Í≥‹≈Ï √≥’‡ È∂ Í≥‹≈Ï ˘ Áπº÷ª «Ú⁄
Í≈«¬¡≈, ¿∞ÍØ∫ √≥√≈∆’È ¡Ë∆È «Èº‹∆’È
¡Â∂ ÚÍ≈∆’È Á∆ Ò«‘ È≈Ò «Í≥‚ ’∂∫ÁÂ
√º«Ì¡≈⁄≈ ‡∞º‡‰ Òº«◊¡≈Õ Í≥‹≈Ï∆ Ú≈«¬Â∆
«Í≥‚ ¡≈Ë≈«Â ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ú≈Ò∆ ‹∆ÚÈ ‹≈⁄
¤º‚‰ Òº◊∂Õ Ù«‘ª ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ÍÚ≈√
Ú«Ë¡≈Õ «√º«÷¡≈ Á≈ Í√≈ ‘Ø«¬¡≈ Í √È¡Â
¡Â∂ √∂Ú≈ √À’‡ Á≈ «Ú√Â≈ È≈ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√
È≈Ò Ï∂∞̃ ◊≈∆ ÚË ◊¬∆, ıÍÂ √º«Ì¡≈⁄≈
ÎÀÒ «◊¡≈, È«Ù¡ª Á∆ ÌÓ≈ ‘Ø ◊¬∆Õ ’∂∫Á
√’≈ Á∂ ÈØ‡Ï≥Á∆ ¡Â∂ ‹∆¡Àµ√‡∆ Ú◊∂

À̄√«Ò¡ª È∂ ‘ ’≈ØÏ≈ ̆  È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈Õ
Í≥‹≈Ï∆ ¡«‹‘∂ fi≥Ï∂ «’ «¬º’ Ú≈ Âª Òº◊‰
Òº◊ «Í¡≈ «’ Í≥‹≈Ï Á∆ Ú≈«¬Â∆ ◊∞‰ «‘≥ÓÂ,
«Ó‘ÈÂ, ¡≈Í‰∂ ‘∆ È‘∆∫, Á»√«¡ª Á∂ Ú∆ ‘º’ª
Ò¬∆ ÒÛÈ Á≈ ‹˜Ï≈, ‹Ï ˘ √Ï È≈Ò
√«‘‰ Á∆ Ù’Â∆, ÒÛ≈¬∆ √Ó∂∫ ‹≈È Â’ Á∆
ÍzÚ≈‘ È≈ ’È≈ ¡Â∂ √ÏºÂ Á≈ ÌÒ≈ ⁄≈‘∞‰
Ú≈Ò∆¡ª √≈∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª ıÂÓ ‘Ø ◊¬∆¡ª
‘ÈÕ ’ØØÈ≈ ’≈Ò ÁΩ≈È «Â≥È ÷∂Â∆ «ÏºÒª È∂
Í≥‹≈Ï ̆  ‹◊≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¿∞‘ ÒßÓ∂ √≥ÿÙ Á∂
≈‘ È‘∆∫ Â∞«¡≈ √◊Ø∫ ¿∞√ È∂ ¡≈Í‰∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ ÓπºÒª ̆  Ú∆ ÓπÛ ’≈«¬Ó ’ «Ò¡≈
‘À, Í≥‹≈Ï∆ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª Ò¬∆ ÒßÓ≈ ¡≈Í≈ Ú≈»
√≥ÿÙ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∆ «¬‘ Í≥Í≈
‘∆ ‘À «’ ¤∂Â∆ ’∆Â∂ ¤Ø‡∂ Ëº’∂ ̆  ¡‰◊Ω«Ò¡ª
’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ √πÌ≈¡ Á≈ Ó»Ò ÷∂Â∆
¡≈Ë≈«Â ‹∆ÚÈ ‹≈⁄ «Ú⁄ «Í¡≈ ‘ÀÕ ÷∂Â∆
«Ú⁄ ÚÍ≈ Úª◊ Â∞≥Â È¯≈ È∞’√≈È È‘∆∫
√Ø«⁄¡≈ ‹ªÁ≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ √Ø«⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘ÀÕ «¬ºÊ∂ Ï‘∞Â ÒßÓ∂ √Ó∂∫ Á∆ ¿∞ÁÔØ◊’
«Ú¿∞∫ÂÏ≥Á∆ Ú∆ È‘∆∫ ⁄ºÒÁ∆ «’¿∞∫«’ Ï‘∞Â
’∞fi ’∞ÁÂ ”Â∂ «ÈÌ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬º’ ̄ √Ò
Íº’‰ «Ú⁄ ¡Ω√ÂÈ, ÿº‡Ø-ÿº‡ ¡ºË≈ √≈Ò ÒÀ

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ √Ï, √≥ÂØ÷ ¡Â∂ ¤Ø‡∆ ◊ºÒ
˘ Ï‘∞Â≈ «ÁÒ ”Â∂ È≈ Ò≈¿∞‰≈ ÷∂Â∆ «’ºÂ≈ ’È
Ú≈«Ò¡ª Á∆ È‘∆∫ ¡º◊Ø∫ ‘Ø «’ºÂ∂ Ú≈«Ò¡ª Á∂
È≈ÒØ-È≈Ò √≈∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ ‘∆ √πÌ≈¡ Ï‰
«◊¡≈ ‘À Í ¡«‹‘∂ √º«Ì¡≈⁄≈ ̆  ‹ÁØ∫ Ô’∆È
‘Ø ‹≈Ú∂ «’ √≈‚∆ ‘Ø∫Á ıÂ∂ «Ú⁄ ‘À Â∂ √≈‚∂
‹∆ÚÈ Á≈ ¡≈Ë≈ ˜Ó∆È ÷πº√‰ Òº◊∆ ‘À Âª
«¬‘ ÍÀ ◊º‚ ’∂ ÒÛÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ È∂ «¬‘ ÍÀ
◊º‚Ú∆∫ ÒÛ≈¬∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆¡ª Á∂
¡Ú⁄∂ÂÈ «Ú⁄ «ÁºÒ∆ Ëº’∂Ù≈‘∆ ’È Ú≈Ò∂
‘≈’Óª Á∂ «⁄≥È∑ Ú‹Ø∫ ÷πºÌ∆ ‘Ø¬∆ ‘À, «‹√ Á∂ ¡≈Í‰∂
«¬«Â‘≈√’ ’≈È ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á≈ Ï≈ˆ∆
È≈«¬’ ÁπºÒ≈ ÒÒ’≈Á≈ ‘À- ÓÀ∫ „≈‘ª «ÁºÒ∆
Á∂ «’≥◊∂Õ Í«‘Ò∂ ◊∞» √≈«‘Ï ˘ ‹∂Ò∑ «Ú⁄
Ï≥Á ’È Â∂ Í≥‹≈Ï ̆  ÒÂ≈ÛÈ Ú≈Ò≈ Ï≈Ï
«ÁºÒ∆ Á∆ ÓπˆÒ ‘’»ÓÂ Á≈ Ï≈È∆ √∆Õ Í≥‹Ú∂∫
Í≈«ÂÙ≈‘ ̆  Ù‘∆Á ’È Á∂ ‘∞’Ó Á∂‰ Ú≈Ò≈
‹‘ª◊∆ «ÁºÒ∆ Á∂ ÂıÂ ”Â∂ ’≈Ï˜ √∆Õ ¤∂Ú∂∫
Í≈ÂÙ≈‘ ̆  ’ÀÁ Ú∆ «ÁºÒ∆ Á∂ ’≈Ï˜ Óπ◊Òª
È∂ ’∆Â≈ √∆Õ ÈΩÚ∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ Á∆ Ù‘∆Á∆ Ú∆
«ÁºÒ∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∆ √∆Õ Á√Ó∂Ù «ÍÂ≈ Á∂
√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª ˘ Ù‘∆Á ’È≈ Ú≈Ò≈ Ú∆
«ÁºÒ∆ Á≈ Â≈Ï∂Á≈ √∆Õ
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«¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È ‡’≈¡ Á≈ «Í¤Ø’Û ¡Â∂ Â∆‹∆ «Ë
ÁØ Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆ «¬˜≈¬∆Ò-
¯Ò√Â∆È ‹ø◊ Á≈ ÂπøÂ Í«‘Òª ¡Â∂ ¶Ó≈ √Óª Í«‘Òª
Á≈ «¬«Â‘≈√ ‘À: ‹ø◊ ÂØ∫ ÂπøÂ Í«‘Òª Á≈ «¬«Â‘≈√ G
¡’Â±Ï ˘ ‘Ó≈√ ÚºÒØ∫ «¬˜≈¬∆Ò ¿πºÂ∂ ‘ÓÒ∂ Áœ≈È
AB@@ ÒØ’ª ̆  Ó≈È ¡Â∂ AB@ ̆  ÏøÁ∆ Ï‰≈ ÒÀ‰ Á≈ ‘À
Í «¬√ Á≈ ¶Ó≈ «¬«Â‘≈√ «¬√ «÷ºÂ∂ «Úº⁄ Ô‘±Á∆,
«¬√Ò≈Ó ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆ ËÓª Á≈ ‹ÈÓ √Ê≈È ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂
Ù«‘ Ô∂±ÙÒÓ √«ÊÂ ‘Ø‰ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ «¬ºÊ∂ Ô‘±Á∆
ÚÂÈ «¬˜≈¬∆Ò ¿π√≈È Á∂ ÓÈÙ∂ È≈Ò Ô±ØÍ ÂØ∫ ¿π‹≈Û
’∂ Ô‘±Á∆¡ª ̆  «¬ºÊ∂ ¡≈Ú≈√ Ò¬∆ ÍÃ∂È ¡Â∂ ¿πÂÙ≈«‘Â
’È È≈Ò Ùπ± ‘Ø«¬¡≈¢ Ô‘±Á∆ ÚÂÈ «¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂
Ô‘±Á∆ «¬˜≈¬∆Ò ≈Ù‡Ú≈Á Á∂ ¿πÌ≈ È∂ «¬√ ˘
ÍøÍ’ ¯Ò√Â∆È Á∆ Óπ√«ÒÓ, Ô‘±Á∆ ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆
¡≈Ï≈Á∆ Á∂ ̄ Ò√Â∆È∆-¡Ï ≈Ù‡Ú≈Á È≈Ò ‡’≈¡
«Úº⁄ ÷Û∑≈ ’ «ÁºÂ≈¢
«¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È “‡’≈¡” Á≈ Óπº„ Í«‘Ò∆ √ø√≈
‹ø◊ Áœ≈È ÏÂ≈ÈÚ∆ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ÓπÎ≈Á ¡Â∂
√≈Ó≈‹Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª Ò¬∆ Â∆‘∂ ¡≈Í≈-«ÚØË∆
√Ófiœ«Â¡ª È≈Ò Ïº«fi¡≈: «¬‘ √ÓfiœÂ∂ “‘π√ÀÈ-ÓÀ’ÓØ‘È
ÍºÂ-«Ú‘≈”, “√≈¬∆’√-«Í’Ø‡ √ÓfiœÂ≈” ¡Â∂ “ÏÒÎØ
¡ÀÒ≈È” Á∂ È≈Úª È≈Ò ÓÙ‘± ‘È¢
‘π√ÀÈ-ÓÀ’ÓØ‘È ÍºÂ-«Ú‘≈ (AIAE-AIAF) ÓπÂ≈«Ï’,
Í«‘Ò∆ √ø√≈ ‹ø◊ «Úº⁄ ̇ ‡ØÓ≈È √≈Ó≈‹ «ÚπºË ¡Ïª
ÚºÒØ∫ ÏÂ≈È∆¡ª Á∂ √ÓÊÈ ÏÁÒ∂ ¯Ò√Â∆È Á∆
√πÂøÂÂ≈ Ò¬∆ Ú≈¡Á≈ ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ÏÒÎØ ¡ÀÒ≈È
(AIAG) ÓπÂ≈«Ï’, ¡Ó∆’∆ Ô‘±Á∆¡ª ÚºÒØ∫ ¡Ó∆’≈
˘ ÏÂ≈È∆¡≈ Á∆¡ª ÔπºË Ï≈¡Á È∆Â∆¡ª Á≈ √ÓÊÈ
’È Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ÏÁÒ∂ Ô‘±Á∆¡ª ˘
¯Ò√Â∆È «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ô‘±Á∆ ËÓ ¡Ë≈«Â «¬˜≈¬∆Ò
≈Ù‡ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ Á∆ ÓÁÁ Á≈
ÌØ√≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ¡≈Í≈-«ÚØË∆ Á√Â≈Ú∂˜ ˜≈«‘ ‘Ø‰
È≈Ò Ô‘±Á∆¡ª ¡Â∂ ¯Ò√Â∆È∆¡ª «Úº⁄ Í«‘Òª ÂØ∫
‘∆ ⁄ºÒ «‘≈ ‡’≈¡ ‘Ø «Âº÷≈ ‘Ø «◊¡≈¢ ™fi,
‹ ø◊ «Ú º⁄ ˙‡ ØÓ≈È √≈Ó≈‹ Á∆ ‘≈ Ï≈¡Á
√≈¬∆’√-«Í’ Ø‡ √Ófi œÂ ∂  (AIAF)  Ó πÂ≈ «Ï’,
¯Ò√Â∆È ˘ ÏÂ≈È∆¡≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘π’Ó ¡Ë∆È
’ «Ò¡≈ «‹√ È≈Ò √π¬∂˜ È«‘ ¡Â∂ ÍÙ∆¡È
÷≈Û∆ Á∂ √Â∂ ÏÂ≈È∆¡≈ Á∆ Ì≈Â Âº’ Í‘π ø⁄
√πº«÷¡Â ‘Ø ◊¬∆¢ ¯Ò√Â∆È AIDH Âº’ ÏÂ≈ÈÚ∆
¡«Ë’≈ ¡Ë∆È «¬Ò≈’≈ ‘∆ «‘≈ ¡Â∂ «¬√ Áœ≈È
Ô‘±Á∆-¯Ò√Â∆È∆ ‡’≈¡ «Úº⁄ È¯Â Ù≈«ÓÒ ‘πøÁ∆
◊¬∆¢ «¬√∂ Áœ≈È ¡Ïª È∂ ̄ Ò√Â∆È «Úº⁄ ÏÂ≈ÈÚ∆
Ï√Â∆Ú≈Á∆ Ù≈√È ¡Â∂ «¬√ Á∆ Ô‘±Á∆¡ª Ò¬∆
¯Ò√Â∆È «Úº⁄ ¡≈Ú≈√ Á∆ È∆Â∆ «ÚπºË Ï◊≈ÚÂ ¡≈øÌ
«ÁºÂ∆ «‹√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ̄ Ò√Â∆È ̆  Úø‚ ’∂ Ô‘±Á∆
¡Â∂ ¡Ï ÁØ ≈‹ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ Ô∂±ÙÒÓ ̆  ’œÓªÂ∆
ÍÃÙ≈√È ¡Ë∆È º÷‰ Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «‹√ ˘
Ô‘±Á∆ È∂Â≈Úª È∂ ÓøÈ «Ò¡≈ Í ¡Ï ÓπÒ’ª ¡Â∂
¯Ò√Â∆È∆¡ª È∂ ºÁ ’ «ÁºÂ≈¢ Á±‹∆ √ø√≈ ‹ø◊ Áœ≈È

‹ÓÈ∆ ¡Â∂ ’πfi ‘Ø Ô±ØÍ∆¡È Á∂Ùª «Úº⁄ Ô‘±Á∆
√ÏÈ≈Ù Óπ«‘øÓ È∂ Ô‘±Á∆ Ï∂ÿ ‘Ø¬∂ Á-Ï-Á «Î ‘∂
√È Âª ¡◊√Â AIDE «Úº⁄ ¡Ó∆’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
‡±ÓÈ È∂ «ÏÃ«‡Ù ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡À‡Ò∆ ˘ È≈˜∆¡ª Á∆
Ô‘±Á∆ √ÏÈ≈Ù Óπ«‘øÓ ÂØ∫ Ï⁄∂ ‘Ø¬∂ A@@,@@@ ÒØ’ª Á∂
¯Ò√Â∆È «Úº⁄ ÂπøÂ Á≈÷Ò∂ Á∆ ¡Í∆Ò È≈Ò ¡Ó∆’≈
Ú∆ ¯Ò√Â∆È Á≈ Ì«Úº÷ «ÈË≈Â ’È Ú≈Ò∆¡ª
Ù’Â∆¡ª Á∂ ¡÷≈Û∂ «Úº⁄ ¡≈ «◊¡≈ Ì≈Ú∂∫ ¡Ó∆’≈
¡Â∂ ÏÂ≈È∆¡≈ È∂ «¬‘Èª ÙÈ≈Ê∆¡ª ˘ ¡Ó∆’≈
¡Â∂ ÏÂ≈È∆¡≈ «Úº⁄ Ú√≈¿π‰ Á∆ ’Á∂ Ú∆ ’Ø¬∆ Í∂Ù’Ù
È≈ ’∆Â∆ ‹Á«’ «¬‘Èª ˘ Ô±ØÍ∆¡È Á∂Ùª «Úº⁄Ø∫ ‘∆
Ï∂ÿ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ Ï∂ÿ ‘Ø¬∂
Ô‘±Á∆¡ª È≈Ò ¡Ïª Á∆ ‘ÓÁÁ∆
Âª √∆ Í ¿π‘ ¯Ò√Â∆È «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ Ô‘±Á∆ ≈Ù‡ «¬˜≈¬∆Ò
Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÚØË∆ √È¢ ¡Ó∆’≈
¡Â∂ ÏÂ≈È∆¡ª Óœ’∂ ¡Â∂ √‘±ÒÂ ÓπÂ≈«Ï’ ’Á∂
Ô‘±Á∆¡ª ¡Â∂ ’Á∂ ¯Ò√Â∆È∆¡ª ¡Èπ√≈ ¡≈Í‰∆
È∆Â∆ ÏÁÒÁ∂ ‘∂ Í Ô‘±Á∆¡ª Á≈ ̄ Ò√Â∆È «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ ¡≈Ú≈√ ‹≈∆ «‘≈ ¡Â∂ √øÔπ’Â ≈Ù‡ Á∆ «¬º’
ÓπÒ’ ̆  ÁØ ÓπÒ’ª «Úº⁄ Úø‚‰ Á∆ Â‹Ú∆˜ Á«Ó¡≈È
ÿ∂¨ ÷≈È≈‹ø◊∆ Ùπ ± ‘ Ø ◊¬∆¢ ÿ∂¨ ÷≈È≈‹ø◊∆
Áœ≈È Ô‘±Á∆-¡Ï∆ √ø◊·Èª ˘ ¡≈Í√ «Úº⁄ ÒÛÁ∂
¤º‚ ’∂ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ È∂ AD Ó¬∆ AIDH ¡ºË∆
≈Â ˘ ¯Ò√Â∆È ¿ π ºÂ ∂  ¡≈Í‰≈ ¡«Ë’≈ ÷ÂÓ
’ «Á ºÂ≈ ¡Â ∂  ¿ π√ ∂  ‘∆  «ÁÈ ¯Ò√Â∆È «Ú º⁄
Ô‘±Á∆ Ò∆‚«ÙÍ È∂ «¬˜≈¬∆Ò Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á≈
¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈¢ «‘ø√’ ‹ø◊ Á∆¡ª ‘≈ÒÂª «Úº⁄
‘Ø¬∂ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ ‹ÈÓ ’≈È Òº◊Ìº◊ G@@,@@@
¯Ò√Â∆È-¡Ï ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ ¿π‹≈Û≈ ‘Ø«¬¡≈ ¢
«¬√ ˘ «¬˜≈«¬Ò∆ Ô‘±Á∆ “¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆”
¡Â∂ ¡Ï ¯Ò√Â∆È∆ “È’Ï≈” Ì≈Ú ÂÏ≈‘∆ ¡Â∂
¿π‹≈Û≈ ’«‘øÁ∂ ‘È¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘π‰ Âº’ ¯Ò√Â∆È Ò◊≈Â≈ Â‰≈¡
Á∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ ’¬∆ ÒÛ≈¬∆¡ª Â∂ ÙªÂ∆
√Ófiœ«Â¡ª «Úº⁄Ø ∫ ◊π˜«¡≈ ‘À¢ ÚÂÓ≈È ’≈Ò «Úº⁄
«¬º’Ø Ì±◊Ø«Ò’ «÷ºÂ∂ «Úº⁄ Ô‘±Á∆¡ª Á∂ ÚÂÈ Ú√≈¿π‰
¡Â∂ ̄ Ò√Â∆È∆¡ª Á∂ ÚÂÈ Ï⁄≈¿π‰ Á∂ A@@ √≈Ò ÂØ∫
ÚºË ¶Ó∂ ‡’≈¡ ¡Â∂ «Úº⁄ «Ú⁄≈Ò∂ Á∆¡ª ‹ø◊ª È∂ ÁØÚ∂∫
Í≈√∂ √º‹∂ Íº÷∆ ≈Ù‡Ú≈Á ˘ Ó˜Ï±Â ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√
Áœ≈È «÷ºÂ≈ Ï≈‘∆ Â∆‹∆¡ª Â≈’Âª ÈÚ-Ï√Â∆Ú≈Á∆
±Í «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ï√Â∆Ú≈Á∆ «‘ºÂª Á∆ Í±Â∆ Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ‘≈˜ ‘∆¡ª ‘È¢
B@BC-BD Á∆ «¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È ‹ø◊ «Úº⁄
«¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂ ‘Ó≈√ ‹ª ̄ Ò√Â∆È ¿π‘ «Ëª ‘È ‹Ø
«√ºË∆¡ª ‡’≈¡ «Úº⁄ ‘È ¡Â∂ «¬√ ÔπºË Ï≈∂ Ï‘πÂ∆
«Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ¡≈Ó ’ ’∂ «¬√ Ï«‘√ “Â∂ ’∂∫Á«Â «‘øÁ∆
‘À «’ “‹ø◊ «Úº⁄ Îœ∆ «÷‚≈∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ’œ‰ ÚºË ’√±Ú≈
‘À” ‹Á«’ ÔπºË «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ Â∆‹∆¡ª «Ëª «Úº⁄Ø∫ “ÔπºË

Â∂˜ ’È Ú≈Ò∂ ¿πÂÍÃ∂’” Á≈ «˜’ Ú∆ ̃ ±∆ ‘À¢ Â∆‹∆
«Ë Á∂ «¬º’ «÷‚≈∆ ¿π‘ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∆ ÷∂Â∆ Ì±◊Ø«Ò’,
√º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ ‘Ø∫Á Á∆ Ó‹Ï±∆ ’ ’∂
Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘È «’™«’ «¬√ ÷∂Â «Úº⁄ ‹Ø Ú∆ Ú≈ÍÁ≈ ‘À,
¿π√ ÂØ∫ ¿π‘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ‹ø◊ «Úº⁄ ‘Ø «÷ºÂ≈
Ï≈‘∆ Ù’Â∆¡ª Ú∆ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∂ Ì±-≈‹È∆Â’ ¡Â∂
¡≈«Ê’ «‘ºÂª Ò¬∆ «¬√ «÷ºÂ∂ «Úº⁄ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Óœ‹±Á
‘È ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È∆ “‡’≈¡” ̆  “‹ø◊” «Úº⁄
ÏÁÒ‰ Ò¬∆ ¿πÂÍÃ ∂’ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á∆¡ª ‘È¢
«¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È∆ ÔπºË Á∆ Ï‘πÍº÷∆ ≈‹È∆Â∆ ˘
√Ófi‰ Ò¬∆ ÔπºË Á∂ «Íº¤∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∆¡ª Ù’Â∆¡ª

Á≈ Ú‰È ’È≈ Ú∆ ̃ ±∆ ‘À¢
‘Ó≈√ Áπ¡≈≈ G ¡’Â±Ï B@BC ̆
«¬˜≈¬∆Ò “Â∂ ‘ÓÒ∂ ¡Â∂ ‹Ú≈Ï
«Úº⁄ «¬˜≈«¬Ò∆ Îœ‹ ÚºÒØ∫ ¡≈Ó
¯Ò√Â∆È∆ Ù«‘∆¡ª ̆  √Ó±«‘’ Âœ

“Â∂ Ó≈È Á∆ ÁØ-Í≈√Û «Èø«Á¡≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √øÔπ’Â
≈Ù‡ Á∂ “«¬º’ ÁÓ ‹ø◊ÏøÁ∆” ’È Á∂ √πfi≈¡ ̆  ¡Ó∆’≈
¡Â∂ ÏÂ≈È∆¡ª È∂ √øÔπ’Â ≈Ù‡ √ø◊·È «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
÷≈√ ‘º’ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ºÁ (Ú∆‡Ø) ’ ’∂ ¡Â∂
¡Ó∆’≈ È∂ ÁØ Ú≈ «¬˜≈¬∆Ò Ò¬∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò «ÏÈª ¡Ó∆’∆ ’ª◊√ Á∆ ÓÈ˜±∆ ÂØ∫ ‘«Ê¡≈ª
Á∆ Ì≈∆ «Ú’∆ ’ ’∂ ‹ø◊ ˘ ‘Ú≈ «ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ √º‹∂
Íº÷∆ «¬˜≈«¬Ò∆ √’≈ ÚºÒØ∫ ¯Ò√Â∆È∆ ÒØ’ª Á∂
¿π‹≈Û∂ Á∂ ‹È±È ˘ ÏÒ «ÁºÂ≈ ‘À¢
‘Ó≈√ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «‡’≈«‰¡ª ˘ ıÂÓ ’È Á∂ È≈Ó
“Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∂ √ÓÊÈ ¡Â∂ ‘ºÒ≈Ù∂∆ È≈Ò «¬˜≈¬∆Ò
ÚºÒØ∫ ¡øÈ∑∂Ú≈‘ Ì≈∆ ÏøÏ≈∆ ’≈È ¡≈Ó ¯Ò√Â∆È∆
È≈◊«’ª Á∆ √Ó±«‘’ ÂÏ≈‘∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬˜≈«¬Ò∆ Îœ‹
È∂ ‘Ó≈√ Á∂ ’πfi È∂Â≈Úª ˘ Âª Ó≈«¡≈ ‘∆ ‘À Í
ÚË ∂ ∂  ¯Ò√Â∆È∆  È≈◊«’ª ˘ Ó≈ «¡≈ ‘ À ¢
«¬˜≈¬∆Ò Á≈ ‘Ó≈√ «Úπ ºË ⁄ºÒ «‘≈ Óœ‹±Á≈ Ôπ ºË
¡√Ò «Úº⁄ ¯Ò√Â∆È∆¡ª «ÚπºË ÔπºË ‘À; «¬˜≈¬∆Ò
È∂ ‘Ó≈√ ˘ ÷ÂÓ ’È Á∆ √‘π ø ÷≈Ë∆ ‘À Í ÓœÂ,
¿π‹≈Û∂, «ÏÓ≈∆ ¡Â∂ Ìπ º÷Ó∆ Á≈ «Ù’≈ ¯Ò√Â∆È∆
¡≈Ï≈Á∆ ‘À¢ «¬˜≈«¬Ò∆ Îœ‹ Áπ¡≈≈ ÏøÏ≈∆ Á≈
«ÈÙ≈È≈ ¯Ò√Â∆È∆ ÿ,  À‰ Ï√∂ ∂ , Á π’≈Èª,
’≈ØÏ≈∆ Ê≈Úª, ‘√ÍÂ≈Ò ¡Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ Ï‰ ‘∂
‘È¢
¿πÈ∑ª Ò¬∆ ¯Ò√Â∆È∆¡ª ˘ ‘≈¿π‰≈ ¡Â∂ ıÂÓ
’È≈ ‘Ó≈√ ¡Â∂ “ÁØ-ÓπÒ’∆” ‘ºÒ” ˘ ‘≈¿π‰≈ ¡Â∂
ıÂÓ ’È≈  ‘ À ¢  «¬˜≈ «¬Ò∆  Í ÃË ≈È Ó øÂ∆
È∂ÂÈÔ≈‘± Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √º‹∂ Íº÷∆ «¬˜≈«¬Ò∆
√’≈ ¯Ò√Â∆È «Úº⁄ «¬˜≈¬∆Ò Á≈ Í±È ’ø‡ØÒ
⁄≈‘π øÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¯Ò√Â∆È∆ ¡Ê≈‡∆ Á∆ «’√∂ Ú∆
Ì±«Ó’≈ ˘ È‘ƒ ÓøÈÁ∆¢ «¬˜≈«¬Ò∆ √’≈ Á∂ ÁØ
«¬˜≈«¬Ò∆ Ó øÂ∆¡ª È∂ Âª ¯Ò√Â∆È∆¡ª ˘
¡≈Í‰≈ Á∂Ù ¤º‚ ’∂ «’√∂ ‘Ø Á∂Ù ‹≈ Úº√‰ Á∆
÷π ºÒ∑ ∂¡≈Ó √Ò≈‘ Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∆ √Ø⁄ ¡Â∂ È∆Â∆ Á≈

¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬˜≈¬∆Ò ˘ «¬√ ‹ø◊ Ò¬∆
¡Ó∆’≈ Á∂ Ï∂«fi‹’ √ÓÊÈ È∂ «¬˜≈¬∆Ò Á∆
¡«‹‘∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ ˘ Ó‹Ï±Â ’∆Â≈ ‘À¢
B@BC-BD Á∆ «¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È ‹ø◊ √Ì ÂØ∫
«Ì¡≈È’ È≈ «√Î «¬√ Ò¬∆ ‘À «’ «¬√ «Úº⁄ ÓÈ
Ú≈Ò∂ Ï‘π «◊‰Â∆ ¡≈Ó Ù«‘∆ ‘È √◊Ø∫ «¬√ Ò¬∆
Ú∆ «’ «¬‘ ‹ø◊ È√Ò’πÙ∆ Úª◊ ÒÛ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
‹ø◊ «Úº⁄ ¡Ó∆’≈ Á∂ «’Á≈ Á∆ ¡øÁØ∫ ¡Â∂ Ï≈‘Ø∫
«Èø«Á¡≈, Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ Á∂ Á∂Ùª ÚºÒØ ∫ ÁÏ≈¡ ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò Á∂ ÒØÛØ ∫ ÚºË «ÈËÛ’ ‘Ø ‹≈‰ Á∂ ‚
’≈È ¡Ó∆’≈ ̆  ¡≈Í‰∂ «√¡≈√∆ ÍÀ∫ÂÛ∂ «Úº⁄ Ò⁄’
«Ò¡≈¿π‰∆ Í¬∆ ‘À¢
¡Ó∆’≈ Á∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡À∫‡È∆ Ï«Òø’È ‹ø◊ ÂØ∫
Ï≈¡Á Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ≈«¬ Ï‰≈¿π‰
¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ÓØ‘ÂÏ∆ Ò¬∆ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ Á∂ ¡≈Í‰∂
⁄œÊ∂ ’±‡È∆Â’ Áœ∂ Áœ≈È Âπ’∆, ’Â ¡Â∂ ‹œ‚È Á∂
Óπ÷∆¡ª ˘ «ÓÒ∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ ’Â Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡Â∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ Á∂ È≈Ò ÍÃ À º√ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄
«¬˜≈«¬Ò∆ ÓøÂ∆ Á∂ «Ï¡≈Èª Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ ‘À «’ ̄ Ò√Â∆È∆¡ª “Â∂ ◊≈˜≈ ¤º‚‰ Ò¬∆ ÁÏ≈¡
È‘ƒ Í≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢
«¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ¡Ó∆’≈ Á∂ «ÚÁ∂Ù «ÚÌ≈◊ Á∂ ÏπÒ≈∂ ÓÀ«Ê¿±
«ÓÒ È∂ Áº÷‰∆ ¡Î∆’≈ ÚºÒØ∫ «¬˜≈¬∆Ò «ÚπºË
’œÓªÂ∆ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ̄ Ò√Â∆È∆¡ª Á∆ “È√Ò’πÙ∆”
Á≈ Óπ’ÁÓ≈ Á≈«¬ ’È ¡Â∂ «¬˜≈«¬Ò∆ Îœ‹ Áπ¡≈≈
‘ÓÒ∂ ÂπøÂ ÏøÁ ’È Á∆ Óø◊ ’È ’ ’∂ Áº÷‰∆
¡Î∆’≈ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’∆Â∆ ‘À¢ Áº÷‰∆ ¡¯∆’≈ Á∆
≈«¬ ˘ ◊À-ÓπÈ≈«√Ï Áº√Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈª
«¬˜≈¬∆Ò-¯Ò√Â∆È ‹ø◊ «Úº⁄ È√Ò’πÙ∆ ’È Ú≈Ò∂
’Ø¬∆ ’øÓ È‘ƒ Á∂÷∂, «¬√ Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ÁØÙ ‘Ò’∂ «Úº⁄
È‘ƒ Ò◊≈¬∂ ‹≈ √’Á∂¢
‘ Ø˜ ¡œ√ÂÈ A@ ÂØ∫ ÚºË ¯Ò√Â∆È∆ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª
«¬º’ ‹ª ÁØÚ∂∫ ÒºÂª ’º‡∆¡ª ‹≈‰∆¡ª, BE@@@ ÂØ∫ ÚºË
ÒØ’ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø ‹≈‰∆ ¡Â∂ Â’∆ÏÈ G@@@@ ̆  ÿ≈Â’
√º‡ª “‘Ò’∂ «Úº⁄ Ò≈¬∂ ◊¬∂ «¬Ò˜≈Ó” È‘ƒ ‘Ø √’Á∂¢
«’√∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Ò¬∆ √Ó±«‘’ Âœ “Â∂ ¿π‹≈ÛÈ Á≈ ‚
ÍÀÁ≈ ’È≈ “‘Ò’∂ «Úº⁄ Ò≈¬∂ ÁØÙ” È‘ƒ¢
«¬º’ Í≈√∂ ¡Ó∆’≈ Á≈ ¯Ò√Â∆È∆ «÷ºÂ∂ «Úº⁄ ÙªÂ∆
Ò¬∆ ÁØ-ÓπÒ’∆ ‘ºÒ Á≈ √ÓÊÈ ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò ÚºÒØ∫
«¬ºÊ∂ √øÍ±È Ô‘±Á∆ ≈Ù‡ ’≈«¬Ó ’È Á∂ Á≈¡Ú∂ Â∂
È∆Â∆¡ª Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’È≈; Á±‹∂ Í≈√∂ √≈Òª ÂØ∫
«¬˜≈¬∆Ò ˘ ¡Ïª ‚≈Òª Á∆ √≈Ò≈È≈ ¡Ó∆’∆
√‘≈«¬Â≈ ¡Â∂ B@BC Á∆ ‹ø◊ Ò¬∆ ‘«Ê¡≈ Ú∂⁄‰≈,
√øÔπ’Â ≈Ù‡ Á∂ “«¬º’ ÁÓ ‹ø◊ÏøÁ∆” Á∂ √πfi≈¡ ̆  ºÁ
’È≈ ¡Ó∆’≈ Á∆ ÁØ‘∆ È∆Â∆ ˘ Èø◊≈ ’Á≈ ‘À¢
¡≈«ı’≈ «¬˜≈¬∆Ò ̄ Ò√Â∆È∆ «¬Ò≈«’¡ª “Â∂ ’Ï˜≈
’È ¡Â∂ ¯Ò√Â∆È∆ ¡≈Ï≈Á∆ ˘ «÷ø‚≈¿π‰ Ò¬∆
¡Ó∆’∆ √‘≈«¬Â≈ ¡Â∂ ‘«Ê¡≈ª Á∆ ÚÂØ∫ ‘∆ Âª ’
«‘≈ ‘À¢

Ò∂÷’ : ÍÃØ. («‡≈.) √π÷Á∂Ú «√øÿ
√øÍ’: IDFDB-BEFEE

Íß‹≈Ï ¡ßÁ ÚµË ‘∆ Ï∂∞̃ ◊≈∆ «⁄ßÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈
’ØÈ≈ È∂ Ì≈Â ¡ßÁ ‹Ø ¡≈«Ê’ ÂΩ Â∂
ÒØ’≈∫ È±ß Ó≈ Ó≈∆ ‘À ¿∞√Á∆ ÌÍ≈¬∆ ’È
Ò¬∆ ÒßÏ≈ √Ó≈∫ Òµ◊∂◊≈¢ÒØ’≈∫ Á∆ Ò≈’-
‚≈¿±È √Ó∂∫ ÁΩ≈È ÓÁÁ ’È Ò¬∆ ’∂∫Á
¡Â∂ ≈‹ √’≈≈∫ È∂ ÍÀ√∂ ‹≈∆ ’∆Â∂ ¿∞È∑≈∫
Á≈ Î≈«¬Á≈ ÒØ’≈∫ Âµ’ «ÏÒ’∞Ò È‘∆∫
Í‘∞ß«⁄¡≈¢Í«‘Ò≈∫ ‘∆ Íß‹≈Ï «Úµ⁄ Ø˜≈È≈
’¬∆ ’¬∆ ÈΩ‹Ú≈È≈∫ Á∂ ¡≈ÂÓ‘µ«Â¡≈ ’È
Á∆¡≈ ÷Ï≈∫ ¡÷Ï≈≈∫ Á∂ Í«‘Ò∂ Íß«È¡≈∫ Â∂
‘∞ßÁ∆¡≈∫ ‘È¢«¬‘ Ï‘∞Â∂ ’∂√ ÈÙ∂ È≈Ò √ÏßËÂ
‘∞ßÁ∂ ‘È¢’˜∂ Á∆ Ó≈ ‘∂· ¡≈¬∂ «’√≈È
Ú∆ Ò◊≈Â≈ ÷∞Á’Ù∆¡≈∫ ’ ‘∂ ‘È ‹Ø «’
«⁄ßÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À¢‘∞‰∂ ‘∆ «’√≈È∆ È±ß ‘Ø
Ó≈ Á∂‰ Ò¬∆ ’∂∫Á √’≈ È∂  ÷∂Â∆Ï≈Û∆
È≈Ò √ÏßËÂ «ÂßÈ Ó≈± «ÏµÒ ‹≈∆ ’’∂
«’√≈È≈∫ ¡ßÁ Ø‘ Ì«¡≈ ÙßÿÙ ÍÀÁ≈ ’
«ÁµÂ≈ ‘À «‹√Á∂ √≈«Ê’ «√µ‡∂ Á∆ ¿∞Ó∆Á
’È∆ Ï‰Á∆ ‘À Â≈∫ ‘∆ «’√≈È∆ Ï⁄≈¬∆ ‹≈
√’Á∆ ‘À¢ ‹∂’ Íß‹≈Ï Á∆ ◊µÒ ’∆¬∂ Â≈∫
√’≈∆ ÈΩ’∆¡≈∫ Ò¬∆ ‘ Ó«‘’Ó∂ «Úµ⁄
ÁÚ≈‹∂ Â’∆ÏÈ ÏßÁ ‘∞ ßÁ∂ «Áµ√ ‘∂
‘È¢«√µ«÷¡≈ Ó«‘’Ó∂ Á∆ ◊µÒ ’∆¬∂ ‹Ø  Á∂Ù
Á∂ È≈◊«’≈∫ È±ß «◊¡≈È Á∂ È≈Ò È≈Ò ¿∞µ⁄
«√µ«÷¡≈ Á∂ ’∂ Á∞È∆¡≈ «Úµ⁄ Á∂Ù Á≈ È≈∫
⁄Ó’≈¿∞‰ Ò¬∆ ØÒ ¡Á≈ ’Á≈ ‘À¢Íß‹≈Ï
¡ßÁ ¿∞µ⁄ «Ú«Á¡≈ Á∂ ‘∂ √’≈∆ ’≈Ò‹≈∫

¡ßÁ Ú∆‘ √≈Ò≈∫ ÂØ∫ ÚµË √Ó∂∫ ÂØ∫ ’≈Ò‹
¡«Ë¡≈Í’≈∫ Á∆ À◊±Ò ÌÂ∆ ‘∆ È‘∆∫
’∆Â∆¢¬∂È∆ Ó«‘ß◊≈¬∆ Á∂ √Ó∂∫ ÒßÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
’ßÓ ’ ‘∂ ¡À‚‘≈’ ¡«Ë¡≈Í’≈∫ È±ß «√Î
21600 ∞: ¿∞µ’≈-Í∞µ’≈ «ÁµÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
‹Ø «’ «¬µ’ Íµ’∂ √∂Ú≈Á≈ Á∆ ÂÈ÷≈‘ ÂØ∫
Ú∆ ÿµ‡ ‘À¢«¬‘ «Í¤Ò∂ Ú∆‘ √≈Ò≈∫ “⁄ ≈‹
’È Ú≈Ò∆¡≈∫ √’≈≈∫ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂
√Ó∂∫ ÁΩ≈‰ «Ú’≈√ Á∂ √Ï˜Ï≈◊ «Á÷≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡≈∫ √’≈≈∫ Ò¬∆ ÙÓ Ú≈Ò∆ ◊µÒ
‘À¢√’±Ò≈∫ «Úµ⁄ Ú∆ Ï‘∞Â √≈∆¡≈∫ ÍØ√‡≈∫
÷ÂÓ ’È Á∆¡≈∫ √’∆Ó≈∫ Ï‰ ⁄∞µ’∆¡≈∫
‘È,‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ÈÚ∆∫ ÌÂ∆ ’È“⁄ ÷ÛΩÂ
¡≈¿∞‰∆ Ù∞± ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢«¬√∂ Â∑≈∫ ‘∆ ‘Ø
Ó«‘’«Ó¡≈∫ “⁄ Ú∆ ‘Ø «‘¡≈ ‘À, «√Î ·∂’∂
Â∂ ÌÂ∆ ’’∂ ’ßÓ √≈«¡≈ ‹≈ «‘¡≈
‘À¢«¬√∂ ’≈‰ Íß‹≈Ï Á≈ ÈΩ‹Ú≈È «È≈Ù≈
Á∂ ¡≈ÒÓ «Úµ⁄ ¿∞ÒfiÁ≈ È˜ ¡≈ «‘≈

‘À¢«Í¤Ò∂ ¡√∂ ÁΩ≈È ÈÚ∂∫ ÷∞µÒ∑∂ Íz≈¬∆Ú∂‡
Í≈ÒÀ«‡’È’ / «‚◊∆ ’≈Ò‹≈∫ Èß± ‘˜≈≈∫
Á∆ «◊‰Â∆ «Úµ⁄ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ È≈Ò
Ï∂∞˜◊≈∆ ‘Ø Â∂˜∆ È≈Ò ÚµË∆ ‘À¢«¬È∑≈∫
√ß√Ê≈Ú≈∫ Á∆ ‘≈ÒÂ Ú∆ ‘∞‰ Á≈÷Ò∂ ÿµ‡‰
È≈Ò Ó≈Û∆ ‘∞ßÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À
   «’√∂ ≈‹  Á∂ «Ú’≈√ Á∆ ◊µÒ ’∆Â∆
‹≈∫Á∆ ‘À Â≈∫ ¿∞ÊØ∫ Á∂ ÒØ’≈∫ Á∆ ÍzÂ∆ ‹∆¡
¡≈ÓÁÈ “⁄ ¡Ω√Â Ú≈Ë≈ ‘Ø‰≈ Ú∆ ‹±∆
‘À¢«Ú’≈√ Á∆¡≈∫ ◊µÒ≈∫ ÂØ∫ Â’∆ÏÈ ⁄≈
Á‘≈’∂ Í«‘Ò≈∫ Ó∞Ò≈˜Ó≈∫ È±ß ‹∂’ ¡À‚‘≈’
Â∂ Ú∆ µ«÷¡≈ ‹≈∫Á≈ √∆ Â≈∫ Í±∂ ◊∂‚ “⁄
ÂÈ÷≈‘ «ÓÒÁ∆ √∆¢«¬ÊØ∫ Âµ’ «’ ¤∞µ‡∆
Ú≈Ò∆¡≈∫ Ê≈Ú≈∫ Â∂ ’ßÓ ’Á∂ ¡«Ë¡≈Í’≈∫
È±ß Ú∆ Í±∆ ◊∂‚ Ó∞Â≈Ï’ ÂÈ÷≈‘ «ÓÒÁ∆
√∆ ,Íµ’∂ ’Ó⁄≈∆ È±ß Â≈∫ Ï‰Á∆ ÂÈ÷≈‘
«ÓÒ‰∆ ‘∆ √∆¢‘∞‰ «¬‘ √’≈≈∫ ’«‘Û∂
«Ú’≈√ Á∆ ◊µÒ ’Á∆¡≈∫ ‘È ‹ÁØ∫ «’

À◊±Ò ¡«Ë¡≈Í’≈∫ ÂΩ ¡µ·-Á√ ◊∞‰≈∫ ÿµ‡
ÂÈ÷≈‘ Â ∂  ¡ À‚‘≈’/· ∂’≈  ¡≈Ë≈
¡«Ë¡≈Í’ ’ßÓ ’Á∂ ‘È¢
 ¡≈ÂÓ ‘«Â¡≈ ’È≈ ÚÀ√∂ Â≈∫ Ï∞˜«ÁÒ∆
√Ó«fi¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢Í ’¬∆ ’≈‰ ’¬∆
Ú≈ ¡≈ÂÓ ‘µ«Â¡≈ ’È Ò¬∆  «¬È√≈È
È±ß ¬∂È≈ Ó‹Ï± ’ «ÁßÁ∂ ‘È «’ ¿∞‘ ’∞fi
√Ó∂∫ Ò¬∆ ‘Ø√ ‘Ú≈√ ÷Ø ’∂ «¬√ ⁄µ’ “⁄ Î√
‹≈∫Á≈ ‘À¢«¬√ Ò¬∆ √≈‚≈ √Ó≈‹ ¡Â∂
√’≈≈∫ «˜ßÓ∂Ú≈ ‘È¢«Í¤Ò∂ √≈Ò «Íß‚
⁄µ’ Ì≈¬∆’∂ Á∂ Ï∂∞˜◊≈ ¡ß◊‘∆‰ ÈΩ‹Ú≈È
‹◊√∆ «√ ßÿ √∆≈  ‹ Ø  «’
¡ÀÓ.¬ ∂ .,¡ ÀÓ.«ÎÒ,Ï∆.¡ À‚.,‡ À µ‡ ¡Â∂
Ô±.‹∆.√∆. ÈÀµ‡ Í≈√ √∆ ,È∂ Ï∂∞˜◊≈∆ ÂØ∫
Íz∂Ù≈È ‘Ø’∂ ÈΩ’∆ Á∆ ¡≈√ È≈ «Áµ√Á∆  Á∂÷
’∂  ‘∆ ¡≈ÂÓ ‘µ«Â¡≈ ’ Ò¬∆ √∆¢¿∞√ Á∂
Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ ’∞fi √≈Ò Í«‘Ò≈∫ ‘∆ «¬√
Á∞È∆¡≈ ÂØ∫ ‹≈ ⁄∞µ’∂ √È¢¿∞√ Á∂ ÓÈ «Úµ⁄

¡≈Í‰∂ ÌÀ‰ Ì≈Ú≈∫ Á∆ ÓÁÁ ’È Á∆ ∆fi
√∆ «‹√ È±ß Í±∆ ’È Ò¬∆ ¿∞‘ √’≈ Á∂
Á ÚµÒ Ú∂÷Á≈ Ú∂÷Á≈ «È≈√≈ Á∂ ¡≈ÒÓ
«Úµ⁄ «√Ó‡ ’∂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊Ú≈¿∞‰ Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘ Ø «◊¡≈¢◊∆Ï∆ È± ß  «Í ß‚ ∂ Â ∂
‘ß„≈¿∞∫«Á¡≈∫ √∆∂ È∂ ¡ß◊‘∆‰ ‘Ø‰ Á∂
Ï≈Ú‹±Á ¿∞√ Ó∞’≈Ó Âµ’ «Úµ«Á¡≈ ¡Â∂
‡À√‡ Í≈√ ’∆Â∂ «‹‘Û∂ ¡Ó∆ Í«Ú≈≈∫ Á∂
Ïµ⁄∂ Ú∆ ¡’√ Í≈√ È‘∆∫ ’ √’Á∂¢«¬√
Á∞÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈ È±ß Á∞‘≈¿∞‰ ÂØ∫ ÈΩ‹Ú≈È≈∫
È±ß Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ √’≈ ·Ø√ ’ÁÓ ⁄∞µ’∂¢
       Ï∂∞˜◊≈∆ √≈‚∂ Á∂Ù Á∆ √Óµ«√¡≈ ‘À
¢«¬‘ ÈΩ‹Ú≈È≈∫ ¡ßÁ È«Ù¡≈∫ È±ß ÍzÎ∞ÒÂ
’È “⁄ ¡«‘Ó ØÒ ¡Á≈ ’ ‘∆ ‘À¢«¬√
Ò¬∆ ≈‹≈∫ ¡ßÁ ¿∞ÊØ∫ Á∂ Ú≈Î √≈ËÈ≈∫ È±ß
Á∂÷«Á¡≈∫ ≈‹ √’≈≈∫ Á∆ ’∂∫Á √’≈
ÚÒØ∫ ÈÚ∂∫ ∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∂
ÍzØ‹À’‡ Ù∞± ’È Ò¬∆ ‘ √ßÌÚ ÓÁÁ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢√’±Ò≈∫ ¡Â∂ ’≈Ò‹≈∫ ¡Â∂ ‘ØÈ≈∫
Ó«‘’«Ó¡≈∫ «Úµ⁄ ÷≈Ò∆ Í¬∆¡≈∫ ÍØ√‡≈∫ È±ß
Â∞ßÂ Íß‹≈Ï √’≈ È±ß Ú∆ ÌÈ Ò¬∆
’≈Ú≈¬∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Â≈∫ ‹Ø ≈‹ Á∂
ÈΩ‹Ú≈È È«Ù¡≈∫ Á∆ ÁÒÁÒ,÷∞Á’Ù∆¡≈∫
¡Â∂ ÍzÚ≈√ ’È ÂØ∫ Ï⁄≈¬∂ ‹≈ √’‰¢

...Ó∂‹ «√ßÿ È≈Ì≈,
ÓØÏ.9463553962
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Ú≈Â≈ÚÈ √øÂπÒÈ ¡Â∂ √’≈∆ √ÍÃ√Â∆

Ò∂÷’ : ‚≈. √ √ ¤∆È≈

ÁπÈ∆¡≈ Ì «Ú⁄ ÚË «‘≈ Â≈ÍÓ≈È ¡Â∂
‹ÒÚ≈Ô± Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À «‹√
’ ’∂ Ô±¡ÀºÈ˙ Ú◊∆ √ø√Ê≈ È∂ ‹ÒÚ≈Ô± Á∆
ÂÏÁ∆Ò∆ √ÏøË∆ √Ó∂∫ √Ó∂∫ «Ú⁄≈ ¡Â∂ ÔØ◊
¿πÍ≈¡ ’È Ò¬∆ √Ê≈¬∆ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈ «ÁºÂ∆
‘À¢ ™fi Ì≈Â «¬√ √ÏøË∆ «˜¡≈Á≈ «⁄øÂÂ
‘À¢ «¬√ Á∆ ÷≈√ Ú‹∑≈ ‘À¢ Ì≈Â Ì≈Ú∂∫ ⁄∆È
˘ «Íº¤∂ ¤º‚ ’∂ B@BC «Ú⁄ ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ √Ì
ÂØ∫ ÚºË Ú√Ø∫ Ú≈Ò≈ Á∂Ù Ï‰ «◊¡≈ ‘À Í Ì≈Â
Í«‘Òª ‘∆ Ú√Ø∫ Á∂ Ú≈Ë± Ì≈ ÊºÒ∂ √∆¢ ⁄∆È Á∆
¡≈Ï≈Á∆ Ì≈Ú∂∫ Ì≈Â Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
√∆ Í ⁄∆È Á≈ ÷∂Â Ì≈Â Á∂ ÷∂Â ÂØ∫ D
◊π‰≈ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ √∆¢ ‘π‰ Ì≈Â Á≈ ÷∂Â
ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ÷∂Â Á≈ «√¯ B Î∆√Á∆ ‘À ¡Â∂
Ú√Ø∫ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ ’πºÒ Ú√Ø∫ Á≈ AG.F Î∆√Á∆
‘À¢ Ú√Ø∫ Á∂Ù Á∂ √≈ËÈª “Â∂ Úº‚≈ Ì≈ ‘À ¡Â∂
Ì≈Â Á∂ Ú≈Â≈ÚÈ «Ú⁄ ¡≈¬∆ ÷≈Ï∆ Á≈
Óπº÷ ’≈È Ì≈Â Á∆ Ú√Ø∫ Á≈ Ì≈ ‘À¢ AIFG
ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â ÁπÈ∆¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
÷∂Â∆ ÍÃË≈È Á∂Ù ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÷π≈’ ÒØÛª
«Ú⁄ ¡≈ÂÓ-«ÈÌ È‘ƒ √∆¢ «Î «¬√ È∂
√≈«¬‰ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò ¡È≈‹ Í±Â∆ ’∆Â∆
√∆¢
AIF@ ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â Á∆ «˜¡≈Á≈Â ÷∂Â∆
’πÁÂ∆ √∆ ‹ª ‹À«Ú’¢ ¿πÈ∑ƒ «ÁÈƒ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
«ÚÌ≈◊ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ¿πÍ‹ ÚË≈¿π‰
Ò¬∆ √≈«¬‰’ ÷≈Áª Ï≈∂ ÍÃ⁄≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈
√∆ «’™ ‹Ø ÒØ’ «¬È∑ª Á∆ ÚÂØ∫ È‘ƒ √È
’Á∂ Í AIFG ÂØ ∫ Ï≈¡Á Ò◊≈Â≈
√≈«¬‰’ ÷≈Áª, ’∆Û∂Ó≈ ¡Â∂ ÈÁ∆È-
È≈Ù’ª Á∆ ÚÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬∆ Â∂ «Î «ÁÈ-Ï-
«ÁÈ ÚËÁ∆ ◊¬∆¢ «¬È∑ª √≈«¬‰ª Á∂ ·∆’
«√º‡∂ ¿πÈ∑ª ‹◊∑≈ “Â∂ ‘∆ «ÓÒ √’Á∂ ‘È «‹ºÊ∂
Í≈‰∆ ‹ª «√ø‹≈¬∆ Á∆ Ï‘πÂ≈Â ‘ØÚ∂; Í≈‰∆ ÂØ∫
Ï◊À «¬‘ √≈«¬‰ Í≈¬∂ È‘ƒ ‹≈ √’Á∂¢ Íø‹≈Ï
«Ú⁄ Í≈‰∆ Á∂ Úº‚∂ Ìø‚≈ √È¢ «¬’ Âª
ÈÁ∆¡ª Â∂ Á«¡≈ √È; Á±‹∂, ’¬∆ Ê≈¬∆∫ ̃ Ó∆È
‘∂·ª Í≈‰∆ «√¯ H/A@ Îπº‡ Á∆ ‚±øÿ≈¬∆ “Â∂
«ÓÒ ‹ªÁ≈ √∆¢ «‡¿±ÏÚÀºÒ Ò≈¿π‰ ¡Â∂
⁄Ò≈¿π‰ Á∆ Ò≈◊Â ÿº‡ √∆¢ «‹Ú∂∫ «‹Ú∂∫
Íø‹≈Ï «Ú⁄ «Ï‹Ò∆’È ‘π øÁ≈ «◊¡≈,
«‡¿±ÏÚÀºÒª Á∆ «◊‰Â∆ ÚËÁ∆ ◊¬∆¢ AIF@

«Ú⁄ «‹ºÊ∂ √≈∂ Íø‹≈Ï «Ú⁄ «√¯ E@@@
«‡¿±ÏÚÀºÒ √È, «¬√ Ú’Â AD Òº÷ ÂØ∫ ¿πÍ
‘Ø ◊¬∂ ‘È¢
Í≈‰∆ Ï≈∂ Ó≈«‘ª Á∂ ¡øÁ≈˜∂ ¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï
«Ú⁄ √≈Ò≈È≈ ÷∂Â∆, ¿πÁÔØ◊ª ¡Â∂ ÿª Ò¬∆
FF Ï∆√∆¡ÀºÓ (¡Ï «’¿±«Ï’ Ó∆‡) Í≈‰∆
Á∆ ÒØÛ ‘À¢ Á«¡≈Úª, Óƒ‘ ¡Â∂ ‘Ø √≈ËÈª
ÂØ∫ ËÂ∆ ¿πÍ «ÓÒ‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ EF Ï∆√∆¡ÀºÓ
‘À; A@ Ï∆√∆¡ÀºÓ Í≈‰∆ ËÂ∆ ‘∂·Ø∫ ’º„‰≈ ÍÀ∫Á≈
‘À¢ ÷∂Â∆ Á∂ ÍÃ⁄«ÒÂ Ó≈‚Ò ¡Èπ√≈, ‘ √≈Ò
√≈«¬‰ª Á∆ ÚÂØ∫ ÚË≈¿π‰∆ ̃ ±∆ ‘À «’™
‹Ø ÷∂Â∆ “Â∂ ÿ‡Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Á≈ «ÈÔÓ
Ò≈◊± ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬√ Á≈ ¡Ê ‘À- ‹∂ ÷≈Á Á∆
Í«‘Ò∆ ÏØ∆ È≈Ò A@ ’π«¬ø‡Ò ¿πÍ‹ ÚË∆ ‘À
Âª Á±√∆ È≈Ò I ÚË∂◊∆; «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘
ÏØ∆ È≈Ò ¿πÍ‹ Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
«¬’ Í≈√∂ √≈«¬‰’ ÍÁ≈Êª Á∆ ÚËÁ∆ Ó≈Â≈
¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ¿πÈ∑ª ÍÁ≈Êª ˘ ÿØÒ‰ Ò¬∆
ÚËÁ∆ ‘Ø¬∆ Í≈‰∆ Á∆ Ó≈Â≈ È∂ Ú≈Â≈ÚÈ
«Ú⁄ Úº‚∂ «Ú◊≈Û ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ∂¢ «¬™ «¬’-
ÁØ ¡Â∂ ¡º·, Èœ∫ ÏØ∆¡ª Â∂ ÚËÁ∆ Ó≈Â≈ Á≈
¡øÂ «’ºÊ∂ ‘ØÚ∂◊≈? «¬‘ ˜«‘∆Ò∂ √≈«¬‰
Í≈‰∆, ËÂ∆ ¡Â∂ ‘Ú≈ «Ú⁄ ÿπÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
÷π≈’ «Ú⁄ ¡≈ ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ «ÏÓ≈∆¡ª Á≈
’≈È Ï‰Á∂ ‘È¢ Íø‹≈Ï “⁄ «‹‘Û∂ Íø¤∆,
ÁºıÂ, ÍœÁ∂, √±÷Ó ‹∆Ú «‹Ú∂∫ ◊ø‚Ø¬∂ ¡≈«Á
Í«‘Òª È˜ ¡≈™Á∂ √È, ‘π‰ ıÂÓ ‘Ø ‘∂
‘È¢ «¬‘ ËÂ∆ Á∆ ¿πÍ‹≈¿± Ù’Â∆ ¡Â∂
√øÂπÒÂ Ú≈Â≈ÚÈ Ò¬∆ ̃ ±∆ √È¢
Íø‹≈Ï «Ú⁄ √≈«¬‰ª Á∆ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
ÚÂØ∫ «¬√ ’ ’∂ ‘Ø ‘∆ ‘À «’™«’ «¬ºÊ∂ Í≈‰∆
¡√≈È∆ È≈Ò «ÓÒ ‹ªÁ≈ √∆ Í ‘π‰ «¬È∑ª Á∂
Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Ú È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È¢ AIG@ ÂØ∫
Í«‘Òª ËÂ∆ “Â∂ ÓØ‡ Ò≈ ’∂ Í≈‰∆ ’º«„¡≈
‹ªÁ≈ √∆, Í≈‰∆ ‚±øÿ≈ ‘Ø‰ È≈Ò AIH@ ÂØ∫
÷±‘∆ «Ú⁄ ÓØ‡ Ò≈ ’∂ Í≈‰∆ ’º«„¡≈ ‹ªÁ≈
«‘≈¢ Í≈‰∆ Á∂ Ó≈«‘ª ¡Èπ√≈ «¬‘ Í≈‰∆
Á∆ Á±‹∆ ÍºË √∆¢ «Î √≈Ò B@@@ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Í≈‰∆ ’º„‰ Ò¬∆ √ÏÓ√∆ÏÒ ÍøÍ Ò≈¬∂ ◊¬∂
‹Ø Í≈‰∆ Á∆ Â∆‹∆ ÍºË ÂØ∫ Í≈‰∆ ’º„ ‘∂
‘È¢ «¬‘ ’ÒÍÈ≈ ÏÛ∆ ‚≈¿π‰∆ Òº◊Á∆ ‘À
«’ ‹∂ Â∆‹∆ ÍºË ÂØ∫ Ú∆ Í≈‰∆ ıÂÓ ‘Ø «◊¡≈

Âª «Î ’∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈? Í≈‰∆ « ø̃Á◊∆ Á≈
¡≈Ë≈ ‘À «‹√ ÂØ∫ ‹∆Ú ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ‘À; ‹∂ ¿π‘∆
ıÂÓ ‘Ø «◊¡≈ Âª «Î ’∆ ‘ØÚ∂◊≈? Á¡√Ò,
Ú√Ø∫ Á≈ √≈ËÈª ¡Èπ√≈ ¡≈ÁÙ’ √øÂπÒÈ
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆¢ √≈«¬‰ª Á∆ ÚÂØ∫ Á≈ Óπº÷
’≈È Ú√Ø∫ Á∆¡ª ÒØÛª ‘È¢ √≈«¬‰ª Á∆
‹◊∑≈ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ¡Í‰≈¿π‰ Á∆ ÷Ø‹ ÚºÒ
Ï‘πÂ ÿº‡ «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ’πfi √ÚÀ-
√∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª È∂ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ’ ’∂ √≈«¬‰ª
Ú≈Ò∆ ÷∂Â∆ ÂØ∫ ÚºË ¿πÍ‹ ÒÀ ’∂ «Á÷≈¬∆ ‘À¢
¡ø«ÓÃÂ√ √«ÊÂ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ Á∂ Î≈Ó “Â∂
’πÁÂ∆ ÷∂Â∆ È≈Ò √≈«¬‰ª ¡≈Ë≈«Â
÷∂Â∆ È≈ÒØ∫ ÚºË ¿πÍ‹ Ò¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√∂
’ ’∂ ‘∆ ‹ÁØ∫ ¡Ó∆’≈ Á≈ ≈Ù‡ÍÂ∆
Ï≈’ ˙Ï≈Ó≈ Ì≈Â ¡≈«¬¡≈ √∆ Âª ¿π√
È∂ ¿π‘ Î≈Ó Á∂÷‰ Á∆ ÷≈«‘Ù ˜≈«‘
’∆Â∆ √∆¢ «Íº¤∂ «‹‘∂ ÓÀ˘ «¬ø‚∆¡È ’œ∫√Ò
¡≈Î √ØÙÒ √≈«¬ø√ «√⁄ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ Á≈
ÍÃ≈‹À’‡ «Ó«Ò¡≈ √∆ «‹√ «Ú⁄ Ó∂∂ «˜øÓ∂
‹ À «Ú’ ¡Â ∂  √ ≈ «¬‰’ ÷ ∂Â ∆  Á ∆
¡≈«Ê’Â≈ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’È≈ √∆¢ ÓÀ ∫
ÌØ◊Íπ È∂Û∂ «¬’ Î≈Ó “Â∂ «¬’ ¬∂’Û «Ú⁄Ø∫
AE@ ’π«¬ø‡Ò ¡≈¨ ¡Â∂ D@@ ’π«¬ø‡Ò ◊øÈ≈
¿πÍ‹ Á∂÷∆ √∆¢ ¿π‘ Óπ◊∆¡ª Á∆¡ª «Úº·ª

÷≈Á Ú‹Ø∫ ÚÂ ‘∂ √È¢ ¡‹∂ Ú∆ ‹À«Ú’
÷∂Â∆ «Ú⁄ ÚÂ∆¡ª ‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ¡≈◊Âª
«ÈÈÍπ‡√) «‹Ú∂∫ ÷≈Áª Ï≈∂ ’¬∆ ÌπÒ∂÷∂ ‘È
«‹È∑ª ̆  Á± ’È Á∆ ’Ø¬∆ ’Ø«ÙÙ È‘ƒ ’∆Â∆
◊¬∆¢ ́ «Ë¡≈‰≈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂
«¬’ Ó≈«‘ È≈Ò ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ ¿π√ Î≈Ó Á∆ ¿πº⁄∆
¿πÍ‹ ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ Âª ¿π√ È∂ «¬√ ◊ºÒ
“Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «’ Óπ◊∆¡ª Á∆¡ª «Úº·ª Á∆
ÚÂØ∫ ’È È≈Ò ¿π‘ Î≈Ó ‹À«Ú’ ‘∆ È‘ƒ
«‘øÁ≈¢ ÓÀ∫ Ó«‘√±√ ’Á≈ ‘ª «’ «¬‘ ÌπÒ∂÷≈
‘À ¡Â∂ ÏˆÀ «’√∂ ‡À√‡ ‹ª Â‹Ï∂ “Â∂ ’‘∆
◊¬∆ ◊ºÒ ‘À¢ «¬√ Â∑ª Á∂ ¡≈◊Âª Ï≈∂ Í¬∂
ÌπÒ∂÷∂ ÷Ø‹ ¡Èπ√≈ Á± ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡Â∂
¿πÍÔØ◊∆ ¡≈◊Âª Á∆ ÷Ø‹ ’ ’∂ Óø‚∆ «Ú⁄
√√Â∆¡ª ’∆ÓÂª “Â∂ Ú∂⁄‰ Á∂ ÔÂÈ ’È∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢ Ú≈Â≈ÚÈ Á∂ √øÂπÒÈ Ò¬∆
√’≈ Á∆ √ÍÃ√Â∆ Á∆ ¡º‹ ’ºÒ∑ Úº‚∆ ÒØÛ
‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ √Ó≈‹ √∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª “Â∂
È‘ƒ ¤º«‚¡≈ ‹≈ √’Á≈; È‘ƒ Âª «¬√ Á∂
«√º‡∂ Ï‘πÂ ◊øÌ∆ «È’Ò‰◊∂¢ Íø‹≈Ï «Ú⁄
Í≈‰∆ Á∆ ÍºË «¬√ ‘ºÁ Âº’ ÊºÒ∂ ⁄Ò∆
◊¬∆ ‘À «’ Ï‘πÂ √≈∂ ÏÒ≈’ª Á≈ Í≈‰∆
Í∆‰ÔØ◊ È‘ƒ «‘≈¢ Ú≈Â≈ÚÈ «Ú⁄ «¬√
‘ºÁ Âº’ «Ú◊≈Û ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï

«Ú⁄ ‘ÎÂ≈ ‘ÎÂ≈ «‹‘Û∂ Óƒ‘ ÍÀ∫Á∂ ‘πøÁ∂ √È,
¡«‹‘≈ ‘ÎÂ≈ ‘π‰ ’Á∆ È‘ƒ ¡≈«¬¡≈¢ Óƒ‘
«‹‘Û≈ √≈Ò «Ú⁄ E@@ «ÓÒ∆Ó∆‡ ÂØ∫ ¿πÍ
‘πøÁ≈ √∆, ‘π‰ DE@ «ÓÒ∆Ó∆‡ Â’ ‘∆ ‘πøÁ≈
‘À¢ ¡º‹ ’ºÒ∑ CB Òº÷ ‘À’‡∂¡ ÷∂Â “Â∂ fiØÈ∂
Á∆ ÷∂Â∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À; ‹∂ «¬√ ˘ ¡ºË≈ Ú∆
’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬√ È≈Ò ÷π≈’ Á∂ Ìø‚≈ª
˘ ’Ø¬∆ ̄ ’ È‘ƒ ÍÀ∫Á≈ Í «¬√ Ò¬∆ «’È∑ª
÷∂Âª «Ú⁄ «’øÈ≈ fiØÈ≈ Ï∆‹‰≈ ‘À, ¿π√ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ √’≈ Á∆ √ÍÃ√Â∆ ¡Ë∆È ‘∆ ‘Ø
√’Á∆ ‘À¢ «‹√ Â∑ª ’∂Ò «Ú⁄ √Ï˜∆¡ª
÷∆Á‰ Á≈ Ó≈‚Ò ‘À¢ «¬√ ¡Ë∆È ’Ø¬∆ Ú∆
«’√≈È ÁØ ¬∂’Û ÂØ∫ ÚºË √Ï˜∆¡ª È‘ƒ Ï∆‹
√’Á≈ ¡Â∂ ¿πÂÍ≈Á’ ˘ Í«‘Òª Óø‚∆’È
«ÚÌ≈◊ ’ØÒ «¬‘ Á‹ ’≈¿π‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢
«¬√ Â∑ª Á∂ Ó≈‚Ò ¡Í‰≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢
Ï«·ø‚≈, Î∆Á’Ø‡, Ó≈È√≈ ¡≈«Á Á∂ «‡º«Ï¡ª
“Â∂ fiØÈ≈ Ï∆‹‰ Á≈ ’≈È ¿πÈ∑ª Á∆ √’≈∆
÷∆Á ‘À ¡Â∂ ¿π‘Ø «‹‘∆ √’≈∆ ÷∆Á ‘Ø
Î√Òª Ò¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª
«’ Íø‹≈Ï Á∂ Ú≈Â≈ÚÈ «Ú⁄ √Ø∫, Â≈≈Ó∆≈,
«ÂÒ, ‹œ∫, Ï≈‹≈, Óª‘, Óº’∆ ¡≈«Á Î√Òª
Á≈ ⁄º’ ‘≈Û∆ ¡Â∂ √≈¿π‰∆ Á∆¡ª πºÂª «Ú⁄
¡Í‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «‹‘Û≈ Í«‘Òª Ú≈Ò∂
Íø¤∆¡ª, ‹∆Úª ¡Â∂ √±÷Ó ‹∆Úª ̆  «Î √ºÁ≈
Á∂Ú∂¢ Íø‹≈Ï Á∆ ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ Ï≈ÓÁª Á∆ Úº‚∆
√ÓºÊ≈ ‘À¢ Ô±ØÍ∆¡È Á∂Ù ¡Â∂ ¡Ó∆’≈,
Ì≈Â ÂØ∫ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª ‹À«Ú’ Î√Òª
Á∆ Óø◊ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ √≈«¬‰ª “Â∂
¡≈Ë≈«Â Î√Òª È’≈Á∂ ‘È¢ Ì≈Â
√’≈ È ∂  ≈Ù‡∆ ‹ À «Ú’ Í Ã Ø◊≈Ó
¿πÒ∆«’¡≈ ‘À «‹√ È∂ ‹À«Ú’ ÍÃÓ≈‰∆’È
(⁄¬«‡«‚⁄¿«‡ ØÈ) Ò¬∆ BE «ÚÙ ∂Ù
ÒÀÏ≈‡∆¡ª ÷ØÒ∑∆¡ª ‘È¢ «Íº¤∂ «‹‘∂
Ì≈Â Á∆¡ª Úº÷ Úº÷ ÎÓª È∂ AI Òº÷
‡È ‹À«Ú’ Î√Òª Á∆ Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ √∆
«‹√ ÂØ∫ D@ ’ØÛ ‚≈Ò ’Ó≈¬∂ ◊¬∂ √È Í
‹À«Ú’ Óø◊ Á∂ Ï≈Ï ‹À«Ú’ Í±Â∆ «¬√ ’
’∂ È‘ƒ «’™«’ «¬È∑ª ̆  ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ‹À«Ú’
¡≈◊Âª («¬ÈÍπº‡√) ¡Â∂ ‹À«Ú’ ¿πÍ‹ª Á∆
÷Ø‹ ÚºÒ ÒØÛƒÁ≈ «Ë¡≈È È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈
‹Ø Ú≈Â≈ÚÈ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ≈ ‘À¢

’ÀÈ∂‚≈ Á∂ «Úº⁄ «√º÷ ¡Â∂ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
«√º÷ª ¡øÁ ‹Á Ú∆ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
Á∆ ◊ºÒ ⁄ºÒÁ∆ ‘À Âª «¬º’ ¡≈√Ê≈ Á∆ «’È
‘ «√º÷ Á∂ ÓÈ «Úº⁄ ¡≈ ’∂ ÍÃ◊‡ ‘Ø‰ Òº◊Á∆
‘À ¢ «’™«’ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È ˘ «√º÷
’œÓ ¡øÁ Úº‚∂ ÍºË Â∂ ¡≈√Ê≈ Á≈ ’∂∫Á
Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ √≈‚∂ «√º÷ ◊π± √≈«‘Ï≈È
ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘π‰ Âº’ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
¡≈√Â≈ Á∂ ’∂∫Á ÂØ∫ «√º÷∆ Á≈ Ëπ≈ ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂
‘È Í «Í¤Ò∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ◊π± ÿª Á∂ ¡øÁ
‹Ø ’πfi Ú≈Í «‘≈ ‘À ¿π√ ˘ ÒÀ ’∂ Ú∆ «√º÷
’œÓ Á∂ ÓÈ≈ ¡øÁ ÈÓØÙ∆ Ì∆ ◊ºÒ ‘À ¢ ¡º‹
◊ºÒ ’ª◊ ∂  ’ ÀÈ ∂‚ ≈  Á ∂  ◊ π Á π¡ ≈ ≈
√≈«‘Ï≈Èª Á∆ «‹ºÊ ∂ «Í¤Ò∂ ¶Ï∂ √Ó∂ ∫ ÂØ ∫
’¬∆ ‹◊∑≈ Â∂ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ¿πÍ ¡≈Í√
«Úº⁄ ÒÛ∑È fi◊Û Á∆¡ª ◊ºÒª-Ï≈Âª Âª
√≈‘Ó‰ ∂  ¡≈¬∆¡ª  ‘ ∆  ‘È ¢¿πÊ ∂ ‘∆
«√¡≈√∆ ⁄œË∆ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï ̆  ¡≈Í‰∂
«Èº‹∆ «‘ºÂª Ò¬∆ ÚÂ Á∂ Ú∆ ¡≈ ‘∂ ‘È
¢ ’ÀÈ∂‚≈ «Ú÷∂ ¶ÿ∂ «ÁÈƒ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∂ ¡øÁ «¬º’ Ïº⁄∆ ÚºÒØ∫ ‹Ø ¿πºÊ∂ ¶◊ ¤’‰
◊¬∆ √∆ Ú∆‚∆˙ Ï‰≈ ’∂ ◊π± ÿ ̆  «ÈøÁ‰
Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆ ◊¬∆ ‹Ø Ï∂‘ºÁ ÿ‡∆¡≈ ¡Â∂
◊ÒÂ √∆ ¢ √≈‚∂ Ï‘πÂ √≈∂ ÒØ’ Ú∂÷Ø- Ú∂÷∆,
◊π± ÿ ˘ ÓøÁ≈ ⁄ø◊≈ ÏØÒ‰ Òº◊ Í¬∂ Í
¡√Ò ◊ºÒ ’∆ √∆ ¢ «’√∂ Ú∆ √º‹‰ È∂ Ú∂÷‰
Á≈ ÔÂÈ È‘ƒ ’∆Â≈¢ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
Á∂ «Úº⁄ ¶◊ ¤’‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ ÒÛ’∆

È∂ ¶◊ È≈Ò ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ Âª
¿πÊ∂ «¬’ √∂Ú≈Á≈ È∂ ¿π√ ’πÛ∆ ̆  Ø’ «ÁºÂ≈
«‹√ ÂØ∫ «ÚÚ≈Á ÚºË «◊¡≈ Í ¡√Ò ’≈È
’∆ √È «’√∂ È∂ Ú∆ ’πfi √Ø⁄‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ
√Ófi∆ ¢ «¬‘ Ï∂‘ºÁ ◊ÒÂ ÚÂ≈≈ ‘À ¢ ‹Ø
√‡±‚À∫‡ ’È∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ Â∂ ¡≈ ’∂ ÍÛ∑≈¬∆
’È ¡≈™Á∂ ‘È ¿πÈ∑ª Á≈ √¯ Ú∆ ’Ø¬∆
Ï‘πÂ≈ ÚË∆¡≈ È‘ƒ Ï∆Â «‘≈ ¢ «¬º’ Í≈√∂
Âª ¿π‘Èª ̆  Úº‚∂ ÍºË Â∂ ÷⁄∂ Á∆ Ó≈ ÍÀ
‘∆ ‘À ¢ ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ¿πÈ∑ª ̆  Í«Ú≈«’
Ó√«Ò¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¢
Ï‘πÂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ̆  «Íø‚ ÍÀ√∂ Ì∂‹‰ Ò¬∆
Óª «Í¿π ÚºÒØ∫ ¡≈«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ Í ¿π‘
’∆ ’È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Âª ’πfi Ú∆ √Ófi
«Úº⁄ È‘ƒ ÍÀ∫Á≈ «’™«’ ¿π‘Èª ˘ «‹ºÊ∂
ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ‚ √Â≈™Á≈ ‘À ¿πÊ∂ ‘∆ «Í¤∂
Ì∂‹∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÍÀ«√¡ª Á≈ «Î’ ˙Èª
Ïº«⁄¡ª ˘ Úº„ Úº„ ’∂ ÷≈¬∆ ‹ªÁ≈ ‘À ¢
Ï‘ πÂ √≈ ∂ Ï º⁄ ∂ ¡≈Í‰∂ ’Ó«¡ª Á≈
’≈«¬¡≈ Ú∆ Á∂‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘È ¢ ’¬∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ◊ÒÂ √Â∂ ÍÀ ’∂ ¡≈Í‰∆
ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ¡Â∂ ÷⁄≈ Í±≈ ’Á∂ ‘È «¬‘
Ï‘πÂ Ó≈Û∆ ◊ºÒ ‘À ¢ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ’πÛ∆¡ª
Á∆ «˜øÁ◊∆ Ú∆ Ï‘πÂ ¡œ÷∆ Ï∆Â ‘∆ ‘À Í
√≈«¡ª ˘ «¬º’Ø º√∂ Ú∆ È‘ƒ Ïø«È¡≈ ‹≈
√’Á≈ ¢ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ Â∂ «¬’Ø ’Ó«¡ª
«Úº⁄ «‘ ‘∂ Ïº«⁄¡ª ̆  Ï‘πÂ ¡œ÷ Ó«‘√±√

‘πøÁ∆ ‘À ¢ ¿π‘Èª ˘ «’≈«¬¡≈ Á∂‰ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «¬º’ Ï∂√ÓÀ∫‡ «Úº⁄ ’¬∆ ’¬∆ ‹≈‰∂
«‘ ‘∂ ‘È ¢ «¬‘∆ ‘≈Ò ’πÛ∆¡ª Á≈ ‘À ¢
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ Â∂ ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆ Ì≈Ú∂∫
¿π‘ ÍÛ∑≈¬∆ ’È Íº’∂ ‘Ø‰ ÚºÒ ÚºË ‘∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª Á≈ Ú∆ ‘≈Ò ’Ø¬∆ Ï‘πÂ≈ ÚË∆¡≈ È‘ƒ
‘À ¢ «¬º’ ◊ºÒ Íø‹≈Ï∆¡ª Ï≈∂ ˜± Ó√‘±
‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ÁÓ Â∂ «ÚÁ∂Ùª Á∆ ËÂ∆
Â∂ ‹≈ ’∂ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ Á∂ fiø‚∂ ̃ ± ◊º‚ «ÁøÁ∂
‘È ¢ ‹∂’ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ Áπº÷ª ÁÁª Á∆
◊ºÒ ’∆¬∂ Âª ’ÀÈ∂‚≈ ‹ª ‘ØÈª ÓπÒ’ª ¡øÁ
ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ Âœ Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈È
Ïº«⁄¡ª Á≈ Ì«Úº÷ ‘π‰ ıÂ∂ ÂØ∫ ÷≈Ò∆ È‘ƒ
‹≈Í «‘≈ ¢ «’™«’ ÍÀ√∂ Íº÷Ø∫ Íø‹≈Ï∆ Ó≈Í∂
÷ø◊Ò ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ïº⁄∂ «ÚÁ∂Ùª
Á∆ ËÂ∆ “Â∂ √Àº‡ ‘Ø‰ Á∂ Ò≈Ò⁄ «Úº⁄ Ï∂Ê≈‘
ÍÀ√≈ Ï≈‘Ò∂ ÓπÒ’ª ˘ Ì∂‹ ‘∂ ‘È ¢ ¶ÿ∂
Ú«¡ª Áœ≈È ‹ÁØ∫ ’ØÈ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀ
Í√≈∂ √È Âª ¿π√ √Ó∂∫ «‹ºÊ∂ Ï‘πÂ √≈∂
‘√ÍÂ≈Òª È∂ ¡≈Í‰∂ Ï±‘∂ Ì∂Û Ò¬∂ √∆ Âª
’∂ÚÒ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È Á∂ ¡øÁ ‘∆ «¬º’Ø
«¬º’ √≈ËÈ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∆ Áπº÷ª ÁÁª ̆
√Ófi‰ Á∂ Ò¬∆ Ïº«⁄¡ª √∆ ¢ ◊πÁπ¡≈≈
√≈«‘Ï≈Èª ¡øÁ ‘∆ ¶◊ Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈
‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «‘‰-√«‘‰ Á≈
÷⁄≈ Ú∆ ◊π± ÿ Á∂ ÍÃÏøË’ª ÚºÒØ∫ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ √∆ ¢ ’È∂‚≈ Á∂ ◊π± ÿ È∂ «‹ºÊ∂ ¡≈Ó

‹ÈÂ≈ Ò¬∆ «È¡≈ÓÂ ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂
¿π‘Èª Á∂ Ò¬∆ «‘‰ Ï√∂≈ Ï‰Á∂ ‘È¢ ¿πºÊ∂
‘∆ ’ØÈ≈ √Ó∂∫ Á∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ◊π± ÿª ÚºÒØ∫
Íø‹≈Ï∆¡ª √Ó∂Â Í±∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ÒØ’ª ˘
«‘‰ Ï√∂≈ Ï‰≈ ’∂ Á∂‰≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄
«¬º’ Úº‚∆ ◊ºÒ ‘À¢ √Ø «Èº’∆ «‹‘∆ ◊ºÒ Â∂
«’√∂ Ú∆ ◊π± ÿ ˘ ‹ª Ë≈«Ó’ √Ê≈È ˘
«ÈøÁ‰≈ ·∆’ È‘ƒ ‘À «¬‘ ◊ºÒ «ÏÒ’πÒ
◊ÒÂ ‘À¢ «¬º’ Â∑ª Á∂ √≈∂ ÒØ’ «’Â∂ Ú∆
È‘ƒ ‘Ø √’Á∂ ¢ «‹√ Âª ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿πÊØ∫ Á∂ ◊π± ÿª ÚºÒØ∫
¡≈√≈ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í
«Úº⁄ «¬º’ Ï‘πÂ Úº‚∆ ◊ºÒ ‘À ¢ Ï‘πÂ √≈∂
◊π± ÿª Ï≈∂ Âª «¬‘ Ú∆ ¡≈«÷¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À «’ ¿π‘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ÍÛ∑È ¡≈™Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¶◊ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
ÏÂÈ ÒÀ ’∂ Ú∆ Á∂ ‘∂ ‘È ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í
«Úº⁄ «¬º’ Úº‚∆ ◊ºÒ ‘À ¢ «ÏÈª Ùº’ √≈‚∂
◊πË≈Ó «√º÷ ◊π± √≈«‘Ï≈È Á∂ ÎÒ√Î∂ ÂØ∫
√∂Ë ÒÀ ’∂ Á∆È Áπ÷∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ïº«⁄¡ª
Á∆ √∂Ú≈ Ú∆ ’ ‘∂ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ∂ ‘È ¢ «¬√∂
Â∑ª ¡œ÷∂ √«Ó¡ª ¡øÁ ◊π±ÿ ÂØ∫ ¡≈√ ÒÀ
’∂ ‘∆ ÒØ’ ¡≈™Á∂ ‘È Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «’√∂ Ú∆
Â∑ª ÷≈Ò∆ È‘ƒ ÓØÛÈ≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¿π‘ Ì≈Ú∂∫
«’√∂ Ú∆ Ú◊ È≈Ò √Ïø«ËÂ ‘Ø‰ «¬‘ ¡Òº◊
◊ºÒ ‘À ¢ «ÏÈª Ùº’ ÍÛÈ ◊¬∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
’È∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ Â∂ ◊π± ÿª «Úº⁄ ¡≈√≈

ÒÀ ‘∂ ‘È ‹Ø ⁄ø◊∆ ◊ºÒ ‘À ¢ ¶ÿ∂ √Ó∂∫ Ú∆
’¬∆ ÿ‡È≈Úª È∂ ‹ÈÓ «Ò¡≈ √∆ ‹Ø ‘œÒ∆
‘œÒ∆ ¡ÒØÍ ‘Ø ◊¬∆¡ª √Ø «¬ºÊ∂ «¬º’ ◊ºÒ
ÚÈ‰ÔØ◊ «’ ‹Á Ú∆ ÁπÈ∆¡ª ¿πºÂ∂ Áπº÷ª
ÁÁª Á∆ ◊ºÒ ⁄ºÒ∆ Âª ◊π± √≈«‘Ï≈È Á∂
¡Í‰≈¬∂ ‘Ø¬∂ È∂ Ó±‘∂ ‘Ø ’∂ ‹ø◊ ÒÛ∆ ¢ ¡≈ı
«Úº⁄ «¬º’ ◊ºÒ ’«‘‰∆ ⁄≈‘ª◊≈ «’ «ÏÈª
√Ø⁄∂ √Ófi∂ «’√∂ Ú∆ Ó≈ÓÒ∂ ̆  Â±Ò Á∂ ’∂ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ Â∂ È‘ƒ Í≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¢ «¬√
Â∑ª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ¡’√ «ÚÚ≈Áª ˘
‹ÈÓ «ÁøÁ∆¡ª ‘È ¢ ̂ ÒÂ∆ «’√∂ È∂ ’∆Â∆
¡Â∂ ¿π√ Á≈ ÷«Ó¡≈˜≈ «’√∂ ̆  Ìπ◊Â‰≈ ÍÀ
«‘≈ ¢ «¬‘ ◊ºÒª √≈‚∂ √Ó≈‹ ¡øÁ ¡’√
⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È ¢ «ÏÈª ’≈È ÂØ∫ ÍÀÁ≈
‘Ø¬∆¡ª ÿ‡È≈Úª ’¬∆ Ú≈ √≈‚≈ Úº‚≈
Èπ’√≈È ’ «ÁøÁ∆¡ª ‘È ¢ «‹√ Â∑ª
Ï≈¡Á «Úº⁄ «¬‘ √ØÙÒ Ó∆«‚¡≈ Â∂ ÒÛ’∆
˘ ÒØ’ª È∂ ÓøÁ≈ ⁄ø◊≈ ÏØ«Ò¡≈ ¿π√ ˘ Ú∆
√‘∆ È‘ƒ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ¢ ¿π‘ Ú∆
«ÏÒ’πÒ ◊ÒÂ ◊ºÒ ‘À ¢ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
◊ÒÂ ◊ºÒª ̆  È’≈ ’∂ ⁄ø◊∂ Íº÷ ÚºÒ ⁄ºÒ‰≈
‘∆ «¬È√≈È∆¡Â ¡÷Ú≈™Á∆ ‘À ¢ «ÏÈª
◊ºÒ ÂØ∫ «’√∂ Ú∆ Ë≈«Ó’ √Ê≈È ̆  «ÈøÁ‰≈
È‘ƒ ⁄≈‘∆Á≈ ¢ ¡≈˙ √≈∂ ◊π± √≈«‘Ï≈È Á∂
ÎÒ√Î∂ ÂØ∫ √∂Ë ÒÀ’∂ ◊πË≈Óª Á∆ √∂Ú≈ ’’∂
¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √ÎÒ≈ ’∆¬∂ ¢ «¬‘Á∂ «Úº⁄
‘∆ √≈∂ «¬È√≈È∆ √Ó≈‹ Á∆ ÌÒ≈¬∆ ‘À ¢
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Ì≈Â ”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á≈ ’∆ ‘π‰ ’Ø¬∆ Ì«Úº÷ È‘ƒ ‘À?

È«‘± ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ª◊√ Á∆ ËÓ «ÈÍº÷ «Ú≈√Â ˘ √º‡ Òº◊∆
È«‘± «‹√ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ÷Û∑ ∂  ‘∂, ¿π√ ˘
’Ó˜Ø ’È Á∆ Ùπ ±¡≈Â ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈ ÂØ ∫ ‘∆ ‘ π øÁ∆
‘À¢AIH@ Á∂ Á‘≈’∂ ÂØ ∫ Ì≈Â Á∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ √ø’‡ Á∂
ÿ∂ ∂ ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ∆ ‘ À¢’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ ¡≈Í‰∆ ÿº‡ ‘π øÁ∆
ÍÃ«√ºË∆ Á∂ ’≈È ’πfi ¡«‹‘∂ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂ «‹È∑ª È∂ ¡≈¡À√¡À√
Á∆ «‘ øÁ ±ÂÚ ≈‹È∆Â∆ ˘ Ó˜Ï±Â∆ «ÁºÂ∆¢«¬ øÁ≈ ◊ªË∆ È∂
¡Ò∆◊Û∑ Ó π√«ÒÓ Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘ ÿº‡ «◊‰Â∆ √ø√Ê≈ Á≈
Á‹≈ «ÁºÂ≈¢«¬øÁ≈ ◊ªË∆ È∂ «‘øÁ±Ú≈Á∆ Í≈‡∆ «ÙÚ √ÀÈ≈
ÂØ ∫  Ú∆ ÓÁÁ Ò¬∆ √∆¢

Íø‹≈Ï ”⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ¡√«Ê ’È Á∂ Ò¬∆
‹ÈÀÒ «√ øÿ «Ìø‚ªÚ≈Ò∂ ˘ ÚË≈Ú≈ Á∂‰ Á≈ «¬Ò˜≈Ó
Òº«◊¡≈ ¡Â∂ AIHC ”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ «ÚÙÚ «‘øÁ ± Í Ã∆ÙÁ Á∂
√ÓÊÈ È≈Ò Ï‰∂ Ì≈Â Ó≈Â≈ ÓøÁ ”⁄ Í±‹≈ Á≈ ¡≈◊≈˜
’∆Â≈¢AIHD ”⁄ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ’ÂÒ ÂØ ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª Á∂

Í π ºÂ ≈‹∆Ú ◊ªË∆ Í∆¡À ºÓ Ï‰∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª È∆Â∆¡ª
”Â∂ Ú∆ ◊øÌ∆ √Ú≈Ò ¿π º·∂¢≈‹∆Ú ◊ªË∆ ”Â∂ «¬Ò˜≈Ó Òº◊∂
«’ Ù≈‘Ï≈ÈØ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ Ó π√«ÒÓ ’º‡ÛÍøÊ∆¡ª Á∂
¡º◊∂ √ÓÍ‰ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ Ù≈‘Ï≈ÈØ «¬øÁœ
Á∆ «¬º’ Óπ√«ÒÓ ¡œÂ √∆¢ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ÂÒ≈’ Ó≈ÓÒ∂
”⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÂ∆ ˘ ◊π˜≈≈ ÌºÂ≈ Á∂‰ Á≈ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ √∆,
Í ≈‹∆Ú ◊ªË∆ È∂ √ ø√Á ”⁄ ’≈˘È ”⁄ ÏÁÒ≈¡ Á∆
ÍÃ«’«¡≈ ¡Í‰≈ ’∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÍÒ‡ «ÁºÂ≈ √∆¢≈‹∆Ú
◊ªË∆ Á∂ «¬√ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò «‘ øÁ ±ÂÚ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬‘ ’«‘‰ Á≈ Ó œ’≈ «ÓÒ «◊¡≈ «’ ’ª◊√
ÿ‡∆¡≈ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ «√¡≈√Â ’Á∆ ‘À¢«¬ºÊØ∫ ‘∆ Óπ√«ÒÓ
ÂπÙ‡∆’È (¡Í∆˜ÓÀ∫‡) Ú◊≈ ÙÏÁ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈«¬¡≈¢ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á «‘øÁ± ≈Ù‡Ú≈Á Á∆ ◊ºÒ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ ¡≈Í‰∆
«√¡≈√Â Ó˜Ï±Â ’È Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ «◊¡≈¢

Ì≈Â Á∂ GEÚ∂∫ ◊‰ÂøÂ «Á‘≈Û∂ ÂØ∫ ⁄≈ «ÁÈ
Í«‘Òª Ô≈È∆ «’ BB ‹ÈÚ∆ ̆  ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ Ó∂˜Ï≈È Ï‰ ’∂ ¡Ôπº«Ë¡≈ ”⁄
ÈÚ∂∫ ≈Ó ÓøÁ Á∆ ÍÃ≈‰ ÍÃ«ÂÙ·≈ ’Ú≈¬∆¢
¡º‹ ÂØ∫ Ò◊Ì◊ GC √≈Ò Í«‘Òª Ì≈Â Á∂
Í«‘Ò∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹∂∫Á ÍÃ√≈Á Ú∆ ◊π‹≈Â
Á∂ √ØÓÈ≈Ê ÓøÁ ”⁄ ’πfi ¡«‹‘∂ ‘∆ «¬º’ √Ó≈◊Ó
”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ √È¢ √ØÓÈ≈Ê ÓøÁ ”Â∂ ¡¯◊≈È
‘ÓÒ≈Úª È∂ ’¬∆ Ú≈ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂ √È ¡Â∂
¿π√ ̆  ÂÏ≈‘ ’∆Â≈ √∆¢ √Ì ÂØ∫ ÚºË Èπ’√≈È
Ó«‘Ó±Á ◊˜È∆ Á∂ AAÚƒ √Á∆ Á∂ ‘ÓÒ∂ Áœ≈È
‘Ø«¬¡≈ √∆¢¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓπÛ «¬√ ÓøÁ
Á∆ ¿π√≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ≈‹∂∫Á ÍÃ√≈Á Á∆
Óœ‹±Á◊∆ ”⁄ ÓøÁ ”⁄ Í≈·-Í±‹≈ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

Ì≈Â Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘± «¬√ ◊ºÒ È≈Ò √«‘ÓÂ
È‘ƒ √È «’ Á∂Ù Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ̆  «¬√ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Ó ”⁄ «Ù’Â ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢AIEA
”⁄ È«‘± È∂ ≈‹∂∫Á ÍÃ√≈Á ˘ «Ò«÷¡≈ √∆,
ì«Í¡≈∂ ≈‹∂∫Á Ï≈Ï±, ÓÀ∫ √ØÓÈ≈Ê Ó≈ÓÒ∂ ̆  ÒÀ
’∂ Ï‘πÂ «⁄øÂÂ ‘ª¢ «‹Ú∂∫ «’ ÓÀ˘ ‚ √∆ «’
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∂ «√¡≈√∆ Ó≈«¬È∂ ’º„∂ ‹≈‰◊∂,
√≈‚∂ ÂØ∫ Íπº«¤¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «¬º’ ËÓ
«ÈÍº÷ √’≈ ¡«‹‘∂ √Ó≈◊Óª È≈Ò «’Ú∂∫ ‹πÛ
√’Á∆ ‘À¢ ı≈√ Âœ ”Â∂ ‹ÁØ∫ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ˘
Ë≈«Ó’ ÓπÛ √π‹∆Â∆ Úº‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢îÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ «‘øÁ±ÂÚ Á∆
≈‹È∆Â∆ ”⁄Ø∫ «È’Ò∂ ‘È ¡Â∂ È«‘± «ÏÃ«‡Ù
√≈Ó≈‹ ÂØ∫ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ”⁄Ø∫ «È’Ò∂
√È¢È«‘± Á≈ ≈Ù‡Ú≈Á Ï√Â∆Ú≈Á Á≈
«ÚØË∆ √∆, «‹√ Á∂ ’∂∫Á ”⁄ Ï‘π«◊‰Â∆Ú≈Á
(Ó∂‹Ø∆‡∂∆¡«È˜Ó) È‘ƒ ÏÒ«’ Ï‘πÒÚ≈Á
(Í¨«Ò˜Ó) √∆¢ÓØÁ∆ Á≈ ≈Ù‡Ú≈Á ¿πÈ∑ª Á∆
Í≈‡∆ Á∂ Ó±Ò √ø◊·È ≈Ù‡∆ √ÚÀÓ √∂Ú’ √øÿ
Ô≈È∆ ¡≈¡À√¡À√ Á≈ ≈Ù‡Ú≈Á ‘À¢ ’¬∆
«¬«Â‘≈√’≈ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ¡≈¡À√¡À√ È∂
Ï√Â∆Ú≈Á «ÚØË∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á∆ Êª ËÓ
¡≈Ë≈Â ≈Ù‡Ú≈Á ˘ ¡«‘Ó∆¡Â «ÁºÂ∆¢
Á≈√◊πÍÂ≈ È∂  Âπ√ƒ √ø«ÚË≈È’ Í¤≈‰ ¡Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ Í¤≈‰ ̆  Úº÷ È‘ƒ ’ √’Á∂ ‘Ø¢
ÁØÚ∂∫ ‘∆ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢î
¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«¬√ «Ò‘≈˜ È≈Ò Ú∂«÷¡≈
‹≈Ú∂ Âª È«‘±Ú≈Á∆ «‹√ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ̆
¡Í‰≈¿π‰ Á≈ ÔÂÈ ’ ‘∂ √È, ¿πÈ∑ª ˘
Òº◊Á≈ √∆ «’ √ø«ÚË≈È’ Í¤≈‰ Á≈
√º«Ì¡≈⁄≈’ Í¤≈‰ È≈Ò ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈-Á∂‰≈ ‘∆
È‘ƒ ‘À¢

¿πÈ∑ª Á≈ ÓøÈ‰≈ √∆ «’ Ì≈Â AIE@
”⁄ Ï«‰¡≈ √∆ Í Ì≈Â AIE@ ”⁄ È‘ƒ
Ï«‰¡≈ √∆¢ Ì≈Â Âª ‘˜≈ª √≈Òª ÂØ∫
√∆¢îÁ≈√◊πÍÂ≈ ¡º◊∂ ’«‘øÁ∂ ‘È, ìÓÀ̆  Òº◊Á≈
‘À «’ ¡Ôπº«Ë¡≈ Á≈ ‘Ø‰≈ Ì≈Â∆ Í¤≈‰ Á≈
«Î ÂØ∫ ¿πÌ≈ ‘À¢ ¡√ƒ «¬«Â‘≈√ ̆  √‘∆ È‘ƒ
’ √’Á∂ Í Í«‘Òª ’Ø¬∆ √Ú∆’≈ Ú∆ È‘ƒ
’Á≈ √∆ «’ ÓøÁ ÂØÛ ’∂ Ó√«‹Á Ï‰≈¬∆ ◊¬∆

√∆¢î¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ìÂπ√ƒ «¬«Â‘≈√ ˘ ÿº‡
ÂØ∫ ÿº‡ √Ú∆’≈ Âª ’Ø¢ ≈Ó ÓøÁ Á∆ ¿π√≈∆
«¬«Â‘≈√ ˘ √πË≈È≈ È‘ƒ ‘À, Í «¬«Â‘≈√
Á∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª Ô≈Á Âª ’Ú≈¬∆¡ª ‹≈
√’Á∆¡ª ‘È¢î ÓºË’≈Ò∆È Ì≈Â ”⁄ Í±‹≈
¡√Ê≈Èª ”Â∂ ‘ÓÒ∂ ̆  ’∆ ¡≈Ëπ«È’ ÒØ’ÂøÂ∆
Ì≈Â ”⁄ «‘øÁ± ÏÈ≈Ó Óπ√ÒÓ≈È Á∂ ±Í ”⁄ Ú∂«÷¡≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À?Ì≈Â Á∂ ÓøÈ∂-ÍÃÓøÈ∂ √Ó≈‹
«Ú«◊¡≈È∆ ¡√ˆ ¡Ò∆ «¬ø‹∆È∆¡ ’«‘øÁ∂
√È, ìÍ«‘Òª Á∂ Ù≈√’ª ÚºÒØ∫ Í±‹≈ ¡√Ê≈Èª ̆
ÂÏ≈‘ ’È≈ ‹ø◊ ‹ª ‘ÓÒ∂ ”⁄ «‹ºÂ Á≈ ÍÃÂ∆’
√∆, «¬√ ˘ «‘øÁ± ÏÈ≈Ó Óπ√ÒÓ≈È Á∂ ±Í ”⁄
Ú∂÷‰≈ ·∆’ È‘ƒ ‘À¢î

√ÍÈ Á≈√◊πÍÂ≈ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«¬√
”⁄ ’Ø¬∆ Ùº’ È‘ƒ ‘À «’ «‘øÁ±ÂÚ «¬º’ «√¡≈√∆
«Ú⁄≈Ë≈≈ ‘À¢ ËÓ «¬√ Á≈ «‘º√≈ ‘À¢ ÓÀ∫ Ú∆
ÓøÈÁ≈ ‘ª «’ ≈‹ ¡Â∂ ËÓ ̆  «¬º’ √ª⁄∂ ”⁄
È‘ƒ „≈Ò‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢¿πÈ∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈,
ì¡Ôπº«Ë¡≈ ”⁄ ≈‹ Ù≈ÓÒ √∆ Í ≈‹ ÷πÁ ̆
«¬øÈ≈ Ú∆ Úº÷≈ È‘ƒ ’ √’Á≈ ‘À¢ ÓÀ˘ È‘ƒ
Òº◊Á≈ ‘À «’ Ì≈Â ”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ̆  ’Ø¬∆
ıÂ≈ ‘À¢ ‹∂’ ËÓ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «ÚÂ’≈
‘πøÁ≈ ‘À Âª ¡«‹‘≈ ’«‘ √’Á∂ ‘ª¢îÌ≈‹Í≈
¡‹∂ Ì≈∆ Ï‘πÓÂ È≈Ò √ºÂ≈ ”⁄ ‘À ¡Â∂ Ì≈Â∆
◊‰≈‹ ˘ ¡≈Í‰∂ ¡Èπ√≈ ‘∆ ±Í Á∂ ‘∆
‘ À¢Ì≈Â Á∆ «Î’± ¡Â∂ Ë≈«Ó’
Ï‘π«◊‰Â∆Ú≈Á Á∆ ≈‹È∆Â∆ ”Â∂ «’Â≈Ï «Ò÷
⁄πº’∂ ≈Ó ÍπÈ¡≈È∆ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À, ì¡≈¡À√¡À√
˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ AIDG ÂØ∫ AIE@ Á∂ ¡√∂
Á«Ó¡≈È Ì≈Â Á≈ ‹Ø √ø«ÚË≈È «Ò«÷¡≈
«◊¡≈ , ¿π√ ”⁄ Ì≈Â Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ˘ ’π⁄Ò
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ‘π‰ ¿π√ ’ØÒ Óœ’≈ ‘À «’
√ø«ÚË≈È ̆  ¡≈Í‰∂ «‘√≈Ï È≈Ò ±Í Á∂ √’∂¢î

Ì≈Â ¡Â∂ Ô±Í Á∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈
Íº¤Ó ”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á≈ ¿πÌ≈ Ë≈«Ó’
≈‹ª Á∂ ̃ πÒÓ Á∂ «÷Ò≈¯ ¡øÁØÒÈ Á∂ È≈Ò Ùπ±
‘Ø«¬¡≈ √∆¢«¬‘ ¡øÁØÒÈ «Ú¡’Â∆◊Â
¡≈˜≈Á∆ Á∂ Ò¬∆ √∆ «’™«’ ËÓ Á∆
Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ «˜¡≈Á≈ √∆¢⁄⁄ Á∆ √ºÂ≈
«˜¡≈Á≈ Ó˜Ï±Â √∆¢ ’¬∆ ÒØ’ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À
«’ Ô±Í ”⁄ Í±ø‹∆Ú≈Á ¡Â∂ ÚÍ≈ Á∂ «Ú√Ê≈
Á∂ È≈Ò «‹√ Ú◊ Á≈ ¿πÌ≈ ‘Ø«¬¡≈, ¿π‘ ‘∆
ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ Ú’≈ÒÂ ’Á≈ √∆, Í
Ô±Í ”⁄ ÿº‡ «◊‰Â∆ ÒØ’ ¿π√∂ Ë≈«Ó’ ≈‹
”⁄ «‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± √È¢Ì≈Â ”⁄ ’ª◊√
Á∂ Ò¬∆ Ùπ±¡≈Â ”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ≈‹ ˘
ËÓ ÂØ∫ Úº÷ ’È Á≈ «Ú⁄≈ √∆, Í
Ï√Â∆Ú≈Á∆ Ù≈√È Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Â∂
Ì≈Â∆¡ª Á∂ Úº÷-Úº÷ √Ó±‘ª Á∂ Úº¬∆¬∂ Á∂ ’≈È
’ª◊√ ˘ Ú∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∂ ÓØ⁄∂ ”Â∂
ÏÁÒ‰≈ «Í¡≈¢¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â Á∆
ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ”⁄ √≈∂ ËÓª Á∂ È≈Ò Ï≈Ï
ÚÂ∆≈ ’È Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆
◊¬∆¢

È«‘± È∂ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ”Â∂ AIFA
”⁄ «’‘≈ √∆, ì¡√ƒ Ì≈Â ”⁄ «¬º’ ËÓ «ÈÍº÷
≈‹ Á∆ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ª, Í «‘øÁ∆ ”⁄ Ù≈«¬Á
“√À’±Ò” Á∂ Ò¬∆ „π’Úª ÙÏÁ ÒºÌ‰≈ √œ÷≈ È‘ƒ
‘À¢ ’πfi ÒØ’ √Ø⁄Á∂ ‘È «’ √À’±Ò Á≈ ÓÂÒÏ
ËÓ Á≈ «ÚØË ’È Á∂ Ï≈Ï ‘À¢î¿πÈ∑ª È∂
¡º◊∂ «’‘≈ √∆, ì√ÍºÙ‡ ‘À «’ «¬‘ √º⁄ È‘ƒ ‘À¢
«¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ ‘À «’ √‡∂‡ √≈∂ ËÓª Á≈
Ï≈Ï √«Â’≈ ’∂◊∆ ¡Â∂ √≈∂ ËÓ Á∂ ÒØ’ª
˘ Ï≈Ï Óœ’≈ Á∂Ú∂◊≈¢î’Ø¶Ï∆¡≈ Ô±È∆Ú«√‡∆
”⁄ ÁÙÈÙ≈√Â Á∂ ÍÃØ̄ À√ ¡’∆Ò «ÏÒ◊Ã≈Ó∆
È∂ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ ÓÁ≈√ «¥Ù⁄∆¡È ’≈Ò‹ ”⁄
«’‘≈ √∆, ìÌ≈Â Á∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ «ÂøÈ
Ú⁄ÈÏºËÂ≈Úª È≈Ò Ï‰∆ ‘À¢ Í«‘Ò∆, Ë≈«Ó’

«ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ ¿π√ Á∆ Í≈Ò‰≈ Á∆ ¡≈˜≈Á∆¢
Á±‹∆, √ø«ÚË≈È Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ¡«Ë’≈ «‹Ú∂∫-
√Ó≈ÈÂ≈, ÍÃ◊‡≈Ú∂ Á∆ ¡≈˜≈Á∆, «Ò ø«◊’
√Ó≈ÈÂ≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ ”⁄ ËÓ Á∆ ’Ø¬∆
Ì±«Ó’≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆¢ Â∆‹∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ «¬‘
‘À «’ ‹∂’ Í«‘Ò∆ ¡Â∂ Á±‹∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
Á«Ó¡≈È ‡’≈¡ Á∆ √«ÊÂ∆ Ï‰Á∆ ‘À Âª
Á±‹∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Ò≈˜Ó∆ Âœ ”Â∂ Â‹∆‘
«ÓÒ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢îÍÃ ØÎÀ√ «ÏÒ◊Ã≈Ó∆ ’«‘øÁ∂
‘È, ìÓ‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ ˘ Òº◊Á≈ √∆  «’ Ô±Í ̆
Ë≈«Ó’ Ï‘πÂ«◊‰Â∆Ú≈Á È≈Ò ‹Ø Èπ’√≈È
Í‘π ø«⁄¡≈, ¿π√ Á∆ ÌÍ≈¬∆ Á∂ Ò¬∆ ËÓ
«ÈÍ º÷Â≈  Á ∂  «Ú⁄≈  ˘ «Ò¡ªÁ≈
«◊¡≈¢¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ ”⁄ ◊ªË∆ ‹∆ √Ø⁄Á∂ √È
«’ «¬√ Â∑ª Á≈ Èπ’√≈È Ì≈Â Á∆ Ë≈«Ó’
Ï‘π«◊‰Â∆ È∂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‘À, «¬√ Ò¬∆ «¬ºÊ∂ ¿π√
Â∑ª Á∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ ‘À¢ Ì≈Â∆
√øÁÌ ”⁄ «¬‘ ¡ÍÃ√ø«◊’ √∆¢î¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È,
ì◊ªË∆ Á∂ Ò¬∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ÓÂÒÏ Ï√Â∆Ú≈Á
Á≈ «ÚØË √∆¢ ¡«‹‘∂ ”⁄ Ì≈Â Á≈ ≈Ù‡Ú≈Á
Ú∆ Ô±Í Á∂ ≈Ù‡Ú≈Á È≈ÒØ∫ Úº÷≈ ¡Â∂
Ï‘πÒÚ≈Á∆ ‘À¢Ì≈Â Á∂ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ Ù≈√Â∆ ¡Â∂
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆ ¡≈Ù∆Ù ÈøÁ∆ È∂ Ì≈Â Á∆ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ ”Â∂ «’‘≈ √∆, ìÌ≈Â √«‘‰Ù∆ÒÂ≈
«ÚÙÚ≈√ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ‘À¢ ¡’Ï ¡Â∂ ¡ÙØ’ È∂
’Á∂ Ú∆ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∂ Ï≈∂ ”⁄ È‘ƒ √π«‰¡≈
√∆¢ ¡’Ï Óπ√«ÒÓ √È ¡Â∂ ¿π‘ ¿πÈ∑ª Á≈ ¿πÁ≈
«¬√Ò≈Ó √∆¢ ¡ÙØ’ ÏØË∆ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈ ÏπºË
ËÓ ¿πÁ≈ √∆¢ ¡ÙØ’ ¡Â∂ ¡’Ï Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈
ÒØ’ª Á∂ Ò¬∆ «˜¡≈Á≈ √«‘‹ √∆ È≈ «’ ¡‹Ø’∂
√À’´¡∆˜Ó Á∆ «Ú⁄≈Ë≈≈¢ ¡«‹‘∂ ÙÏÁ Á∆
ÚÂØ∫ ’È Á≈ ’∆ ÓÂÒÏ ‘À, «‹√ È≈Ò ÒØ’ ÷πÁ
˘ ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ Ó«‘√±√ È≈ ’È¢î’∆ Ì≈Â
”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ Í«Ì≈Ù≈ È≈’≈Ó ‘Ø ‘∆ ‘À?
‹ª «Î ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ̆  Úº÷∂ È˜∆¬∂ È≈Ò Ú∂÷‰

Á∆ ˜±Â ‘À? ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆¡ª
’Áª-’∆ÓÂª ˘ Ï⁄≈¿π‰ Á∂ Ò¬∆
≈‹È∆«Â’ Ú◊ ¡Â∂ √Ó≈‹ ̆  ’∆ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À?

Óπ’πÒ ’∂√ÚÈ «¬√ Á∂ ‹Ú≈Ï ”⁄
’«‘øÁ∂ ‘È, ì√≈˘ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ ”⁄ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ Á∆ ¡Ó±Â ÁÒ∆Ò ”⁄ È‘ƒ ÍÀ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ √≈˘ √ø«ÚË≈È’ ¡«Ë’≈ª ̆
Ò≈◊± ’È Á∆ ÒØÛ ‘À¢ È≈◊«’Â≈ Á∂ Ò¬∆
√∆¬∂¬∂ Á∂ Â«‘Â Ë≈«Ó’ Í¤≈‰ ̆  ‘«Ê¡≈
Úº‹Ø∫ Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¿π√ ˘ Ø’‰
Á∆ ˜±Â ‘À¢ÿº‡ «◊‰Â∆ «÷Ò≈Î
«ÚÂ’≈ ’È Ú≈Ò∂ ’≈˘Èª ̆  Ú≈Í√ ÒÀ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ È≈◊«’ª Á∆ Ø˜∆-Ø‡∆ ”Â∂
Ë≈«Ó’ Í¤≈‰ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
‘Ó«Ò¡ª ˘ Ø’‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢î’∂√ÚÈ
¡º◊∂ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«Ó√≈Ò Á∂ Âœ ”Â∂ Ô±Í∆
Íπ«Ò√ Ó∆‡ Á∂ ÚÍ≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ Óπ√ÒÓ≈Èª
˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ‘∆ ‘À¢ Ì≈‹Í≈ È∂
Ï‘π«◊‰Â∆ ÚØ‡ª Á∂ ÓÈª ”⁄ «¬‘ Ì≈ÚÈ≈
Ì «ÁºÂ∆ ‘À «’ Óπ√ÒÓ≈Èª ̆  «¬‘ «Ú÷≈¿π‰
Á≈ √Óª ¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ì≈Â «¬º’ «‘øÁ±

≈Ù‡ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Óπ√ÒÓ≈Èª Á∂
¡ÍÓ≈È ̆  Á∂Ù Á∆ ÚËÁ∆ «√¡≈√∆ Â≈’Â
Á∂ ÍÃÂ∆’ Úº‹Ø∫ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢î

’∂√ÚÈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ ”Â∂ Ï«‘√ ”⁄ ì√≈˘ Ø˜∆-Ø‡∆
¡Â∂ È≈◊«’Â≈ Á∂ Ï≈Ï ¡«Ë’≈ Á∂
Ò¬∆ ÒÛÈ Á∆ ˜±Â ‘À¢î
≈‹ ¡Â∂ ËÓ «Úº⁄ √ÏøË
ÍÃ«√ºË ≈‹È∆«Â’ «Ú«◊¡≈È∆ ¡Â∂
√∆¡À√‚∆¡À√ ”⁄ ÍÃØÎÀ√ ≈‹∆Ú Ì≈◊Ú
È∂ ¡Ôπº«Ë¡≈ ”⁄ B@B@ ”⁄ ≈Ó ÓøÁ Á∂
Ò¬∆ Í∆¡ÀÓ ÓØÁ∆ ÚºÒØ∫ Ì±Ó∆ Í±‹È ’È ”Â∂
«Ò«÷¡≈ √∆ «’ ¡«‹‘≈ Òº◊ «‘≈ ‘À «’
Ì±Ó∆ Í±‹È È∂ Ì≈Â «Úº⁄ Ï⁄∆ ‘Ø¬∆ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ ˘ Ú∆ √≈Û «ÁºÂ≈ ‘À¢ÍÃØ¯À√
Ì≈◊Ú Ì≈Â ”⁄ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ˘ ÁØ
«‘º«√¡ª ”⁄ Ú∂÷Á∂ ‘È¢ «¬º’ √ø«ÚË≈È’
ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ¡Â∂ Á±‹∆ Í≈‡∆-
≈‹È∆«Â’ ËÓ «ÈÍº÷Â≈¢ÍÃ ØÎÀ√
Ì≈◊Ú √ø«ÚË≈È’ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ ”⁄ ÁØ
¡«‘Ó ◊ºÒª Á≈ «˜’ ’Á∂ ‘È¢Í«‘Ò≈
«’ √≈∂ ‘∆ ËÓª Á≈ √«Â’≈ ’∆Â≈ ‹≈‰≈
⁄‘∆Á≈ ‘À «’™«’ Ï≈’∆ Á∂Ùª Á∂ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ Á∂ Úªÿ Ì≈Â Á∆ ËÓ
«ÈÍº÷Â≈ ËÓ «ÚØË∆ È‘ƒ ‘À¢Ï∆ ¡≈
¡øÏ∂‚’ «’‘≈ ’Á∂ √È «’ ËÓ Á∂ ‘
Í«‘¨ ‹ª ‘ «Ú≈‹ Á≈ √«Â’≈ È‘ƒ ‘Ø
√’Á≈ Ì≈Ú ËÓ Á≈ √«Â’≈ ‘ØÚ∂ Í
¡≈ÒØ⁄È≈ Á∂ È≈Ò¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ≈‹
¡Â∂ ËÓ «Ú⁄≈Ò∂ Ú÷∂Úª Ï’≈ «‘‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Í ì‹ÁØ∫ Ë≈«Ó’ √Ó±‘
Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi ˘ «Ú◊≈ÛÈ Òº◊ ‹≈‰
¡Â∂ ËÓ «ÚÂ’∂ Á≈ ’≈È Ï‰∂ Âª ¿π√
√Ó∂∫ ≈‹ ̆  Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ Ú∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢
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Â‰≈¡ È‘∆∫ «Â¡≈∆ È≈Ò «Á˙ Íz∆«÷¡≈

Â‰≈¡     È‘∆∫     «Â¡≈∆     È≈Ò     «Á˙     Íz∆«÷¡≈
Íz∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ ÁΩ≈È

«¬ºÊ ‘∆ Ê∑ª ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ÏÀ·∂
«‘‰ ’≈È Ù∆ Á∂ È≈Ò
È≈Ò «ÁÓ≈◊ Ú∆ √π√Â ‘Ø

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√Á≈ «√ºË≈ ¡√
ÍÛ∑≈¬∆ ”Â∂ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆
ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ «Ú⁄’≈ «Ú≈Ó
(Ï∂’) ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

¡«‹‘≈ ’È È≈Ò Ó≈È«√’
Â‰≈¡ ÿº‡ ‘∞≥Á≈ ‘À ¡Â∂

ÍÛ∑≈¬∆ ”⁄ Í»≈ ÓÈ Òº◊Á≈ ‘À
Õ’√Â Á∂ È≈Ò -È≈Ò ‹∂’
Íz≈‰≈Ô≈Ó ¡Â∂ ÓÀ‚∆‡∂ÙÈ Ú∆
’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬√ È≈Ò

Ú∆ ’≈‚∆ È≈Ì ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ

Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª Íz∆«÷¡≈Úª Á∆¡ª
Â∆’ª ¡≈ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ‹ÁØ∫ ÂØ ∫
«¬‘ Â∆’ª ÂÀ¡ ‘∞ ≥Á∆¡ª  ‘È
,¿ÁØ∫ ÂØ∫ ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄
ÿÏ≈‘‡, Ï ∂⁄ ÀÈ∆, ‚ Òº◊‰≈
¡≈«Á √Óº«√¡≈Úª Ó«‘√»√ ’È≈
¡≈Ó ◊ºÒ ‘ÀÕ√’»Òª Á∂ √≈Ò≈È≈
¡Â ∂  Ï Ø ‚ Á ∂  Í ∂Í  È‹Á∆’
¡≈¿∞ ∫Á∂ ‘∆ ¡’√ Ïº«⁄¡ª ¡Â∂
ÈΩ‹∞¡≈Èª  Á∂ «ÁÒª ”⁄ ¿∞Òfi‰≈
¡Â∂ ’¬∆ Â∑ª Á∂ Ùº’ ÚË ‹ªÁ∂
‘ÈÕ √≈Ò Ì ÍÛ∑≈¬∆ ’È Á∂
Ï≈Ú‹ »Á Ú∆ «‹¡≈Á≈Â Ï º⁄ ∂
«¬È∑∆ ∫ «ÁÈ∆ Â‰≈¡ ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ∂

‘È, «’Â∂ ÈßÏ ÿº‡  È≈ ‘Ø‰,
Ó≈«Í¡ª Á∆¡ª ¿Ó∆Áª È≈ ‡∞ º‡
‹≈‰ ‹ª Í√≥Á∆Á≈ «ÚÙ∂ È≈ «ÓÒ
Í≈¬∂ Âª ? ¡«‹‘∂ ’¬∆ √Ú≈Ò
«ÁÈ -≈Â Ïº«⁄¡ª Á∂ «ÁÒ ˘
ÿ∂∆ º÷Á∂ ‘ÈÕ ¡÷Ï≈ª ¡Â∂ ‡∆
Ú ∆  ⁄ À ÈÒ ª  ”⁄  ¡ ≈¬ ∂  «ÁÈ
¡«‹‘∆¡ª ÷Ïª Ú∆ Ó≈«Í¡ª
Ò¬∆ «⁄≥Â≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰∆¡ª ‘È
«‹Ú∂ ∫ ’∆ ÿº‡ ÈßÏ ¡≈¿∞‰ Á∂
’≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÷πÁ’∞Ù∆
’ Ò¬∆ ‹ª ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆
ÕÍ «¬‘ √Ì ◊ºÒª Ï ∂¬∆Ó≈È∆
Ò º◊Á∆¡ª  ‘È,  ‹Á Ø ∫  Ï º⁄ ∂  ˘
¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ -
¡≈Í ”Â∂ ÌØ√≈ ‘ØÚ∂Õ÷≈‰ -Í∆‰,
÷ ∂‚ª ¡Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ «Ï‘Â
Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈ ’∂ Â∞√∆∫ ¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂
Á∂ «¬Ó«Â‘≈Èª Á∂ ÓΩ√Ó Á≈ Ú∆
ÌÍ» ¡≈ÈßÁ ÒÀ √’Á∂ ‘Ø ∫Õ‹∂’
Â ∞ √ ∆ ∫  « ¬√  √Ó ∂ ∫  Á ≈  Ï ≈÷ » Ï ∆
Óπ’≈ÏÒ≈ ’ «Ò¡≈ Âª Â∞‘≈‚∂
Ï º⁄ ∂  Á ∂  Ì«fl º ≈÷ Á∆ «√‘Â Ú∆

Á∞º√Â ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ «‹Ú∂∫ ‘ ÓΩ√Ó
”⁄ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª ¡Òº◊ -¡Òº◊
√Óº«√¡≈Úª ‘∞≥Á∆¡ª ‘È,¿√∂ Â∑ª
«¬Ó«Â‘≈Èª Á≈ ÓΩ√Ó Ú∆ Â∞‘≈‚∂
Ïº⁄∂  Á∆ √∆’ ¡Â∂ Ó≈È«√’
«√‘Â Ò¬∆ Ï‘∞Â È≈‹∞’ ‘∞ ≥Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ Â∞‘≈˘ «¬√ √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò
È≈Ò ¡≈Í‰∂∂ Ïº⁄∂ ”Â∂ ÷≈√ «Ë¡≈È
Á∂∫ Á∆ ‹»Â ‘ÀÕ
÷≈‰ -Í∆‰ ”Â∂ «Á˙ Í»≈ «Ë¡≈È
- ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬Ó«Â‘≈Èª Á∂
«ÁÈª ”⁄ Ïº⁄ ∂ ·∆’ „≥◊ È≈Ò
÷≈‰≈ È‘∆∫ ÷ªÁ∂ ¡Â∂ ÷≈‰≈ Í∆‰≈
ÿº‡ ’ Á∂‰≈ Â∞‘≈‚∂ Ïº⁄∂ Ò¬∆
È∞’√≈ÈÁ≈«¬’  ‘ØÚ∂◊≈≈Õ √Ó∂∫ ”Â∂
ÍΩÙ«‡’ ¡≈‘≈ ÒÀ‰  È≈Ò ÍÛ∑≈¬∆
”⁄  ÓÈ Òº«◊¡≈ «‘≥Á≈ ‘À ¡Â∂
«’√∂ Âzª Á≈ Â‰≈¡ Ú∆ È‘∆∫
‘∞≥Á≈Õ«¬È∑ª «ÁÈ∆∫  «‹¡≈Á≈ Ó√≈Ò∂
Ú≈Ò∆¡ª ⁄∆‹ª ÂØ ∫ Í‘∂˜ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Ó√≈Ò∂Á≈ ÍÁ≈Êª Á∂
Í zÔ Ø◊ È≈Ò Í≈⁄‰ Â ≥Â ”⁄
√Óº«√¡≈ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À  ¡Â∂ «ÁÓ≈◊

Ú∆ √π√Â «‘≥Á≈ ‘ÀÕ ⁄≈‘ ¡Â∂
’ ΩÎ ∆  Á ∂  √ ∂ÚÈ Â Ø ∫  Ú∆  Ï⁄‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À Õ ⁄≈‘ ¡Â∂ ’Ω¯∆ È≈Ò
«ÁÓ≈◊ ¿∞Â∂«‹ºÂ Âª  ‘∞ ≥ ≥Á≈ ‘À Í
Ï≈¡Á ”⁄ ⁄≥◊∆ Â∑ª È∆∫Á È‘∆∫
¡≈¿∞∫Á∆  ¡Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ «Ò÷≈¬∆ Á≈
Í»≈ Íz Ø◊≈Ó «Ú◊Û ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
Í z ∆ « ÷¡ ≈Ú ª  Á ∂  «ÁÈ ª  ”⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ø‹ ÁØ Ò∆‡
ÂÒ ÍÁ≈Ê ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Õ
«¬√ È≈Ò Í∂‡ ¡Â∂ «ÁÓ≈◊ ÁØÈØ ∫
Â ØÂ≈‹≈ «‘ ≥Á ∂ ‘È, ÈÂ∆‹È
Â∞‘≈‚∂ Ï º⁄ ∂ Á≈ «ÁÒ -«ÁÓ≈◊
ÍÛ∑≈¬∆ È‘∆ «Â¡≈ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ
È∆ ∫Á ˘ Ú∆ «Á˙ Í»≈ √Óª -
«¬Ó«Â‘≈Èª Á∂ «ÁÈª ”⁄ Ïº«⁄¡ª
˘ «‹¡≈Á≈ Á∂ Âº’ ‹≈◊‰≈ È‘∆∫
⁄≈‘∆Á≈ Õ«¬√ È≈Ò √∆’ ¡Â∂
Ó≈È«√’ »Í ”⁄ ’¬∆ √ÓºŒ«√¡≈Úª
ÍÀÁ≈ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑∆ «ÁÈ∆∫
ÍÛ∑≈¬∆ ”⁄ «¬’≈◊Â≈  Ï‰≈¬∆
º÷‰ ÂØ ∫  Íz∆«÷¡≈ Á∂ Â‰≈¡ ÂØ ∫
Ï⁄≈¡ Ò¬∆ Í » ∆  È∆ ∫Á Ò À‰∆

’∞fi ‘Ø «Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ◊ºÒª
rÍz∆«÷¡≈ ̆  ‹∆ÚÈ Á≈ «‘º√≈ Ó≥ÈØ
rÒßÏ∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ Êª∑ ¤Ø‡∂ ¤Ø‡∂ Ú’Î∂

ÒÀ ’∂ ÍÛ∑ØÕ
rÚº‚∆¡ª «’Â≈Ïª  Á∆ Êª ÈØ‡√

Ï‰≈˙
rÍ∂Íª ”⁄ Á»«‹¡ª Á∆ È’Ò È≈

’Ø, ¡≈Í‰∆ ’≈ÏÒ∆¡Â Á∂
¡È∞√≈ ‹Ú≈Ï «Á˙Õ

r√Ó∂∫  ÂØ∫ Í«‘Òª Íz∆«÷¡≈ ‘≈Ò Âº’
Í‘∞≥⁄ØÕ

r‘ÛÏÛ≈‘‡ ”⁄ Í∂Í È≈ «Á˙Õ
r√Ú≈Ò Á∂ ‹Ú≈Ï ÓπÂ≈«Ï’ ‘∆ ÍzÙÈ

Á≈ √Óª «ÈË≈Â ’ØÕ
r«ÚÙ∂Ù «Ï≥Á»¡ª ̆  ¡≥‚Ò≈¬∆ ‹»

’ØÕ
r‹Ó≈Â∆¡ª È≈Ò √Ó»‘ Ï‰≈ ’∂

«ÚÙ∂ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’ØÕ
rÍ∂Í ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ Í«‘Òª Í»∂

«√Ò∂Ï√ ̆  ‹» Áπ‘≈˙
rÍ∂Í √Ï≥Ë∆ ÒØÛ∆∫Á∆ √Óº◊∆ ˘

«¬º’ «ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ «Â¡≈ ’
ÒÚØÕ

r¡«Ë¡≈Í’ª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈
’∂ º÷Ø ¡Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ÓπÙ’Ò
Ï∂«fi‹’ Íπº¤ØÕ

⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ È∆∫Á Í»∆ È≈ ‘Ø‰
È≈Ò Â ∞‘≈‚ ∂  Ï º⁄ ∂  Á≈ «ÁÓ≈◊
«⁄Û«⁄Û≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ
’√Â È≈Ò ‘Ø ‹≈˙ ÂØÂ≈‹≈ -
Íz∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ ÁΩ≈È «¬ºÊ
‘∆ Ê∑ª ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ÏÀ·∂ «‘‰
’≈È Ù∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò «ÁÓ≈◊
Ú∆ √π√Â ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ ÀÕ «¬√Á≈
«√ºË≈ ¡√ ÍÛ∑≈¬∆ ”Â∂ ÍÀ ∫Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ «Ú⁄’≈
«Ú≈Ó (Ï∂’) ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
¡«‹‘≈  ’È È≈Ò Ó≈È«√’
Â‰≈¡ ÿº‡ ‘∞ ≥Á≈ ‘À ¡Â∂ ÍÛ∑≈¬∆
”⁄ Í»≈ ÓÈ Òº◊Á≈ ‘À Õ’√Â Á∂
È≈Ò -È≈Ò ‹∂’ Íz≈‰≈Ô≈Ó ¡Â∂
ÓÀ‚∆‡∂ÙÈ Ú∆ ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
«¬√ È≈Ò Ú∆ ’≈‚∆ È≈Ì ‘∞ ≥Á≈ ‘ÀÕ
√Óª √≈‰∆ Ï‰≈˙ - Íz∆«÷¡≈ Ù∞»
‘ Ø‰  Â Ø ∫  ’ ≈¯ ∆  Í «‘Ò ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆
Á∆ «Â¡≈∆ Á∂ Ò¬∆ ÔØ‹È≈Ï≥Á
Â∆’∂ È≈Ò ‹∞‡ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ «¬√ È≈Ò √≈∂ «Ú«Ù¡ª  Ò¬∆
Ï≈Ï Á∆ «Â¡≈∆ Âª ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ‘ À  È≈Ò ‘∆ Í z ∆ «÷¡≈
Á≈ Â‰≈¡ Ú∆ ÿ º‡ ‘ Ø  ‹ªÁ≈
‘ À Õ‘ «ÚÙ ∂  ˘ ⁄ ≥◊≈ √Óª Á ∂‰
¡Â ∂  √‘∆ Â∆’ ∂  È≈Ò √Ó ∂ ∫  Á∆
Ú≥‚ ’’∂ ÍÛÈ È≈Ò ⁄≥◊∂ ÈßÏ
¡≈¿ ∞ ∫Á ∂  ‘ÈÕÂ‰≈¡ ”Â ∂  ’≈Ï »
 º÷‰ È≈Ò ÍÛ ∑ ≈¬∆  ”⁄ «È÷≈
¡≈¿∞ ∫Á≈ ‘ ÀÕ
˜ » ∆  È‘∆ ∫  ⁄ ΩÚ∆ ÿ ≥‡ ∂  ÍÛ ∑È≈
- «¬Ó«Â‘≈Èª Á Ω≈È «ÁÈ -
≈Â ÍÛ∑≈¬∆ ’È≈ ‹ »∆ È‘∆ ∫
‘ À ,  ÍÛ ∑ ≈¬∆  Á Ω≈È ÿ ≥ «‡¡≈ Â Ø ∫
«‹¡≈Á≈ «¬’≈◊Â≈ ¡«‘Ó ‘ ÀÕ
Â ∞√∆ ∫  ¡≈Í‰ ∂  Ï º⁄ ∂  Á ∂  «Í º¤ ∂  ‘∆
È≈ Í¬∂ ‘Ø, ¿∞√ ˘ «ÁÈ ≈Â
ÍÛ∑È Ò¬∆ Íz∂Ù≈È È≈ ’ØÕ ¡≈Í‰∂
Ïº⁄∂ ˘ ¿∞√Á∆ ’≈ÏÒ∆¡Â ÓπÂ≈Ï’

‘∆ ÍÛ∑È «Á˙Õ Ïº√ Â∞√∆∫ «¬√
◊ºÒ ”Â∂ «Ë¡≈È «Á˙ «’ ¿∞‘
«‹ ≥Èª ÍÛ ∑ ∂  «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò
ÍÛ ∑ ∂ ÕÍ z ∆ «÷¡≈ Á ∂  Á Ω ≈È √≈ ∂
«Ú «Á¡≈Ê ∆  √Ó ª  -√ ≈‰ ∆
Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘È Í «‹¡≈Á≈Â Ïº⁄∂
«¬√ Á∆ Í≈Ò‰≈ È‘∆∫ ’Á∂Õ√Óª
√≈‰∆  Á∂ ¡È∞√≈  ÍÛ∑È  È≈Ò
«Ú«Á¡≈Ê∆ √≈∂ «Ú«Ù¡ª  ”Â∂
«Ë¡≈È  Âª Á∂ ‘∆ √’Á∂ ‘È È≈Ò
‘∆ ¿∞È∑ª ˘  ¡≈≈Ó  ’È Á≈ √Óª
Ú∆ «ÓÒ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Á≈ «¬º’
Î≈«‘Á≈ «¬‘ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Ïº«⁄¡ª
˘ ÍÛ∑≈¬∆ ÏØ È‘∆∫ Òº◊∂◊∆Õ
Ó≈«Í¡ª Ò‘∆ Ú∆ ‘ À Í z∆«÷¡≈ Á∆
ÿÛ∆ - «¬√ √Óª Ó≈«Í¡ª Ò¬∆
Ú∆ Í z ∆ «÷¡≈ Úª◊ ‘∆ ‘ ∞ ≥Á≈  ‘ À
ÕÏ º Œ «⁄¡ª  Áª  ÓÈ ØÏÒ Ï‰≈¬ ∂
 º÷‰ Ò¬∆ Óª -Ï≈Í  Á∆ ¡«‘Ó
Ì ∞ «Ó’≈ ‘ ∞ ≥Á ∆  ‘ À Õ  Ó≈ «Í¡ª ˘
«¬‘ Á∂÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª
Á≈ Ï º⁄≈ Ò≈ÍÚ≈‘ Âª È‘∆ ∫  ‘ Ø
«‘≈Õ Ï º⁄ ∂  Á ∂  «√ ”Â ∂  ÍÛ ∑ ≈¬∆
Á≈  Ú≈Ë »  Ì ≈  È‘∆ ∫  ¡≈¿ ∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈, «¬√ È≈Ò Íz∆«÷¡≈ ”Â∂
¡√ Í À  √’Á≈ ‘ ÀÕ

‘Íz∆Â «√≥ÿ Ï≈Û
Ó∂È ¬∂¡ ÎØ√ Ø‚,Ï«·ß‚≈
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‚œ∫’∆ ±‡ ’∆ ‘À?
‚ø’∆ ˘ ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ‚œ∫’∆ «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À, «¬√ Á≈ ÙÏÁ Íø‹≈Ï∆ Á∂ Óπ‘≈Ú∂
“«¬º’ ÂØ∫ Á±‹∆ Êª ˘ ‡Í±√∆¡ª Ó≈È” Á∂
Óπ‘≈Ú∂ ÂØ ∫ Ï«‰¡≈ ‘À¢«¬È∑ª ıÂÈ≈’
ÍÚ≈√ Á∂ √«Â¡ª ≈‘ƒ ÒØ’ ¡Ó∆’≈,
Ô±’∂ ¡Â∂ Ô±Í ˘ ‹ªÁ∂ ‘È¢Íø‹≈Ï ¡Â∂
‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘˜≈ª Èœ‹Ú≈È È∂ Íº¤Ó∆
Á∂Ùª ÷≈√ ’’∂ ¡Ó∆’≈ Í‘π ø⁄‰ Ò¬∆
“‚œ∫’∆” Á∂ √Â∂ ˘ Â‹∆‘ «ÁøÁ∂ ‘È¢«¬√
ÓÈπº÷∆ Â√’∆ Á≈ «¬º’ ’œÓªÂ∆ ÈÀº‡Ú’
‘À, «‹√ ˘ ıÂÓ ’È Ò¬∆ ’¬∆ √’≈ª
Á≈¡Ú∂ ’Á∆¡ª ‘∆¡ª ‘È, Í «¬‘
ÚÂ≈≈ ¿πÚ∂ ∫ ‘∆ ‹≈∆ ‘À¢«Í¤Ò∂ √Ó∂ ∫
«Úº⁄ ’¬∆ ÿ‡È≈Úª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘È,
«‹ºÊ∂ ’¬∆ Èœ‹Ú≈Èª È∂ ¡Ó∆’≈ ‹ªÁ∂ √Ó∂∫
¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊Ú≈¬∆ √∆¢

‹ÓÈ∆ ÂØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ «‚ÍØ‡
¿π√È∂ ¡º◊∂ «¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ «’ ìÓ∂∂ √‘ºÁ Í≈ ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È∂ Ó∂∂ Í«Ú≈ ÂØ∫ A.BE Òº÷
πÍ¬∂ ‘Ø Óø◊∂, ‹Ø Ó∂∂ Í«Ú≈ È∂ ¿π√˘ ÏÀ∫’ «Úº⁄ ‡ª√Î
’ «ÁºÂ∂¢ ÓÀ∫ B ¡◊√Â ˘ ¡≈√‡∆¡≈ Í‘π ø⁄∆ ¡Â∂ ÁØ
«ÁÈ ¿πºÊ∂ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È∂ ÓÀ˘ D ¡◊√Â
B@BB ˘ ‹ÓÈ∆ Ì∂‹ «ÁºÂ≈¢ «‹Ú∂∫ ‘∆ ÓÀ ∫ ‹ÓÈ∆
Í‘π ø⁄∆ Âª ¿πÊØ ∫ Á∆ Íπ«Ò√ È∂ ÓÀ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈
¡Â∂ ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª È∂ Ó∂∆ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆ Âª ¿πÈ∑ª ’ØÒØ ∫
‹≈¡Ò∆ ‹ÓÈ Á√Â≈Ú∂˜ «ÓÒ∂¢ ‹Ø ÓÀ˘ ¿π’Â ¬∂‹ø‡
È∂ «ÁºÂ∂ √È¢¿π√È∂ «’‘≈ «’, ìÎ˜∆ Á√Â≈Ú∂˜ ‘Ø‰

’≈È, ‹ÓÈ Íπ«Ò√ È∂ «’‘≈ «’ ¡√ƒ Âπ‘≈‚∂ «Úπ ºË
Óπ’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈Úª◊∂ ‹ª Âπ√ƒ ‹πÓ≈È≈ Ì ’∂ Ì≈Â
Ú≈Í√ ‹≈ √’Á∂ ‘Ø¢ ‹ÓÈ∆ Á∂ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ÂØ ∫ Ó∂∆
˜Ó≈ÈÂ ÒÀ‰ Ò¬∆, Ó ∂ ∂ Í«Ú≈ È∂ GF@@ Ô± Ø
(G,@@,@@@/- πÍ¬∂) Á≈ ‹πÓ≈È≈ Ì«¡≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ Ó≈⁄
B@BC «Úº⁄ Ì≈Â Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∆¢¿π√ È∂ «¬Ò˜≈Ó
Ò≈«¬¡≈, ìÓÀ ∫ Ï‘πÂ Áπ÷∆ ‘Ø¬∆ «’ ÓÀ∫ ¡Â∂ Ó∂∂ Í«Ú≈
È∂ D@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ÓÀ ∫ ¡‹∂ ¡Ó∆’≈
È‘ƒ Í‘π ø⁄∆¢ Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓÀ ∫ «¬º’ Ù≈Ó
¿π’Â ¬∂‹ø‡ Í∆‡ √‘ØÂ≈ Á∂ ÿ ◊¬∆ Â∂ ÓÀ∫ ¿π√ Á∂ ÿ

‹≈ ’∂ Ï‘πÂ œÒ≈ Í≈«¬¡≈, ◊≈Ò∑ª ’º„∆¡ª ¡Â∂ Ù∆Ù∂
Ú∆ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ¢ «¬√ √ÏøË∆ ¿π’Â ¬∂‹ ø‡ Í∆‡ √‘ØÂ≈
È ∂  Ó ∂ ∂  «÷Ò≈Î ‹ÓÙ ∂ Ê≈‰ ∂  ”⁄ Á÷≈√Â Á‹
’Ú≈¬∆ ‘ À  «’ Ó À ∫  ¿ π√ Á ∂  ÿ ‹≈ ’ ∂  ¿ π√ È≈Ò
ÏÁ√¨’∆ ’∆Â∆ ‘ À  ¡Â ∂  ¿ π√ Á∆ ‹≈«¬Á≈Á ˘
È π’√≈È Í‘π ø⁄≈«¬¡≈ ‘À¢¿π√È∂ ¡º◊∂ Ê≈‰∂ Á∂ «¬º’
√‘≈«¬’ √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ Á≈ È≈Ó ÒÀ∫«Á¡ª «¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈
«’ ¿π‘ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È≈Ò «Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ì¿π√È∂ ÓÀ˘
ËÓ’∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ «’ ¿π‘ ÓÀ˘ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ ’ Á∂Ú∂◊≈¢
Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È Ó∂∆ ◊ºÒ È‘ƒ √π‰ «‘≈¢î

ÓÀ˘ ÓÀ’√∆’Ø Ì∂‹‰ Á∆ Êª, ¿π√È∂ ÓÀ˘ ‚Ø∫’∆
≈‘ƒ ‘ø◊∆ ¡Â∂ ¡≈√‡∆¡≈ ≈‘ƒ Ïπº’
’Ú≈«¬¡≈¢ ¡≈√‡∆¡≈ Á∆ √‘ºÁ Í≈ ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∂∂ ‚œ∫’ È∂ Ó∂∂ ¬∂‹ø‡ ̆  ‚Ø∫’∆ Á∆
D.E Òº÷ πÍ¬∂ Î∆√ Ï≈∂ Áº«√¡≈, ‹Ø «’ ¬∂‹ø‡
È∂ Á∂‰ ÂØ∫ ÓÈ∑ª ’ «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∂∂
‚œ∫’ È∂ ÓÀ˘ Ïπ∆ Â∑ª ’πº«‡¡≈¢ ¿π’Â ‚œ∫’
◊πº√∂ ”⁄ ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√ Á∂ √≈Ê∆¡ª È∂ Ó∂∂
È≈Ò ÏÒ≈Â’≈ ’∆Â≈¢«¬‘ «¬Ò˜≈Ó «¬º’
¡œÂ È∂ ‹¶Ë Á∂ «¬º’ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ ¡Â∂
¿π√Á∂ √≈Ê∆ ¿πºÍ Ò≈¬∂ ‘È¢«¬º’ ¡œÂ ˘
¡Ó∆’≈ Ì∂‹‰ Á∂ Èª ”Â∂ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫
F@ Òº÷ πÍ¬∂ ·º◊‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ ‘À¢¡œÂ ̆  ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ’¬∆ Á∂Ùª
«Úº⁄ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ «‹ºÊ∂ ¿π√ È≈Ò Ïπ≈
«ÚÚ‘≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¡øÂ «Ú⁄ ‹ÓÈ∆
ÂØ∫ «‚ÍØ‡ ’∆Â∆ ◊¬∆¢Ó≈ÓÒ≈ ’πfi Ó‘∆È∂
Í«‘Òª Á≈ ‘À ‹Ø ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª ¿πÁØ∫ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ ‹ÁØ∫ ÓπÒ˜Ó È∂ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈
‘≈¬∆’Ø‡ ”⁄ ˜Ó≈ÈÂ Ò¬∆ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬
’∆Â∆ ◊¬∆¢«¬√ √øÏøË «Úº⁄ Ì≈Â∆ Áø‚≈ÚÒ∆
Á∆ Ë≈≈ D@F, DB@ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ‡ÀÚÒ
ÍÃØÎÀÙÈÒ˜ (À◊±Ò∂ÙÈ) ¡À’‡, B@AD Á∆ Ë≈≈
AC Â«‘Â «˜Ò∑≈ ‹¶Ë Á∂ «¬º’ Íπ«Ò√ √‡∂ÙÈ
«Úº⁄ ’∂√ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢¡œÂ ÚºÒØ∫
Ò≈¬∂ ◊¬∂ «‹‰√∆ ÙØÙ‰ Á∂ «¬Ò˜≈Ó ‘≈Òª«’
¡‹∂ √≈ÏÂ È‘ƒ ‘Ø √’∂ ‘È¢
’∆ ‘À Í±≈ Ó≈ÓÒ≈?
«Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ ¬∂‹ø‡ Í∆‡ √‘ØÂ≈ (‹¶Ë)
¡Â∂ ¬∂‹ø‡ √º’Â «√øÿ ÌπºÒ «ıÒ≈¯ ‹¶Ë
Á∂ ¡Àº√¡Àº√Í∆ ˘ ÍºÂ «Ò«÷¡≈ ¢ ¿π√ È∂
«¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ «’ ¿π√ È≈Ò «ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰
Á∂ Èª ”Â∂ F@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ ·º◊∆ Ó≈∆ ◊¬∆
‘À¢¡œÂ È∂ «’‘≈, ““ÓÀ∫ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Ó∆’≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆ √∆¢ «¬√ √ÏøË∆ ÓÀ∫ ¬∂‹ø‡ «√’øÁ
«√øÿ ÌπºÒ Ú≈√∆ «ÎØ˜Íπ È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆¢
Ó∂∂ Í«Ú≈ Á∂ ’¬∆ ÓÀ∫Ï «¬√ ¬∂‹ø‡ Á∆ ÓÁÁ
È≈Ò Ï≈‘ ◊¬∂ ‘È¢Í∆ÛÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’
ÌπºÒ È∂ ¿π√ ̆  Í∆‡ √‘ØÂ≈ Èª Á∂ ¬∂‹ø‡ È≈Ò
«ÓÒÚ≈«¬¡≈¢ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ Í∆‡ √‘ØÂ≈ È∂
’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ¿π√ ̆  «’‘≈ «’ ¿π‘ √‘∆ Â∆’∂
È≈Ò Ô±Í ≈‘ƒ ¡Ó∆’≈ Ì∂‹ Á∂Ú∂◊≈ ¡Â∂
«¬√ Ò¬∆ ’ π ºÒ CB Ò º÷  πÍ¬ ∂  ÷⁄
¡≈¿π‰◊∂¢¿π√È∂ «’‘≈, ìÓÀ∫ ¡Â∂ Ó∂∂ Í«Ú≈
È∂ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ ˘ Ú∆˜≈ ÍÃ«’«¡≈ ˘ ¡º◊∂
ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ √«‘ÓÂ∆ «ÁºÂ∆ ¢ ’πfi √Ó∂∫
Ï≈¡Á ¿π√ È ∂  Ó ∂≈ Ï≈«¬˙ÓÀ«‡ Ã’√
’Ú≈«¬¡≈¢ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√ È∂ «’‘≈ «’
Âπ‘≈‚∂ Ú∆˜∂ Á≈ «¬È’≈ ¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿π√
È∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ ÓÀ∫ Âπ‘≈˘ ÁπÏ¬∆ ≈‘ƒ
Ì∂‹ª◊≈¢ «Î ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È∂ Ó∂∆ ÁπÏ¬∆ Á∆
«‡’‡ Ïπº’ ’Ú≈¬∆ ¡Â∂ ÓÀ˘ ÁπÏ¬∆ Ì∂‹
«ÁºÂ≈¢¿π√ È∂ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Ó≈⁄ «Úº⁄ ÁπÏ¬∆
«Ú⁄ BF «ÁÈ «ÏÂ≈¬∂ ¢ «Î ¬∂‹ø‡ È∂ ¿π√ ̆
¡ÍÃ ÀÒ «Úº⁄ Ï≈’±, ¡˜Ï≈¬∆‹≈È Ì∂‹
«ÁºÂ≈¢Ï≈’± ÂØ∫, ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È∂ ¿π√ ˘ Ó¬∆
«Ú⁄ Âπ’∆ Ì∂«‹¡≈¢ìÂπ’∆ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á, ¿π’Â ¬∂‹ø‡ È∂ ÓÀ˘ Ò◊Ì◊ C
Ó‘∆«È¡ª Âº’ Âπ’∆ Á∂ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂
º«÷¡≈¢ «‹ºÊ∂ ÓÀ̆  ’≈Î∆ ÓπÙ«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ «Í¡≈¢ «¬øÈ∆ Í∂Ù≈È∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π’Â
¬∂‹ø‡ È∂ ÓÀ˘ C Ó‘∆È∂ Ï≈¡Á √Ï∆¡≈ Ì∂‹
«ÁºÂ≈¢ √Ï∆¡≈ ÓÀ∫ ÿº‡Ø-ÿº‡ B@ «ÁÈ
‘∆¢¡œÂ È∂ «¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ «’ ¬∂‹ø‡ È∂
¿π√ ˘ ÎÒ≈¬∆‡ ≈‘ƒ ÓÀ’√∆’Ø Ì∂‹‰ Á≈
Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ ‹ Ø  ¿ π√ È ∂  Í ±≈ È‘ƒ
’∆Â≈¢¡œÂ È∂ Áº«√¡≈,ìÓ∂≈ Í«Ú≈ Ó∂∂
Ï⁄≈¡ Ò¬∆ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿π√ ¬∂‹ø‡ ÂØ∫ I
Òº÷ BE ‘˜≈ πÍ¬∂ Ò¬∂ Âª ‹Ø ÓÀ∫ ¡≈√‡Ã∆¡≈
Á∆ √‘ºÁ Í≈ ’ √’ª¢
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ Í∆¡≈?
¿π√ È∂ «¬Ò˜≈Ó Ò≈«¬¡≈ «’ D@ Òº÷ πÍ¬∂

¡Ó∆’≈ : ¬∂‹ø‡ Á∆ ·º◊∆ Á≈ «Ù’≈ Íø‹≈Ï‰ ’¬∆ Á∂Ù
ÿπøÓ‰ Ï≈¡Á, F@ Òº÷ Ò◊≈ ’∂ Ú∆ «’Ú∂∫ ‘Ø¬∆ «‚ÍØ‡

Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ª È∂ ÓÀ˘
¡Ó∆’≈ È‘ƒ Ì∂«‹¡≈¢ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ «√’øÁ
«√øÿ ÌπºÒ È∂ Ú∆ √≈Ò B@AH «Úº⁄ Ó∂∆ ’ÀÈ∂‚≈
Á∆ Í∆¡≈ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈ √∆, «¬√
ÏÁÒ∂ ¿π√È∂ Ó∂∂ ÂØ∫ AB Òº÷ πÍ¬∂ ÒÀ Ò¬∂ Í
¡◊Ò∂ «ÁÈ ¿π√ È∂ «’‘≈ «’ ¬∂‹ø‡ È∂ Âπ‘≈‚≈
Í≈√ÍØ‡ º÷ «Ò¡≈ ‘À ¡Â∂ Âπ√ƒ ÈÚª Í≈√ÍØ‡
Ï‰Ú≈ Ò˙¢ ¡√ƒ C Òº÷ πÍ¬∂ ÷⁄ ’∂ ÈÚ∂∫
Í≈√ÍØ‡ Ï‰Ú≈¬∂¢¡œÂ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈, ì‘π‰
¿π’Â ÁØÚ∂∫ ¬∂‹ø‡ ÓÀ˘ ¡Â∂ Ó∂∂ Í«Ú≈ ˘
Ó∂∆ ‹≈È-Ó≈Ò Á≈ Èπ’√≈È ’È Á∆¡ª
ËÓ’∆¡ª Á∂ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂’ Ó∂∂ ‹ª Ó∂∂
Í«Ú≈ È≈Ò ’Ø¬∆ ÿ‡È≈ Ú≈ÍÁ∆ ‘À Âª
¿π’Â ¬∂‹ø‡ «˜øÓ∂Ú≈ ‘Ø‰◊∂¢ «¬√ Ò¬∆, ÓÀ∫
Âπ‘≈˘ Ï∂ÈÂ∆ ’Á≈ ‘ª «’ ¿π’Â ¬∂‹ø‡ª Á∂
«÷Ò≈Î √÷Â ÂØ∫ √÷Â ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂
¡Â∂ Ó∂∂ ÚºÒ Ï’≈«¬¡≈ ’πºÒ ’Ó, ‹Ø «’ F@
Òº÷ πÍ¬∂ ‘À Ú≈Í√ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ÓÀ˘
«¬È√≈¯ «Á¿π¢

˜Ó≈ÈÂ ºÁ ’«Á¡ª ¡Á≈ÒÂ È∂ ’∆ «’‘≈
¿πÍØ’Â «Ù’≈«¬Â ‚∆¡Àº√Í∆ (‘Àº‚’π¡≈‡),
‹¶Ë ˘ ‹ª⁄ Ò¬∆ Ó≈’ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢¡«Ë’≈∆ È∂ «Ò«÷¡≈, ìÓ∂∂ Áπ¡≈≈ ¡˜∆
Á∂ √ÏøË «Úº⁄ ‘π‰ Âº’ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‹ª⁄,
√’ºÂ «√øÿ ÌπºÒ «ÚπºË Òº÷ª Á∆ ËØ÷≈ËÛ∆
’È Á∂ «¬Ò˜≈Ó , ¡œÂ ¡Â∂ ¿π√Á∂ Í«Ú≈
˘ ’ÀÈ∂‚≈ Ì∂‹‰ Á≈ ÁØÙ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢‹ª⁄
¡«Ë’≈∆ È∂ Í≈«¬¡≈ «’ Òº÷ª Á∆ ·º◊∆ Í∆‡
√‘ØÂ≈ Á∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â È≈Ò «Ù’≈«¬Â’Âª
˘ ¡Ó∆’≈ Ì∂‹‰ Á≈ fi±·≈ Ò≈≈ Ò≈ ’∂ CA
Òº÷ DH ‘˜≈ Á≈ ⁄±È≈ Ò≈«¬¡≈ ‘À¢¡«Ë’≈∆
È∂ √’ºÂ «√øÿ ÌπºÒ ¡Â∂ Í∆‡ √‘ØÂ≈ «ÚπºË
Ë≈≈ D@F, DB@ ¡≈¬∆Í∆√∆ ¡Â∂ Ë≈≈ AC
Íø‹≈Ï ‡ÀÚÒ ÍÃØÎÀÙÈÒ˜ À◊±Ò∂ÙÈ ¡À’‡
B@AD Â«‘Â ’∂√ Á‹ ’È Á∆ «√¯≈Ù
’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÏÈÀ’≈ È≈Ò √∆’
√ÏøË Ï‰≈¿π‰ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ È‘ƒ
¡≈¬ ∂ ¢‹ª⁄ «Ú º⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’

«Ù’≈«¬Â’Â≈ ÚºÒØ∫ Úº÷-Úº÷ ¬∂‹ø‡ª ˘ ‹Ø
ÍÀ√∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √È ‹ª ¿π√ È∂ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
«Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂ √È ‹ª ¡œÂ ÚºÒØ∫
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘Ø ÷«⁄¡ª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰∆
‘À¢‘≈Òª«’, ÓπÒ˜Óª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿πÈ∑ª
˘ fi±·≈ Î√≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈,
«¬‘ ÿ‡È≈ √≈Ò B@BB Á∆ «Ù’≈«¬Â √∆ Í
Óœ‹±Á≈ ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ «¬º’ √≈Ò ÂØ∫ Ú∆ ÚºË
√Ó∂∫ Ï≈¡Á Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢Í∆‡ √‘ØÂ≈
È∂ «’‘≈ «’ ¿π√˘ ÏÒÀ’Ó∂Ò ’È Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢¿π√ È∂ «’‘≈, ì«¬‘
«Ù’≈«¬Â’Â≈ √∆ ‹Ø ◊À-’≈˘È∆ „ø◊
È≈Ò «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á∂ «¬≈Á∂ È≈Ò ÓÈπ º÷∆
Â√’ª Á∂ √øÍ’ «Úº⁄ ¡≈¬∆ √∆¢ ÓÀ ∫
«Ù’≈«¬Â’Â≈ ˘ «’√∂ Ú∆ Â∆’∂ È≈Ò
´Ì≈«¬¡≈ È‘ƒ √∆¢¿π√ È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘
«¬º’ «’√≈È ‘À È≈ «’ ‡ÀÚÒ ¬∂‹ø‡¢ ¿π√
È∂ ‘≈¬∆ ’Ø‡ ÂØ∫ ˜Ó≈ÈÂ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆
‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¡˜∆  ºÁ ’ «Á ºÂ∆

‘ À ¢ ‘ ≈ Ò ª « ’  ‹ º ‹  È ∂  Í ≈ « ¬ ¡ ≈  « ’
«Ù’≈«¬Â Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ¡Â∂ ‚∆¡ À√Í∆
Á∆ ‹ª⁄ «Í Ø‡ ÂØ ∫  ÍÂ≈ ⁄ ºÒÁ≈ ‘ À «’
Í∆‡ √‘ ØÂ≈ ¡Â∂ √’ ºÂ «√ øÿ Ì π ºÒ
È ∂  « Ù ’ ≈ « ¬ Â ’  Â ≈  ¡ Â ∂  ¿ π √ Á ∂
Í«Ú≈’ Ó À ∫Ïª ˘ «ÚÁ ∂Ù Ì ∂‹‰ Á ∂
Ï‘≈È ∂  Ú º‚∆ ’Ó Á∆ · º◊∆ Ó≈∆ ‘ À ¢
¿π√ ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, ¿π√Á∆
Ô ≈ Â  ≈  Á ∂  Ú º ÷ - Ú º÷  ÍÛ≈Úª  ”Â ∂
Áπ«ÚÚ‘≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Ï≈¡Á
«Úº⁄ ¿π√˘ «‚ÍØ‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ ÓπÒ˜Óª
”Â∂ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙ ¡√Ò «Úº⁄ ◊øÌ∆ ‘È¢
«ÈÍº÷ ¡Â∂ ‚±øÿ≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ Á∆ √‘±ÒÂ
Ò¬∆, Í‡∆ÙÈ Á∆ «‘≈√Â∆ Íπ º¤«◊º¤
Ô’∆È∆ Â œ ”Â ∂  ˜ ±∆ ‘ À ¢  «¬√ Â Ø ∫
«¬Ò≈Ú≈, «‹Ú∂∫ «’ «’≈‚ ÂØ∫ Í«‘Ò∆
È˜∂ «¬‘ ¡Í≈Ë √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, ¡◊≈¿±∫ ˜Ó≈ÈÂ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡≈Ë≈
È‘ƒ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ À ¢  î

«¬º’ ⁄ø◊≈ Ù∂
«¬º’ Ú≈ Á∆ ◊ºÒ ‘À¢ «¬º’
‹ø◊Ò «Úº⁄ Ù∂ «‘øÁ≈ √∆
¡Â∂ «¬º’ «‹≈¯ Ú∆ «‘øÁ≈
√∆¢ ¿π‘ ÁØÚ∂∫ Íº’∂ «ÓºÂ
√È¢ ‹ø◊Ò Á∂ ’ØÒ ÈÁ∆ √∆¢
ÈÁ∆ Á∂ ’ØÒ √≈∂ ‹≈ÈÚ
Í≈‰∆ Í∆‰ ¡≈™Á∂ √∆¢ «¬º’
«ÁÈ ¿πºÊ∂ Ï≈ÿ ¡≈ «◊¡≈¢
Ù∂ ̆  ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈¢ «¬º’
«ÁÈ «‹≈¯ Ï≈‘ ‹≈ «‘≈
√∆¢ ¿πºË Ï≈ÿ ¡≈ «◊¡≈¢
Ï≈ÿ «‹≈Î ̆  Ó≈È Ú≈Ò≈
‘∆ √∆¢ «Î Ù∂ ¡≈ «◊¡≈¢
Ù∂ È∂ Ï≈ÿ ̆  Ó≈ «ÁºÂ≈¢ Ù∂ È∂ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Â «‹≈¯ ̆  Ï⁄≈
«Ò¡≈¢ √≈˘ ¡≈Í‰∂ ÁØ√Â Á∆ ÓÁÁ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

‘√≈«‘Ï «√øÿ
IDGHE FACEF

‹Ï∆ ËÓ Í«ÚÂÈ Úµ÷ Úµ÷ ËÓª ‹≈Âª «Î«’¡ª Á∂ √Ó»‘ È≈Ò Á∂Ù
√Ó≈‹ Ï‰Á≈ ‘ ÀÕ «‹µÊ ∂  ‘ «¬µ’ ¡≈ÁÓ∆ ˘ ËÓ
¡È∞√≈ ¡≈Í‰∂ „ ø◊ Â∆’ ∂  È≈Ò «‹¿∞‰ («‘‰)
Á≈ Í»≈ ‘µ’ ‘∞ øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª È‘∆∫ ‘ ∞ øÁ≈ «’ «‹µÊ∂
Ï‘ ∞ «◊‰Â∆ «’√∂ «¬µ’ ÷≈√ ËÓ ‹ª «Î’∂ Á∆ ‘ ÀÕ
¿ ∞ µÊ ∂  ÿ µ‡ «◊‰Â∆¡ª Á ∂  Ò Ø’ª Á≈ ‹Ï∆ ËÓ
Í«ÚÂÈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú ∂Õ √Ì Â Ø ∫  Úµ‚≈ ËÓ
Âª ÓÈ∞µ÷Â≈ Ò¬∆ ⁄ø◊∂ ’Ó ’È∂ «¬‘∆ ¡√Ò∆ ËÓ
‘ ÀÕ Í ’ ∞fi ‹Ú≈‰ ∂ √Á∆¡ª Â Ø ∫  Ò À  ’ ∂  ¡µ‹ Âµ’
’Ó‹Ø Ú◊ª Á∆ ’Ó‹Ø∆ ‹ª Í À√ ∂  Á≈ Ò≈Ò⁄ Á∂ ’ ∂
¿ ∞‘Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ËÓ «Úµ⁄ √≈ÓÒ ’ Ò À ∫Á ∂  ‘ÈÕ
√Ú≈Ò «¬‘ ‘ À  «’ Ï‘ ∞Â∆¡ª Ê≈Úª Â ∂  ’ ∂ÚÒ ¡ΩÂ
Á≈ ‘∆ ËÓ ÂÏÁ∆Ò «’¿∞ ∫  ’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈, ’∆
¡ ΩÂ ‹≈Â∆ ’ ØÒ ¡≈Í‰∆ Ó‹∆ È≈Ò «‹¿∞‰ Á≈
’Ø¬∆ ‘µ’ È‘∆∫Õ ‹ÁØ ∫ Ó‹∆ Ëµ’∂ È≈Ò «’√∂ Ú∆ ËÓ
«Î’∂ «Úµ⁄ √≈ÓÒ ’ «Ò¡≈Õ ¡µ‹ ¡≈Ó ÿ‡È≈Úª
Í≈«’√Â≈È Ú◊∂ ’µ‡ÛÍøÊ∆ Á∂√ª «Úµ⁄ Ú≈ÍÁ∆¡ª
«‘ øÁ∆¡ª ‘ÈÕ ⁄≈‘ ∂  √≈‚≈ Á ∂√ Ì≈Â  Ú∆ ËÓ

«ÈÍµ÷ Á∂√ ‘ÀÕ Í «¬µÊ ∂ Ú∆ ‹øÓ » ’√Ó∆ Ú«◊¡ª
√ » «Ï¡ª «Ú µ⁄ Ó≈√ »Ó ÒÛ’∆¡ª Á ∂  ‹Ï∆  ËÓ
Í«ÚÂÈ ’Ú≈¬ ∂  ‹≈ ‘ ∂  ‘ÈÕ «’ øÈª ’ ∞  ‹≈«¬‹
‘ À? ‹ÁØ ∫  «’ ÓÈ ∞ µ÷ Á≈ ‹ÈÓ √Ó ∂ ∫  ’ Ø¬∆ ËÓ È‘∆ ∫
‘ ∞ øÁ≈, ¿ ∞√ ˘ √ ∞Â ¡≈¿∞‰ Â∂ ËÓ ¿∞√ Â ∂ Ê Ø «Í¡≈
‹ªÁ≈Õ ‹Á Ø ∫  «’ ¡√∆ ∫  √≈ ∂  «¬ µ’  µÏ Â Ø  ‘∆ Ë∆¡ª
Í ∞ µÂ Í ÀÁ≈ ‘ Ø¬ ∂  ‘ªÕ ‹Á Ø ∫  ¡√∆ ∫  ¡≈Í‰∂ ËÓ «Úµ⁄
«‘ ’∂ ⁄ ø◊ ∂ ’ øÓ ’ª◊∂ Âª √≈‚∂ ËÓ Á≈ ‘ Êª Â∂
√«Â’≈ ‘ ØÚ ∂◊≈Õ «¬‘ √Â≈ «Í¡≈ Ó‘∞ µÏÂ Ú≈Ò≈
‘À È≈ «’ Ëµ’∂√≈‘∆ Ú≈Ò≈, √≈‚∆¡ª √’≈ª Â∂ ËÓ
Á ∂  Í À Ø’≈ª ˘ «¬‘ ‘ ∞’Ó √÷Â∆ È≈Ò Ò≈◊ »  ’È ∂
⁄≈‘∆Á∂ ‘È, «’ «’√∂ Á≈ Ú∆ ‹Ï∆ ËÓ Í«ÚÂÈ
È≈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú ∂Õ ¡≈¿ ∞  «¬‘ ◊µÒ Â ∂  Í«‘≈
Á∂¬∆¬∂,«‘ øÁ » Ó ∞√«ÒÓ «√µ÷ ¬∆√≈¬∆,√≈ ∂ ¡≈Íª Ì≈¬∆
Ì≈¬∆Õ

‘ÍÃ ∆Â ÍµÂ Ø  «Í ø‚ ÍµÂ Ø  ‘∆≈ «√ øÿ Ó Ø◊≈
.Î ØÈ È øÏ IDFEH-BADAG
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«’√≈È ¡øÁØÒÈ: ’¬∆ «’√≈È ¡≈◊±¡ª Á∂ ¡À’√ ¡’≈¿±∫‡ ‘Ø¬∂ ÏøÁ
¡ºÊ± ◊À√ Ò¬∆
‚ØÈ Á∆ ÚÂØ∫

‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÙøÌ± √‘ºÁ ”Â∂ «’√≈Èª
”Â∂ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂ ◊ØÒ∂ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ‚ØÈ Á∆ ÚÂØ∫
’∆Â∆ ‹ÁØ∫ «’√≈È ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø‰ Ò¬∆
ÏÀ∆’∂‚ ÂØÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ √È¢«Á «‘øÁ± Á∆ «ÍØ‡
Á∂ ¡Èπ√≈, ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ Ì≈Â Á∆ Í«‘Ò∆ Íπ«Ò√
ÎØ√ Ï‰ ◊¬∆ ‘À «‹√ È∂ ¡ºÊ± ◊À√ ◊ØÒ∂ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆
‚ØÈ Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‘À¢‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂ Óø◊ÒÚ≈
˘ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ √∆Ó≈ ”Â∂ ÙøÌ± ÏÀ∆¡ ”Â∂ ÍÃÁÙÈ
’ ‘∂ «’√≈Èª ”Â∂ Ó≈ÈÚ «‘Â ‘Ú≈¬∆ Ú≈‘Èª
(Ô±¬∂Ú∆) ÂØ∫ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂ ◊ØÒ∂ √πº‡∂¢«¬º’ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆
È∂ «Á «‘øÁ± ̆  Áº«√¡≈ «’ «ÍØ‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À
«’ ‘«¡≈‰≈ √’≈ È∂ ‚ÃØÈ «¬Ó∂«‹ø◊ ¡À∫‚ «¬ÈÎÓ∂ÙÈ
√«Ú√ ¡≈Î ‘«¡≈‰≈ «ÒÓ«‡‚ (DRISHYA), «¬º’
ÍÏ«Ò’ «ÒÓ«‡‚ ’øÍÈ∆ Áπ¡≈≈ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‚ØÈª Á∆
ÚÂØ∫ B@BA «Úº⁄ ’∆Â∆ √∆¢«¬√ «ÍØ‡ «Úº⁄ ¡º◊∂
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ Áø«◊¡ª ˘ «ÈÔøÂ«Â ’È ¡Â∂
‘Ø Ì∆Û «ÈÔøÂ‰ √«ÊÂ∆¡ª Ò¬∆ ‚ØÈ ¡Ë≈Â ¡ºÊ±
√ÓØ’ Òª⁄ ˘ B@BB «Úº⁄ √∆Ó≈ √πº«÷¡≈ ÏÒ
(Ï∆¡À√¡ÀÎ) Á∆ ¡ºÊ± √ÓØ’ Ô±«È‡ (‡∆¡À√Ô±) Áπ¡≈≈
«Ú’√Â ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, Í «¬√˘ «’√∂ ≈‹ Íπ«Ò√
ÏÒ ˘ ¡‹∂ Ú∂«⁄¡≈ È‘ƒ «◊¡≈ ‘À¢

ÓÀ∫ AB ÎÚ∆ ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ «¬º’ «’√≈Èª Á∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √∆ ‹ÁØ∫ ÓÀ˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ Ó∂≈ ¡À’√ (X)
‘À∫‚Ò (Í«‘Òª ‡«Úº‡ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆) ”Â∂
Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ‘À, «¬‘ ÙÏÁ ‘È ‘«¡≈‰≈ Á∂
«’√≈È ’≈’πÈ ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ó≈È Á∂¢ÓÈÁ∆Í «√øÿ
È∂ Ï∆Ï∆√∆ «È¿±˜ ̆  Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ÂπøÂ ’∂∫Á∆
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ «Í¿±Ù ◊Ø«¬Ò ̆  Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ¡≈Í‰∂
¡À’√ ÷≈Â∂ ÏøÁ ‘Ø‰ Ï≈∂ √±«⁄Â ’∆Â≈¢

ÓøÂ∆ È∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ √∆ «’ «’√∂ Ú∆ ¡À’√
÷≈Â∂ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¿π‰ ”⁄ ’∂∫Á √’≈ Á∆ ’Ø¬∆
Ì±«Ó’≈ È‘ƒ ‘À¢ ÓÈÁ∆Í È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óœ‹±Á Íø‹≈Ï Á∂ ÓøÂ∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ˘ Íπº«¤¡≈ «’ ’∆ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ È∂ √≈‚∂
¡À’√ ‘À∫‚Ò ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ‘À Í ’πÒÁ∆Í «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∆ «’√∂ Ú∆ Ì±«Ó’≈ ÂØ∫
«¬È’≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ÓÈÁ∆Í «√øÿ ‘∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ
«Ú¡’Â∆ È‘ƒ ‘È, Á‹È Á∂ ’∆Ï ¡«‹‘∂ «Ú¡’Â∆
‘È «‹È∑ª Á∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò ”Â∂ Ø’ Òº◊∆ ‘À¢ÓÈÁ∆Í
«√øÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√≈È Ô±È∆¡È Á∂ ¡≈◊± √Ú‰
«√øÿ ÍøË∂ ¡Â∂ ‘πª Á∂ ¡À’√ ‘À∫‚Ò Ú∆ ÏøÁ ‘Ø ◊¬∂
‘È¢

’¬∆¡ª Á∂ ¡’≈¿±∫‡√ ”Â∂ ÍØ√‡ª È˜ È‘ƒ
¡≈ ‘∆¡ª √È Âª ’¬∆¡ª ”Â∂ «Ú‚‘ÀÒ‚ «Ò«÷¡≈
¡≈ «‘≈ √∆¢ ‹ÁØ∫ Ï∆Ï∆√∆ «È¿±˜ È∂ ¡À’√ ”Â∂ «¬È∑ª
«Ú¡’Â∆¡ª Á∂ ÷≈«Â¡ª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆, Âª ¿πÈ∑ª Á∆
√¥∆È ”Â∂ «¬º’ √πÈ∂‘≈ Á∂«÷¡≈ «’, “ÍØ√‡ª «¬√ Ú∂Ò∂
ÒØ‚ È‘ƒ ‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢«’√≈Èª Á∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
÷≈Â∂ AC ÎÚ∆ ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ Í«‘Òª ÏøÁ ‘Ø ◊¬∂
√È¢«’√≈È ËÈ∂ Á≈ √ºÁ≈ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ ( À̂-
«√¡≈√∆) ÚºÒØ∫ ‹◊‹∆Â «√øÿ ‚ºÒ∂Ú≈Ò ¡Â∂ «’√≈È
Ó˜Á± ÓØ⁄≈ Á∂ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ √Ú‰ «√øÿ ÍøË∂ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √ªfi∂ Âœ ”Â∂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ‘«¡≈‰≈ Á∂
√ºÂ «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄ AE ÎÚ∆ Âº’ «¬ø‡ÈÀº‡ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆
Ò◊≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂ Í«‡¡≈Ò≈
Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ÂØ∫ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ ÙøÌ± √‘ºÁ ”Â∂ Ï‘π-
ÍºË∆ È≈’≈ÏøÁ∆¡ª ≈‘ƒ «’√≈Èª Á∂ Á≈÷Ò∂ ”Â∂ Ø’

Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢√≈Ò B@B@ «Úº⁄ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª √‘ºÁª
Â∂ «’√≈Èª Á∂ ÍÃÁÙÈ Áœ≈È, ’≈’πøÈª, Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ª ¡Â∂ «’√≈È ¡≈◊±¡ª Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ Ì≈Â∆
‡«Úº‡ ÷≈«Â¡ª ”Â∂ Ú∆ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆,
‘≈Òª«’ Ï≈¡Á «Úº⁄, Í≈ÏøÁ∆
‘‡≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆¢ «’√≈È
Ó˜Á± ÓØ⁄≈ Á∂ ’Ø¡≈‚∆È∂‡
√Ú‰ «√øÿ ÍøË∂, Ï∆’∂Ô±
(Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ) Á∂ ÏπÒ≈∂
Â ∂‹Ú∆ «√ øÿ ¡ øÏ≈Ò≈,
«’√≈È ¡≈◊± ÓÈÁ∆Í «√øÿ
Ó≈È ¡Â∂ ‘ Øª Á ∂ ¡À’√
÷≈«Â¡ª ”Â∂ Ø’ Òº◊∆ ‘À¢
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÍºÂ’≈
ÓÈÁ∆Í Í±È∆¡≈ Á∂ √ØÙÒ
Ó∆«‚¡≈ ÷≈«Â¡ª ”Â∂ Ø’
Òº◊∆ ‘À¢ ÓÈÁ∆Í Í±È∆¡≈
¡≈Í‰∂ ⁄ÀÈÒ “◊≈˙∫ √Ú∂≈”
⁄Ò≈™Á∂ ‘È¢ÓÈÁ∆Í È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «’√≈Èª ”Â∂
ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿π‰ Á∆ √ÍºÙ‡ ’Ø«ÙÙ ‘À¢¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È,
ì‘’∆’Â «¬‘ ‘À «’ ’∂∫Á √’≈ «’√≈Èª Á∆ Â≈’Â
ÂØ∫ ‚Á∆ ‘À, «‹√ ̆  ¿π‘ B@B@ Á∂ «’√≈Èª Á∂ ÍÃÁÙÈ
Áœ≈È Í«‘Òª ‘∆ Á∂÷ ⁄πº’∂ ‘È¢¿π‘ ‹Ø Ú∆ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È
’Ø«ÙÙ ’È «Á˙, «’√≈È «¬º’‹πº‡ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
¿πÁ∂Ù Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘È¢î‘π‰ Âº’ Ø’∂ ◊¬∂ ¡À’√
¡≈’¿±∫‡√ Ï≈∂ ’∂∫Á √’≈ ‹ª «’√∂ √±Ï≈ √’≈
ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ «Ï¡≈È ‹≈∆ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

¡À’√ ÓπÂ≈Ï’ ¡’≈™‡ «ÚÁ‘ÀºÒ‚ ’∆ ‘πøÁ≈ ‘À?
¡À’√ Á∂ ‘ÀÒÍ √À∫‡ ÓπÂ≈Ï’, ì«˜¡≈Á≈Â Á∂Ùª Á∂
‡«Úº‡ ¡’≈™‡ Á∂ ’ø‡À∫‡ ¡Â∂ ‡Ú∆‡ ˘ ÒÀ ’∂ ’πfi
«ÈÔÓ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ‹∂’ √≈˘ ¡Ë≈’≈«Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
«’√∂ ’ø‡À∫‡ ‹ª ¡’≈™‡ ̆  ÒÀ ’∂ ’Ø¬∆ «Ù’≈«¬Â «ÓÒ◊∆
‘À Âª ¡’≈™‡ «ÚÁ‘ÀºÒ‚ ’ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢î¡«‹‘∆
’≈Ú≈¬∆ ¿π√ Á∂Ù ‹ª √±Ï∂ Âº’ ‘∆ √∆«ÓÂ ‘πøÁ∆ ‘À «‹ºÊ∂
Á∆ √’≈ ¡«‹‘∆ «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈™Á∆
‘À¢î¡À’√ ÓπÂ≈Ï’, ìÍÃ◊‡≈Ú∂ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆

Í≈Á«ÙÂ≈ Ï‘πÂ ̃ ±∆ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ Ø’∂ ◊¬∂ ’ø‡À∫‡
‹ª ¡’≈™‡ Ò¬∆ ÈØ«‡√ Í≈«Ò√∆ Ú∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ‘∆ √≈˘
¡’≈™‡ «ÚÁ‘ÀÒ‚ ’È Á∆ «Ù’≈«¬Â «ÓÒÁ∆ ‘À, ¡√ƒ
Ô±˜ ̆  √±«⁄Â ’Á∂ ‘ª (¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ «ÈÁ∂Ù «ÓÒ‰

¿πºÂ∂, ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ √±«⁄Â È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢) Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ª ÚºÒØ∫ Ú∆ «’√≈Èª Á∂ ÍÃÁÙÈ Á≈ √ÓÊÈ Ùπ±
Úº÷-Úº÷ Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ª È∂ «’√≈È ËÈ∂ ̆  √ÓÊÈ
Á∂‰≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢B@B@ Á∂ «’√≈È-ÍÃÁÙÈ Áœ≈È,
«ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi, «√ºË± Ó±√∂Ú≈Ò≈, Á∆Í «√ºË± ¡Â∂ ‘Øª
√Ó∂Â «˜¡≈Á≈Â Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ª È∂ ¡≈Í‰≈ √ÓÊÈ
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ «’√≈Èª Á∂ ‘º’ «Úº⁄ Á‹Èª Íø‹≈Ï∆ ◊∆Â
◊≈¬∂ √È¢ı≈√ Âœ ”Â∂ “«’√≈È ¡À∫ÊÓ” ◊∆Â ̆  √Ì ÂØ∫
ÚºË Ó’Ï±Ò ‘Ø«¬¡≈ √∆¢Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ ∂ÙÓ «√øÿ
¡ÈÓØÒ È∂ «¬√ √≈Ò AB ÎÚ∆ ˘ “Î≈Ó ÍÃØ‡À√‡
B.@” È≈Ó Á≈ ¡≈Í‰≈ ◊∆Â «Ò∆˜ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿π‘

ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂ Ú∆ Óœ‹±Á ‘∂¢Ï≈¡Á «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ ‹º√ Ï≈‹Ú≈, «ÈÓÂ ÷«‘≈, ÈÚ «¬øÁ ¡Â∂
‘Î ⁄∆Ó≈ √Ó∂Â ‘Ø Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ª È∂ ¡≈Í‰∂
«¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ¡’≈¿±∫‡ 'Â∂ «’√≈Èª Á∂ ÍÃÁÙÈ Á∆¡ª
Ú∆‚∆˙ ÍØ√‡ ’∆Â∆¡ª¢B@B@ «Úº⁄ «ÚØË Á∂ Íø‹≈Ï∆
◊∆Âª È∂ «ÁºÒ∆ Ï≈‚ 'Â∂ «’√≈È∆ Ò«‘ Á≈
fiø‚≈ Ïπ¶Á º«÷¡≈ √∆¢ «√øÿ± ¡Â∂ «‡º’∆ Á∂ ’À ∫Íª
«Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ ◊∆Âª È∂ «’√≈Èª Á≈ ÓÈØÏÒ ¿π º⁄≈
º÷‰ «Úº⁄ ’≈Î∆ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ √∆¢ Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ «‹È∑ª Á∂ «¬È’Ò≈Ï Á∂ ◊∆Âª È∂ √Ó≈‹ Á∂
Ì÷Á∂ Ó√«Ò¡ª ”Â∂ «Ú¡ø◊Ó¬∆ ◊∆Âª Á∆ ÏÁœÒÂ
Ï˜π◊ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡œÂª Âº’, ‘ ¿ πÓ Ú◊ Á ∂
Ò Ø’ª  ˘ È≈Ò ‹ ØÛ∆   º«÷¡≈¢«’√≈È ¡øÁ ØÒÈ
Áœ≈È ÓÙ‘± Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ ‹À˜∆ Ï∆ Á≈ ‡«Úº‡
¡’≈¿± ∫‡ √√ÍÀ ∫‚ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢Íø‹≈Ï∆
◊≈«¬’ ÈÚ «¬øÁ È∂ «¬º’ Î∂√Ïπ º’ ÍØ√‡ «Úº⁄
¡≈Í‰∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ◊∆Â Á∂ «Ò∆˜ ‘Ø‰ Ï≈∂ “«¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È ¡Í‚∂‡” √ªfi≈ ’È Ï≈∂ «’‘≈¢¿πÈ∑ª
È∂ «’‘≈, ⁄ºÒ ‘∂ «’√≈È ÓØ⁄∂ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª ¡√ƒ
‘π‰ ¿π√ Á∆ «Ò∆˜ ÓπÒÂÚ∆ ’È Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈
‘À¢¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¡√ƒ «’√≈Èª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
’≈Èª È≈Ò «¬’Óπº· ‘ª¢ √≈‚≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ¿πÈ∑ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’ ‘∂ Óπº«Á¡ª Á≈ √ÓÊÈ ’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Ï≈∂ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢ ÈÚƒ
«Ò∆˜ «ÓÂ∆ ”Â∂ ¡ºÍ‚∂‡ Ò¬∆ Ï‰∂ ‘Ø¢
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«’√≈È ¡øÁØÒÈ: Óœ‹±Á≈ ¡ÁØÒÈ B@B@-BA
È≈ÒØ∫ «’Ú∂∫ Úº÷≈ ‘À, «¬√ Á∂ Ò∆‚ ’œ‰ ‘È

«Í¤Ò∂ ¡øÁØÒÈ
Á∆¡ª Óπ º÷ Óø◊ª

r Î≈Ó˜ ÍÃØ«‚¿±√ ‡∂‚ ¡À∫‚
’Ó√, Î≈Ó˜ ¡◊∆ÓÀ∫‡
¡≈È ÍÃ≈¬∆√ ¡ÙØÀ∫√ ¡À∫‚
¯≈Ó √«Ú√, ¡√ÀÙ∆¡Ò
’Óœ‚‡∆ (√ØË) ’≈˘È Ú≈Í√
’Ú≈¿π‰∂

r Î√Òª Á≈ ÿº‡Ø-ÿº‡Ø √ÓÊÈ
ÓπºÒ ÂÀ¡ ’È≈

r «Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ ˘ ºÁ
’Ú≈¿π‰≈

r ÍÃÁ±Ù‰ ’≈˘È «Úº⁄Ø∫ «’√≈Èª
˘ Ï≈‘ º÷‰≈

Íø‹≈Ï , ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ ¿πºÂ-ÍÃÁ∂Ù Á∂ ’¬∆
‘Ø √±«Ï¡ª Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· “«ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ” «’√≈È ¡øÁØÒÈ
«Úº«„¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ’¬∆ ÒØ’ B@B@-BA Á∂
¡øÁØÒÈ È≈Ò ‹ØÛ ’∂ «¬√ ̆  «’√≈È ¡øÁØÒÈ
B.@ Á≈ È≈Ó Á∂ ‘∂ ‘È¢ Í Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ
’¬∆ Ó≈¡«È¡ª «Úº⁄ ¿π√ ¡øÁØÒÈ È≈ Ø̌∫ Úº÷≈
‘À¢ ÓØ‡∂ ±Í «Úº⁄ Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
’È Ú≈Ò∂ «⁄‘∂ Ú∆ Úº÷∂ ‘È, √’≈ Á≈
Úº¬∆¡≈ Ú∆ Úº÷≈ ‘À ¡Â∂ Óø◊ª Ú∆ Úº÷∆¡ª
‘È¢ Í Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ ˘, B@B@-BA Á∂
«’√≈È∆ ¡øÁØÒÈ Á≈ ¡◊Ò≈ ÍÛ≈¡ Ú∆ «’‘≈
‹≈ «‘≈ ‘À¢ «√¡≈√∆ Ó≈«‘ ÍÃØ¯À√ Óπ‘øÓÁ
÷≈«ÒÁ ’«‘øÁ∂ ‘È «’ «¬√ Ú≈ «’√≈È «Í¤Ò∂
ÓØ⁄∂ Á∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¡øÁØÒÈ
’ ‘∂ ‘È¢ ¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«Í¤Ò≈ ¡øÁØÒÈ
«¬º’ Ò«‘ Ï‰ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ÁπÈ∆¡ª Ì
«Úº⁄ ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï«‰¡≈ √∆¢ «¬√ Ú≈
¡≈Ó ⁄Ø‰ª Ú∆ È∂Û∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ ‘«¡≈‰≈
√’≈ ¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ ̆  Èπ’√≈È fiºÒ‰≈
ÍÀ √’Á≈ ‘À ‹∂’ «¬√ Á≈ ‹ÒÁ∆ «ÈÍ‡≈≈
È‘ƒ ‘πøÁ≈¢î ¿‘ ¡º◊∂ ’«‘øÁ∂ ‘È, ìÓÀ˘ Ò◊ÁÀ
«’√≈È Ú∆ «¬√ Ú≈ Ï«˜Á ‘È¢ √’≈ Á∆
√ıÂ∆ Ú∆ ÚºË √’Á∆ ‘À «‹√ Á≈ Èπ’√≈È Ú∆
√’≈ ˘ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢î√∆È∆¡ ÍºÂ’≈
‹◊Â≈ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ B@B@ «Úº⁄ ‹ÁØ∫
«’√≈È «ÁºÒ∆ ÚºÒ ÚË∂ Âª ¿πÈ∑ª Á≈ ÍÃØ◊≈Ó
«ÂøÈ «ÁÈª ËÈ∂ Á≈ √∆, ‹Ø «’ Ï≈¡Á «Úº⁄
«¬º’ √≈Ò Á∂ È∂Û∂ Í‘πø⁄ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ‹Á«’ «¬√ Ú≈ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª
¡«ÈÙ«⁄Â √Ó∂∫ Á∂ ËÈ∂ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ ’∂
◊¬∂ ‘È¢

«Í¤Ò∂ ¡Â∂ Óœ‹±Á≈
«’√≈È ¡øÁØÒÈ Á∆¡ª Óø◊ª

Ì≈Â È∂ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ «’√≈È∆ √Óº«√¡≈Úª
¡Â∂ √’≈∆ È∆Â∆¡ª ˘ ÒÀ ’∂ «’√≈Èª Á≈
¡øÁØÒÈ Á∂«÷¡≈ ‘À¢√≈Ò B@B@-BA «Úº⁄
«ÁºÒ∆ Á∆¡ª √‘ºÁª ”Â∂ Íº’∂ ÓØ⁄∂ Á∂ ±Í «Úº⁄
⁄º«Ò¡≈ «’√≈È∆ ¡øÁØÒÈ, ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫
«Ò¡ªÁ∂ «ÂøÈ ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª Á∂ «ÚØË «Úº⁄
¿πº«·¡≈ √∆¢«¬È∑ª ’≈˘Èª ̆  ºÁ ’Ú≈¿π‰
Á∂ È≈Ò «’√≈Èª Á∆¡ª ‘Ø «Í¤Ò∆¡ª Óø◊ª
Ù≈ÓÒ √È¢

¡øÁØÒÈ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ Á∂ ÏÁÒ∂ «⁄‘∂
√≈Ò B@B@-BA «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ ¡øÁØÒÈ Ì≈Â∆
«’√≈È Ô±È∆¡È ¡Â∂ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢√øÔπ’Â
«’√≈È ÓØ⁄∂ ¡Ë∆È Á∂Ù Ì Á∆¡ª E@@ ÂØ∫
ÚºË «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Ù≈ÓÒ √È¢«¬√ «Úº⁄
√øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È (¿π◊≈‘ª) √‰∂ Íø‹≈Ï Á∂ CG «’√≈È
√ø◊·È) Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘È¢Óœ‹±Á≈ «ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ
¡øÁØÒÈ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (◊À-«√¡≈√∆)
¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á± ÓØ⁄≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
‘Ø «‘≈ ‘À¢√øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ (◊À-
«√¡≈√∆) ¿π‘ ËÛ≈ ‘À ‹Ø √≈Ò B@BB «Úº⁄
√øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ ÂØ∫ Úº÷≈ ‘Ø «◊¡≈
√∆¢Óœ‹±Á≈ «ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ ¡øÁØÒÈ Â«‘Â Á∂Ù Ì
ÂØ∫ B@@ ÂØ∫ ÚºË √ø◊·Èª Á∂ «ÁºÒ∆ ÚºÒ ÚË‰
Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «Í¤Ò∂ «’√≈È
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ‹Ø Óπº÷ «⁄‘∂ ¡◊Ú≈¬∆ ’Á∂
«Á√∂ √È, «¬√ Ú≈ ¿π‘ ¿π√ Ì±«Ó’≈ «Úº⁄
È‘ƒ ‘È¢Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈
È∂ AF ̄ Ú∆ ̆  Á∂Ù Ì «Úº⁄ ◊Ã≈Ó∆‰ Ì≈Â
ÏøÁ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢√∆È∆¡
ÍºÂ’≈ ‹√Í≈Ò «√ºË± È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ú≈
«’√≈È Ò∆‚«ÙÍ ÁØ «‘º«√¡ª «Úº⁄ Úø‚∆ ‘Ø¬∆
‘À, ‹Ø «’ «Í¤Ò∆ Ú≈ È‘ƒ √∆¢ «¬º’ «‘º√≈
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ÓØ‘∆ ‘À, Í «Í¤Ò∂ ¡øÁØÒÈ
Áœ≈È Ó±‘∂ ‘∂ «˜¡≈Á≈Â≈ «’√≈È Ò∆‚
«¬√ Ú≈ ‘≈Ò∂ ⁄πºÍ ‘È¢¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì‘Ø

√’Á≈ ‘À Ò∆‚«ÙÍ «Úº⁄ Úø‚ √’≈ª Ú∆
ÚË≈ ‘∆¡ª ‘Ø‰¢î‹√Í≈Ò «√ºË± ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ «Í¤Ò∆ Ú≈ Íø‹≈Ï ÂØ∫ «˜¡≈Á≈Â≈ ÓØ‘∆
«’√≈È È∂Â≈ ÷ºÏ∂-Íº÷∆ fiπ’≈¡ Á∂ √È ¡Â∂ «¬√
Ú≈ √Ã∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï 'Â∂ ¡Á≈√
’’∂ ‹≈‰≈ Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ÍøÊ’ fiπ’≈¡
Á√≈™Á≈ ‘À¢√∆È∆¡ ÍºÂ’≈ ‹◊Â≈
«√øÿ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«Í¤Ò∆ Ú≈ Â’∆ÏÈ √≈∂
«’√≈È √ø◊·È √È, «¬√ Ú≈ «¬º’ √À’ÙÈ È∂
’≈Ò «ÁºÂ∆ ‘À¢ ÁØÚª ¡øÁØÒÈª «Úº⁄ «¬º’ Î’
Ôπ«È‡∆ ¡Â∂ «‚√-Ôπ«È‡∆ Á≈ ‘À¢îÓœ‹±Á≈ ÓØ⁄∂
«Úº⁄ ÓØ‘∆ Ì±«Ó’≈ Ú≈Ò∂ È∂Â≈Úª «Úº⁄Ø∫ «¬º’
√π‹∆Â Î±Ò Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬‘ ÂºÊ ‘À «’
’πfi Ò∆‚«ÙÍ «¬√ ÓØ⁄∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ
‘À, Í ¿πÈ∑ª 'Â∂ ÒØ’ª Á≈ ÁÏ≈¡ Ï‰È≈ Ùπ±
‘Ø ‹≈¬∂◊≈¢
«’√≈È ¡øÁØÒÈ B@B@-BA Á∂ Óπº÷ Ò∆‚
‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¿π◊≈‘ª «Í¤Ò∂ ¡øÁØÒÈ Á∂
ÓØ‘∆ Ò∆‚ª «Úº⁄ √È¢Ì≈Â∆ ¯œ‹ «Úº⁄Ø∫
√∂Ú≈-Óπ’Â ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ «’√≈È «‘Âª
ÚºÒ √◊Ó ‘Ø¬∂ √È ¡Â∂ B@@B «Úº⁄ ¿πÈ∑ª
È∂ Ì≈Â∆ «’√≈È ÔπÈ∆¡È (¿π◊≈‘ª) Á≈
◊·È ’∆Â≈ √∆¢¿πÈ∑ª Á∆ Ó≈ÒÚ∂ «ıºÂ∂ ˘
Ò≈ÓÏøÁ ’È «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ ‘∆¢
Óœ‹±Á≈ «ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∆
ÔπÈ∆¡È Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘À¢Ì≈Â∆ «’√≈È
ÔπÈ∆¡È Á∂ Ï≈È∆ ¡≈◊±¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ÏÒÏ∆
«√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò Á≈ «Í¤Ò∂ ¡øÁØÒÈ Áœ≈È
¡«‘Ó ØÒ «‘≈ ‘À¢¿π√ Ú∂Ò∂ «’√≈È √øÿÙ
Á≈ «‚Óª‚ ⁄≈‡ «Â¡≈ ’È «Úº⁄ Ú∆
¿πÈ∑ª Á∆ Ì±«Ó’≈ ‘∆¢ «¬√ Ú≈ ¿π‘ ÓØ⁄∂
«Úº⁄ È‘ƒ «Á√ ‘∂¢Ì≈Â∆ «’√≈È ÔπÈ∆¡È
(‚’œ∫Á≈) Á∂ ¡≈◊± ‹◊ÓØ‘È «√øÿ È∂ Ú∆ ¿π√
Ú∂Ò∂ Â∆‘ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ Ï‰∂ ◊·‹ØÛ
«Úº⁄ ÓØ‘∆ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ √∆, ‹Ø «’ «¬√
Ú≈ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ «Úº⁄ È‘ƒ ‘È¢¿π√ Ú∂Ò∂
Â∆‘ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ ‘∂
¥ªÂ∆’≈∆ «’√≈È ÔπÈ∆¡È Á∂ ¡≈◊±

ÁÙÈÍ≈Ò Ú∆ Óœ‹±Á≈ «’√≈È ¡øÁØÒÈ Áœ≈È
ÓØ‘∆ «⁄‘«¡ª «Úº⁄ È‘ƒ «Á÷ ‘∂¢‘«¡≈‰≈
Á∂ «’√≈È Ò∆‚ ≈’∂Ù «‡’ÀÂ Ú∆ «Í¤Ò∂
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ ¿πºÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ √∆¢
Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ Ï≈∂ ≈’∂Ù «‡’ÀÂ Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ Óœ‹±Á≈ «ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ ÍÃØ◊≈Ó √øÔπ’Â «’√≈È
ÓØ⁄≈ Á≈ √ºÁ≈ È‘ƒ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿π‘
«¬√ ÓØ⁄∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ‘È, Í Óø◊ª ̆
¿πÈ∑ª Á≈ √ÓÊÈ ˜± ‘À¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’ ‹∂’ ¿π ºÊ∂ «’√≈Èª È≈Ò ’Ø¬∆
È≈-«¬È√≈Î∆ ‘ π øÁ∆ ‘ª Âª ¿π‘ √≈Ê
Á∂‰◊∂¢‘«¡≈‰≈ Á∂ ◊πÈ≈Ó «√øÿ ⁄Û±È∆
Ú∆ «Í¤Ò∆ Ú≈ ¡øÁØÒÈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
’È Ú≈Ò∂ Óπ º÷ «’√≈È È∂Â≈Úª «Úº⁄Ø ∫
√È¢⁄Û±È∆ È∂ «¬√ Ú≈ Á∂ ÍÃ Ø◊≈Ó Ï≈∂
Â≈˜≈ ‡Ú∆‡ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ ¿π‘
Óø◊ª Á≈ √ÓÊÈ ’Á∂ ‘È, Í Á∂Ù Á∂
√≈∂ √ø◊·Èª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’’∂ ‰È∆Â∆
Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’Ø¬∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ √∆¢¿πÈ∑ª È∂ √’≈ ˘ «¬√ Ó≈⁄
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ «’√≈Èª 'Â∂ ÏÒ ÍÃÔØ◊ È≈
’È Á∆ Â≈’∆Á ’∆Â∆ ‘À¢

√’≈ Á≈ Úº¬∆¡≈
«Í¤Ò∆ Ú≈ «ÁºÒ∆ Á∂ Ï≈‚ª 'Â∂ ÓØ⁄≈
Ò≈¬∆ ÏÀ·∂ «’√≈Èª Á∂ Ò∆‚ª È≈Ò AB ◊∂Û
Á∆¡ª ÏÀ·’ª ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ È∂ «’√≈Èª
Á∆¡ª Óø◊ª ÓøÈ‰ Á≈ ÌØ√≈ ÁÚ≈«¬¡≈ √∆
¡Â∂ «ÂøÈ ÷∂Â∆ ’≈˘È Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ̄ À√Ò≈
‘Ø«¬¡≈ √∆¢ ÏÀ·’ª Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ùπ± ‘Ø‰ «Úº⁄
Ú∆ ’≈¯∆ √Óª Òº«◊¡≈¢«¬√ Ú≈ «’√≈Èª
ÚºÒØ∫ '«ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ' ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÂÀ¡ Â∆’
ÂØ∫ Í«‘Òª ÁØ Ú≈ √’≈ ¡Â∂ «’√≈È
È ∂Â≈Úª  Á∆  Ó πÒ≈’≈Â ‘ Ø¬ ∆ ¢Í«‘Ò∆
ÓπÒ≈’≈Â ¡º· ¯Ú∆ ¡Â∂ Á±‹∆ ÓπÒ’≈Â
ÂÀ¡ ÍÃ Ø◊≈Ó ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ Í«‘Òª AB
¯Ú∆ ˘ ‘Ø¬∆¢«¬√ Áœ≈È ’∂∫Á √’≈
Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È∂ «’√≈È È∂Â≈Úª È≈Ò
⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆, ‘≈Òª«’

ÏÀ·’ «’√∂ ¡ø«ÂÓ «√º‡∂ 'Â∂ È≈ Í‘π ø⁄‰
’’∂ «’√≈Èª È∂ «ÁºÒ∆ ‹≈‰ Á≈ ¯À√Ò≈
Ï’≈  º «÷¡≈¢√∆È∆¡ Í ºÂ’≈
‹√Í≈Ò «√ºË± ’«‘øÁ∂ ‘È «’ «¬√ Ú≈
√’≈ Á≈ Úº¬∆¡≈ Í«‘Òª È≈ˇØ∫ ÚË∂∂
√ıÂ «Á√ «‘≈ ‘ À¢¿π‘ ’«‘ øÁ ∂ ‘È,
ì√’≈ ˘ Ò◊Á≈ ‘À «’ «Í¤Ò∆ Ú≈ Ú∆
‹∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Ï≈‚ Ó˜Ï±Â ’∆Â∂ ‘πøÁ∂,
Âª «’√≈È «ÁºÒ∆ Á∂ Ï≈‚ª Â∂' «¬º’
√≈Ò Á∂ È∂Û∂ Á≈ √Óª ÏÀ· È‘ƒ √∆ √’Á∂¢
√’≈ Ú∆ «¬√ Ú≈ Ï«˜Á ‹≈Í ‘∆ ‘À
«’ «’√≈Èª ˘ ¶ÿ‰ È‘ƒ Á∂‰≈¢ ¡ºÊ±
◊À√, Ò≈·∆⁄≈‹ √Ó∂Â ÏÒ ÍÃÔØ◊ Í«‘Ò∂
«ÁÈ ‘∆ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢î
√∆È∆¡ ÍºÂ’≈ ‹◊Â≈ «√øÿ È∂ «’‘≈
«’ Ì≈Ú∂∫ «’√≈Èª ÚºÒØ ∫ «ÁºÒ∆ ’±⁄ ’È
Á∂ ÍÃ Ø◊≈Ó ÂØ∫ Í«‘Òª √’≈ È∂ «’√≈Èª
È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆, Í «Í¤Ò∂ ¡øÁØÒÈ
ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ ’Ø¬∆ ◊ºÒÏ≈Â È≈ ’∆Â∂ ‹≈‰≈
√’≈ Á≈ Úº¬∆¡≈ Á√≈™Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’√≈Èª ˘ «ÁºÒ∆ Í‘π ø⁄‰
Â Ø ∫   Ø’‰ Ò¬∆ «‹√ Â ∑ ª  Á∆ √ıÂ
ÏÀ∆’∂«‚ø◊ «¬√ Ú≈ ’∆Â∆ ◊¬∆, ¿π‘
«Í¤Ò∆ Ú≈ È‘ƒ √∆¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈, ì«‹√
Â∑ª «’√≈Èª ˘ Ø’‰ Ò¬∆ «¬√ Ú≈
ÏÀ∆’∂«‚ø◊ ¡Â∂ ÎØ√ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ ‘À,
¡«‹‘∆ ÓÀ∫ Á∂Ù Á∂ «’√∂ Ú∆ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄
‘ π‰ Â º’ ¡≈Í‰ ∂  ‹∆ÚÈ «Ú º⁄ È‘ƒ
Á∂÷∆¢î¿π‘ ’«‘øÁ∂ ‘È, ì«‹√ Â∑ª √’≈
È∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ «¡À’‡ ’∆Â≈ ‘À, «¬øfi
Ò◊Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ ¿π‘ «’√≈È È‘ƒ ÏÒ«’
’Ø¬∆ ÁπÙÓ‰ ‘Ø‰¢î«’√≈È È∂Â≈ √π‹∆Â
Î±Ò È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘≈ Í«‘Ò∆ Ú≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ ‚ØÈ È≈Ò Ú∆ ¡ºÊ± ◊À√ Á∂
◊ØÒ∂ Á± ÷Û∑∂ «’√≈Èª 'Â∂ Á≈ˆ∂ ◊¬∂¢¿π‘
’«‘øÁ∂ ‘È, ì«’√≈Èª È∂ ¡º· ÿø‡∂ √’≈
Á∂ ÏÒ ÍÃÔØ◊ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’∆Â≈ ‘À¢
«Í¤Ò∆ Ú≈ ÷∂Â∆ ’≈˘È ºÁ ‘Ø¬∂¢ √’≈
È∂ «¬‘ ◊ºÒ ¡≈Í‰∆ Ï∂«¬º˜Â∆ Ú‹Ø∫ «Ò¡≈
«’ ¿π√ Ú∂Ò∂ ‘∆ Âπ√ƒ Ì≈Ú∂∫ ¡≈ ◊¬∂, Í
√’≈ Á∆ «¬øÈ∆ Â≈’Â ‘À «’ ‹∂ ¿π‘ ⁄≈‘∂
Âª «’√∂ ˘ Ú∆ Ø’ √’Á∆ ‘À¢ ¡√ƒ «¬‘
Ó«‘√±√ ’Á∂ ‘ª¢î

Ò≈Ò «’Ò∑∂ ̆
¡√Ê≈¬∆ ±Í «Úº⁄ ÏøÁ ’È≈

ıÏ ¬∂‹ø√∆ Í∆‡∆¡≈¬∆ ÓπÂ≈Ï’ √πº«÷¡≈
’≈Èª ’’∂ √ØÓÚ≈ ≈Â ̆  ¡⁄≈È’ Ò≈Ò
«’Ò∑≈ √ÀÒ≈È∆¡ª Ò¬∆ ¡√Ê≈¬∆ ±Í «Úº⁄ ÏøÁ
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢«Í¤Ò∆ Ú≈ «’√≈Èª Á∂
Úº÷-Úº÷ ≈‹ª ÂØ∫ «ÁºÒ∆ ÚºÒ ÚË‰ Áœ≈È
¡«‹‘≈ ’ÁÓ È‘ƒ ⁄πº«’¡≈ «◊¡≈ √∆¢ Ô≈Á
‘∂ «’ B@B@-BA Á∂ ¡øÁØÒÈ Áœ≈È BF
‹ÈÚ∆ ̆  «’√≈È «ÁºÒ∆ ¡øÁ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ √∆
¡Â∂ Ò≈Ò «’Ò∑∂ Ú∆ Í‘πø⁄∂ √∆¢

Óœ‹±Á≈ «ÁºÒ∆-⁄ºÒØ ¡øÁØÒÈ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ
«’√≈È Ó˜Á± √øÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡≈◊± √ÚÈ «√øÿ ÍøË∂ Óœ‹±Á≈
«ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ú∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’ ‘∂ ‘È¢B@B@-BA Á∂
¡øÁØÒÈ Áœ≈È ÍøË∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ «’√≈È Ó˜Á± √øÿÙ
’Ó∂‡∆ Óπº÷ ÓØ⁄∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ √∆, ÏÒ«’ «ÁºÒ∆ Á∂ ’πø‚ˇ∆
Ï≈‚ 'Â∂ ÓØ⁄≈ Ò◊≈«¬¡≈ √∆¢‹◊‹∆Â «√øÿ ‚ºˇ∂Ú≈Ò Ú∆
Óœ‹±Á≈ '«ÁºÒ∆ ⁄ºÒØ' ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ÓØ‘∆ È∂Â≈ ‘È¢ ‚ºÒ∂Ú≈Ò «Í¤Ò∂
¡øÁØÒÈ «Úº⁄ Ú∆ Óπº÷ «⁄‘«¡ª «Úº⁄ √È¢Óœ‹±Á≈ ¡øÁØÒÈ Ï≈∂
√ØÓÚ≈ ̆  ‚ºÒ∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Óø◊ª È‘ƒ ‘È, ÏÒ«’ √Ó∂∫-

√Ó∂∫ 'Â∂ √’≈ Á∂ «’√≈Èª È≈Ò ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ ‘È ‹Ø Ò≈◊±
’Ú≈¿π‰∂ ‘È¢ «¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì≈Â∆ «’√≈È ÔπÈ∆¡È
(¥ªÂ∆’≈∆) Á∂ √π‹∆Â «√øÿ Î±Ò Ú∆ «¬√ ¡øÁØÒÈ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ
«Úº⁄ ‘È¢«‡Ã«Ï¿±È Á∆ «¬º’ ıÏ ÓπÂ≈Ï’ Î±Ò «Í¤Ò∂ ÓØ⁄∂ Áœ≈È
Ú∆ ÷∂Â∆ ’≈˘È ºÁ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’È Ú≈Ò∂ «’√≈Èª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ √È¢«¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘«¡≈‰≈
ÂØ∫ ¡«ÌÓ«È¿± ’Ø‘≈Û ¡Â∂ ÓºË ÍÃÁ∂Ù ÂØ∫ «ÙÚ ’πÓ≈ ’º’≈ Ú∆ Óœ‹±Á≈
¡øÁØÒÈ Á∆ ÓØ‘∆ Ò∆‚«ÙÍ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È¢
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 ‘∞È Ø˜◊≈ Á≈ √≈ËÈ Ú∆ Ï‰ ‹ªÁ≈
‘∞È «’√∂ ÏøÁ∂ Á≈ √Ω∫’ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª Í«‘Ò
«¬√ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ÍÀ√∂ Ò¬∆ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
Í ‹Á Â≈√∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ‘∞È
ÍÃÚ≈È ⁄Û∑Á≈ ‘À Âª ’¬∆ Ú≈∆ «¬‘ ‘∞È
∞‹◊≈ Á≈ √≈ËÈ Ú∆ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «Î ÍÀ√∂
¡Â∂ √Ø‘Â Á≈ Ú∆ ’Ø¬∆ ÿ≈‡≈ È‘∆∫ «‘øÁ≈Õ
ÏøÁ≈ √Ø‘Â Á∆ ‡∆√∆ Â∂ Í‘∞ø⁄Á≈ ‘À ¡Â∂ ’¬∆
ÓµÒª Ó≈Á≈ ‘ÀÕ
¡Í‰∆ ‹«øÁ◊∆ ÷∞Ò∑ ’∂ ‹∆˙ Õ «¬‘ √Ø⁄‰≈
ÏøÁ ’Ø «’ ÒØ’ ’∆ ’«‘‰◊∂Õ ‹∆ÚÈ ¡Â∂
ÓΩÂ √≈‚∂ ‘µÊ «Ú⁄ È‘∆∫ Í ‹«øÁ◊∆ ̆  «’Ú∂∫
«‹¿∞‰≈ ‘À, «¬‘ Âª √≈‚∂ ‘µÊ «Ú⁄ ‘ÀÕ «¬√
Ò¬∆ ‘ ÍÒ ̆  «Í¡≈ ’ØÕ ‹∂ Â∞√∆∫ ‹«øÁ◊∆
«Ú⁄ √ÎÒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘Ø Âª ¡√ÎÒ ‘Ø‰ ÂØ∫
È≈ ‚ØÕ ¡√ÎÒÂ≈ ‘∆ √ÎÒÂ≈ Á∆ ÍΩÛ∆ ‘ÀÕ
Á∞È∆¡ª «Ú⁄ «‹øÈ∂ Ú∆ ’≈ÓÔ≈Ï ÒØ’ ‘Ø¬∂ ‘È
¿∞‘ √≈∂ ¡√ÎÒÂ≈ Á∂ ÁÚ‹∂ «Ú⁄Ø∫ Òøÿ ’∂
‘∆ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ’Ø¬∆ «¬’ ÁÓ √ÎÒÂ≈ Á∆ ⁄Ω‡∆
Â∂ È‘∆∫ Í‘∞ø⁄ ‹ªÁ≈Õ
‘ ÓÈ∞µ÷ ̆  ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ¡À√≈ ‘∞È «ÁµÂ≈ ‘À
«‹√ ˘ Ï≈‘ «Ò¡≈ ’∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ Úµ÷∆
√÷√∆¡Â Ï‰≈ √’Á≈ ‘À ¡Â∂ ‹«øÁ◊∆ «Ú⁄
¿∞‘ «¬’ ’≈ÓÔ≈Ï √÷√ Ï‰ √’Á≈ ‘ÀÕ Á∞È∆¡ª
«Ú⁄ ’Ø¬∆ ÓÈ∞µ÷ ¡À√≈ È‘∆∫ «‹√ «Ú⁄ ¡Ω◊∞‰
‘∆ ¡Ω◊∞‰ ‘Ø‰ ¡Â∂ ◊∞‰ ’Ø¬∆ Ú∆ È≈ ‘ØÚ∂ ‹ª
«‹√ «Ú⁄ ◊∞‰ ‘∆ ◊∞‰ ‘Ø‰ ¡Â∂ ¡Ω◊∞‰ ’Ø¬∆
Ú∆ È≈ ‘ØÚ∂Õ’ÁÓ ’ÁÓ Â∂ ‘ ÓÈ∞µ÷ ̆  ⁄ø◊∂
’øÓ ’È Á∆ ÍÃ∂È≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ
‘∂’ ̆  ¡≈Í‰∆ «ÚÒµ÷‰ √÷√∆¡Â Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ‘∞È ˘ Â≈√‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À,

¿∞√ Á≈ ‘∞È ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ ¡øÁØ∫ Î∞µ‡Á≈
‘ÀÕ Á∂÷Ø Â∞‘≈‚∆ «’√ ’øÓ «Ú⁄ ‹«¡≈Á≈
«ÁÒ⁄√Í∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ’øÓ «Ú⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈«√Ò
’ØÕ  ¿∞√ ◊∞‰ Á∆ ÏÁΩÒÂ Â∞√∆∫ Á∞È∆¡ª Á∂
¡≈√Ó≈È Â∂ Â≈∂ Á∆ Â∑ª ⁄Ó’ØÕ ¡Ω‹≈ª ¡Â∂
‘µ«Ê¡≈ª ˘ ‹∂ ’∞fi √Ó∂∫ Âµ’ È≈ Ú«Â¡≈
‹≈¬∂ Âª ¿∞È∑ª ̆  ‹ø◊ Òµ◊ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «Î ¿∞‘
Í»∆ Â∑ª ’øÓ È‘∆∫ ’Á∂ «¬√ Ò¬∆ √Ó∂∫ √Ó∂∫
⁄≈’», ¤∞∆ ¡Â∂ «’Í≈È ̆  Ë≈ Ò≈‰∆ ÍÀ∫Á∆
‘À ¡Â∂ øÏ∂ ¡Â∂ ’‘∆ ̆  ⁄ø‚‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂
Â∑ª √≈‚∂ ◊∞‰≈ ˘ ‹∂ ’∞fi √Ó∂∫ Âµ’ È≈
Ú«Â¡≈ ‹≈¬∂ Âª ¿∞È∑ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ ÿ‡ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ √≈˘ ¡≈Í‰∂ ◊∞‰ª Á≈ Ò◊≈Â≈
¡«Ì¡≈√ ’Á∂ «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂
ÒØ’ ¡µ‹ Âµ’ Á∞È∆¡ª «Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø¬∂
‘È ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ‘∞È Á∆ ÏÁΩÒÂ ‘∆ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª ̆  «¬√ Óø‹«Ò Â∂ Í‘∞ø⁄‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
‹«øÁ◊∆ «Ú⁄ Ï‘∞Â «Ó‘ÈÂ ’È∆ Í¬∆Õ‘
’≈ÓÔ≈Ï «¬È√≈È «Íµ¤∂ ¿∞√ Á∂ ¿∂∞√Â≈Á Á∆
¡◊∞Ú≈¬∆ Á≈ «Ú√∂√ ‘µÊ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√Â≈Á,
¡«Ë¡≈Í’, ◊∞∞ ¡«Á √Ì Á≈ ÓÂÒÏ Òµ◊Ì◊
«¬’Ø «‹‘≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡«Ë¡≈Í’ ‘∆ ¡≈Í‰∂
√«◊Á Á∂ ◊∞‰ª ̆  Â≈√Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ ‹«øÁ◊∆
√∞¡≈Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ √Ó∂∫ ’Á∆
¡≈Í‰∂ ¿∞√Â≈Á ˘ È‘∆∫ Ì∞µÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ
’«‘øÁ∂ ‘È «’ ◊∞∞ «ÏÈ «◊¡≈È È≈ ‘Ø¬∂Õ ’Ø¬∆
‘∞È «√µ÷‰ Ò¬∆ ‘ «¬È√≈È ˘ ’Ø¬∆ È≈
’Ø¬∆ ◊∞»»»» ÓøÈ‰≈ ‘∆ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ¡«Ë¡≈Í’ ¿∞‘
«‹√ ˘ Â‘≈‚∆ Óø‹«Ò ¡Â∂ √Â∂ Á≈ Í»≈
«◊¡≈È ‘ØÚ∂Õ ¿∞‘ √≈‚∂ ◊∞‰ª ˘ √Ø‘‰∆ Â∑ª

Â≈√ ’∂ √≈˘ √‘∆ √Ò≈ÓÂ √≈‚∆ Óø‹«Ò Â∂
Í‘∞ø⁄≈¬∂◊≈Õ ’¬∆ Ú≈∆ √µ⁄∂ ◊∞∞» Á∆ ÂÒ≈√
«Ú⁄ Ï‘∞Â Ì‡’‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ«ÁÒ Á≈ √≈Î ¡Â∂
√«◊Á Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√
«Ú⁄ √Á◊∞‰ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ÓÂÒÏ∆
È‘∆∫ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ¿∞√ «Ú⁄ ’≈Ó, ’ÃØË, ÒØÌ,
ÓØ‘ ¡Â∂ ‘ø’≈ «‹‘∂ ¡Ω◊∞‰ È‘∆∫ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂Õ
¿∞√ «Ú⁄ ¬∆÷≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È‘∆∫ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆Õ ¡«Ë¡≈Í’ ¡≈Í‰∂ √«◊Á «Ú⁄
◊∞‰ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ«Ú√Ú≈√ ÌÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞√
«Ú⁄Ò∂ ◊∞‰ª ̆  Â≈√Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈ «ÁµÂ≈
‘Ø«¬¡≈ «◊¡≈È «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∂ √≈∆ ¿∞Ó
’øÓ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ’≈ÓÔ≈Ï ÒØ’ª Á∆ ‹«øÁ◊∆
«Ú⁄ ‹∂ ’≈ÏÒ ¡«Ë¡≈Í’ È≈ ¡≈¬∂ ‘∞øÁ∂ Âª
√≈∆ ¿∞Ó ¿∞‘ «¬È∑ª Ï∞ÒøÁ∆¡ª Â∂ Ú∆ È≈
Í‘∞ø⁄∂ ‘∞øÁ∂Õ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆¡ª
◊ÒÂ∆¡ª ̆  √∞Ë≈ ’∂ ¿∞√ ̆  «√µË∂ ≈‘ Í≈¿∞∫Á≈
‘ÀÕ ¿∞√Â≈Á ¡≈Í‰∂ √«◊Á ˘ ÈÚ∂∫ √Ï’
«√÷≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ‹Á √«◊Á ¿∞È∑ª Â∂ ·∆’ Â∑ª
⁄µÒÁ≈ ‘À Âª ¿∞‘ ¿∞√ ̆  √≈Ï≈√ Á∂ ’∂ ¿∞√ Á≈
‘Ω√Ò≈ ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ √«◊Á ¡«Ë¡≈Í’
Á∆ «√µ«÷¡≈ Â∂ ·∆’ Â∑ª È≈ ⁄µÒ∂ Âª ¿∞‘
È≈‹ ‘Ø ’∂ ¿∞√ ˘ Á∞Ï≈≈ ¡«Ì¡≈√ ’È
Ò¬∆ ’«‘øÁ≈ ‘À Õ «¬√ Â∑ª ¡«Ë¡≈Í’ Á∆
√∞⁄µ‹∆ ¡◊∞Ú≈¬∆ «Ú⁄ ÏøÁ≈ Â∆ Á∆ Â∑ª
«√µË≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ‹≈ ’∂ «√µË≈ ¡≈Í‰∂
«È√≈È∂ ̆  Î∞ø‚Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂ ◊∞‰ª ̆  Â≈√«¡≈
‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ «√µ«÷¡≈ Í»∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ
¡Í‰∂ ¡≈Í ̆  ‘Ó∂√ª «√µ÷‰ Á∂ È∞’Â∂ Â∂ µ÷ØÕ
Â∞√∆∫ «¬’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ Ïµ⁄∂ ÂØ∫ Ú∆ ’∞fi «√µ÷

√’Á∂ ‘ØÕ «’√∂ ’ØÒØ∫ ’Ø¬∆ ◊∞‰ ‘≈«√Ò ’È
Ò¬∆ «ÈÓÂ≈ Ë≈È ’È∆ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰≈
√≈≈ ÂÈ ¡Â∂ ÓÈ «Ú«Á¡≈ ‘≈«√Ò ’È
«Ú⁄ Ò≈‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ’¬∆ ’¬∆ √≈Ò
¡«Ì¡≈√ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ’«·È «ÍÃ«÷¡≈
«Ú⁄Ø∫ Òøÿ ’∂ ‘∆ ’Ø¬∆ ÓÈ∞µ÷ Á»‹∂ ’ØÒØ∫ ’Ø¬∆
◊∞‰ ‘≈«√Ò ’ √’Á≈ ‘ ÀÕ ‹ ∂  ’ Ø¬∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∂ ‘∞È «Ú⁄ ¡µÚÒ
¡≈¿∞∫Á≈ ‘À Âª ¿∞√ Á∆ √Ì ÂØ∫ ‹«¡≈Á≈ ÷∞√∆
¿∞√ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ ̆  ‘∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ̆  Â√µÒ∆
‘∞øÁ∆ ‘À «’ ¡µ‹ Ó∂∆ «Ó‘ÈÂ √ÎÒ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ ’Á∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆  ¡≈Í‰∂ ◊∞∞»» ÂØ∫
Úµ‚≈ È‘∆∫ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ‹∂ Â∞√∆∫ ’Ø¬∆
Úµ‚∂ ¡Î√ Ï‰ ‹≈ÚØ ‹ª ’≈ÓÔ≈Ï∆ Á∆ ⁄Ø‡∆
Â∂ Í‘∞ø⁄ ‹≈ÚØ Âª «¬√ Á≈ «√‘≈ Â∞‘≈‚∂
¡«Ë¡≈Í’ ˘ ‘∆ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¡√∆∫ ¡≈Í‰∂
‹∆ÚÈ ̆  ÷»Ï√»Â Ï‰≈ √’Á∂ ‘ªÕ «¬‘ √≈‚∆
«’√ÓÂ ”Â∂ È‘∆∫, ÏÒ«’ «¬‘ √≈‚∆ ¡≈Í‰∆
√Ø⁄, ¡≈ÁÂ ¡Â∂ √∞Ì≈¡ ”Â∂ «ÈÌ ’Á≈
‘ÀÕ Â∞√∆∫ √∞øÁ ‘Ø, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ ⁄ø◊≈
√∞Ì≈¡ ‘ÀÕ Â∞√∆∫ ¡Ó∆ ‘Ø, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ
⁄«µÂ Á∆ ¡Ó∆∆ ‘ÀÕ Â∞√∆∫ ‘ÓÈ-«Í¡≈∂
‘Ø, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∂ «Ú⁄ «ÈÓÂ≈ ‘ÀÕ ‘ ’Ø¬∆
Â∞‘≈˘ Í√øÁ ’Á≈ ‘À, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ
◊µÒÏ≈Â ’È Á≈ √Ò∆’≈ ‘ÀÕ Â∞√∆∫ ’Á∂ Ú∆
«È≈√ È‘∆∫ ‘∞øÁ∂, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∆ √Ø⁄ ¿∞√≈»
‘ÀÕ Â∞‘≈‚∆¡ª ¡≈ÁÂª Â∞‘≈‚∂ √∞‘µÍ‰ «Ú⁄
‘Ø Ú∆ Ú≈Ë≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ «√Î ¡≈Í‰∆¡ª
‘∆ ◊ÒÂ∆¡ª ÂØ∫ È‘∆∫, ÏÒ«’ Á»«‹¡ª Á∆¡ª
◊ÒÂ∆¡ª ÂØ∫ Ú∆ «√µ÷ØÕ Â∞‘≈˘ ’Ø¬∆ ËØ÷≈ È‘∆∫

Á∂ √’Á≈, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ Ï∞µË∆ ‘ÀÕ ¡’√
È∂’ «¬≈Á≈ ¡Â∂ ⁄ø◊∂ «Ú⁄≈ ‹«øÁ◊∆ ̆  ÏÁÒ
«ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «¬√Â∆ ËÂ∆ ¿∞µÍ µÏ Á≈ Á»Â
‘ÀÕ ’ÒÍÈ≈ ⁄≈ÚÒ≈ ¡Ó∆ Ó≈«Í¡ª Á∆ Ë∆
È‘∆∫ √∆, Í ¿∞√ ’ØÒ «¬’ √Ø⁄ √∆, «¬’
«¬≈Á≈ √∆Õ «Ó‘ÈÂ È≈Ò √≈∂ Î’ «Ó‡ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ ÓÁ ‡∂√≈ ’ØÒ Í»ø‹∆ È‘∆∫ √∆ ¡Â∂ È≈
‘∆ ¿∞√ Á≈ ’Ø¬∆ √’≈-√ÏøË∆ √∆, Í ¿∞√ ’ØÒ
ÓÓÂ≈ √∆, Á«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ’∞fi ’ ◊∞‹È
Á≈ ‘Ω√Ò≈Õ ¡≈Í‰∂ «¬Èª ◊∞‰ª ’’∂ ¿∞√ È∂
«¬√ √ø√≈ ”⁄ ¡≈Í‰∆ Úµ÷∆ Êª Ï‰≈¬∆Õ  «¬√
‹«øÁ◊∆ Á∂ ¡√∆∫ ¿∞√ √Ó∂∫ Âµ’ ‘∆ Ó≈Ò’ ‘ª,
«‹øÈ≈ √Óª √≈‚∂ «Ú⁄ √≈‘ ⁄ÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬√
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ‹«øÁ◊∆ ̆  ÍÃ√øÈ-«⁄µÂ Ï‰≈˙Õ
Â∞√∆∫ ¡≈Í‰∆ Ó‹∆ È≈Ò ÁØ√Â Ï‰≈˙ Í
‘ ’Ø¬∆ Â∞‘≈˘ ¡≈Í‰≈ ÁØ√Â Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∂Õ
Â∞√∆∫ √Ø⁄-√Ófi ’∂ «√Â∂ Á∆ ⁄Ø‰ ’Ø Í
‹«øÁ◊∆ «¬√ Âª Á∆ ‘ØÚ∂ «’ ‘ ’Ø¬∆ Â∞‘≈˘
«√Â∂Á≈ Ï‰≈¿∞‰ Ï≈∂ √Ø⁄∂Õ ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ-
√ÀÒ∆ ̆  ¡≈Á√ Ï‰≈˙ Âª «’ ‘ ’Ø¬∆ Â∞‘≈‚∂
Ú◊≈ Ï‰È≈ ⁄≈‘∂Õ  Â∞√∆∫ ‘‹≈ª «Ú⁄Ø∫ È‘∆∫,
ÏÒ«’ Òµ÷ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ‘ØÕ √‘∆ ¡Êª «Ú⁄
Â∞√∆∫ ‹«øÁ◊∆ Á∂ ’Ò≈’≈ ‘ØÕ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ
’≈ÏÒ∆¡Â ‘À, ÔØ◊Â≈ ‘À, √Ø⁄ ¡Â∂ ⁄«µÂ
‘À, ‹«øÁ◊∆ «‹¿±‰ Á≈ √Ò∆’≈ ‘ÀÕ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒ
⁄ø◊∂ ÎÀ√Ò∂ ’È Ú≈Ò≈ «ÁÓ≈◊ ‘À, ¡≈Í‰∂
ÎÀ√«Ò¡ª ”Â∂ ¡ÓÒ ’È Á∆ «‘øÓÂ ‘ÀÕ

≈«‹øÁ ≈‰∆ «Íø‚ ◊ø„»¡ª
 «˜Ò∑≈ √ø◊»

«‹øÁ◊∆ «Úµ⁄ ÷∞Ù∆¡ª Í«Ú≈ «ÏÈª  Òµ◊Á∆¡ª ‘È ¡Ë»∆¡ª ¡Â∂ Á∞µ÷ Á»‰ √Ú≈¬∂
(‘ø’≈ ¡Â∂ ◊∞µ√∂ ˘ ¤µ‚ ’∂ «ÈÓÂ≈ ¡Â∂ √«‘‰√∆ÒÂ≈ È≈Ò Í«Ú≈ ˘ ‡∞µ‡‰ ÂØ ‹ª √’Á≈ Ï⁄≈«¬¡≈)
«‹√ Âª √ø√≈ «Ú⁄ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈, ÍÃ∂Ó∆-
ÍÃ∂«Ó’≈, ‡À‚∆ ‚∂, Ø‹ ‚∂,ÍÃÍØ‹ ‚∂,Ó‹Á»,
⁄≈’Ò∂‡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï‘∞Â √≈∂ ‘Ø Ú∆
«√«Â¡ª ”Â∂ ⁄∆‹ª ˘ √Ó«ÍÂ «ÁÈ
ÓÈ≈¿∞∫Á∂ ‘ª, ¿∞√∂ Â∑ª Í«Ú≈ Á∆ ¿∞µÂÓÂ≈
˘ Ú∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬’ «ÁÈ «¬√ ̆  Ú∆ √Ó«ÍÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ¡øÂ≈√‡∆ Í«Ú≈ «ÁÚ√
√≈Ò≈È≈ AE Ó¬∆ ˘ ÿª «Ú⁄
«Ú√Ú«Ú¡≈Í∆ √Ó»‘ª Á∂ Ò◊≈Ú Á∆ Ó‘µÂÂ≈
˘ Á∞‘≈¿∞‰ Ò¬∆ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
‘ÀÕ√øÔ∞’Â ≈√‡ È∂ AIIC «Ú⁄ «¬’
«Ú’ÒÍ √Ω∫«Í¡≈ «‹√ «Ú⁄ √ø◊·È Á∂
√ÓÍ‰ ̆  ÍÃÁ√«Â ’È Ò¬∆ «Ú√Ú Ì
«Ú⁄ ÿª «Ú⁄ ÚË∂∂ «‘≈«¬√∆ ‹»Âª ¡Â∂
√Ó≈«‹’ Âµ’∆ Ò¬∆ ¿∞Â√≈‘Â ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆Õ «‹√Á∂ Ï≈¡Á, AIID «Úµ⁄,
√øÔ∞’Â ≈√‡ È∂  ‘ √≈Ò AE Ó¬∆ ̆  √Ó∆
ÂΩ “Â∂ ¡øÂ ≈√‡∆ Í«Ú≈’ «ÁÚ√ Á∆
ÿØ√‰≈ ’∆Â∆Õ Ó∞Á≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
¿∞√≈∆¡ª Á∂ È≈Ò ‹Ø «Ú√Ú Á∂ ’∞fi «‘µ«√¡ª
«Úµ⁄ Í«Ú≈’ Ú√Â»¡ª Á∂ √«ÊÂ≈ ¡Â∂
«Ú’≈√ ˘ ÍÃÌ≈ÚÂ ’Á∆ ‘ÀÕ ÓÈ∞µ÷ Á∆
‹« øÁ◊∆ «Ú⁄ Í«Ú≈ Á∆ √Ì Â Ø ∫
Ó‘µÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ Í«Ú≈ ‘∆
¿∞√ Á∂ «Ú⁄ ’Áª ’∆ÓÂª, ÈÀ«Â’ ¡Â∂
«ÚÚ‘≈«’ ◊∞‰ ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬µ’ √Óª
¡«‹‘≈ √∆ ‹ÁØ∫ √≈‚∂ √Ó≈‹ ¡øÁ √ªfi∂
Í«Ú≈ª Á≈ ÏØÒÏ≈Ò≈ √∆ √≈≈ Í«Ú≈
«ÓÒ-‹∞Ò ’∂ «‘øÁ≈ √∆ «¬’Ø √ªfi∂ Í«Ú≈
«Ú⁄ ¡È∂’ª «√Â∂ ÍÈÍÁ∂ √ÈÕ ‘ «√Â∂
«Úµ⁄ «¬’ -Á»√∂ Ò¬∆ «Í¡≈ Ú∆ ‘∞øÁ≈ √∆

¡Â∂ √«Â’≈ Ú∆Õ √ªfi≈ Í«Ú≈ ¡√Ò «Ú⁄
«√«Â¡ª Á∆ Ó«‘’Á∆ Î∞µÒÚ≈Û∆ Á∆ Â∑ª
‘∞øÁ≈ √∆Õÿ «Úµ⁄ «¬’ -Á»√∂ Á∂ Á∞µ÷-√∞µ÷
«Úµ⁄ Ì≈◊∆Á≈ Ï‰Á≈ √∆Õÿ Á≈ Ï‹∞◊ ÿ
Á≈ Ó∞÷∆ ‘∞øÁ≈ √∆Õ √ªfi∂ Í«Ú≈ª ¡øÁ
«√«Â¡ª «Úµ⁄ «Í¡≈ ÚÎ≈ «Ú√Ú≈√ Ú∆
Á∂÷‰ ̆  «ÓÒÁ≈ √∆Õ ¡µ‹ «¬’«‘∂ Í«Ú≈ª
«Ú⁄Ø∫ ÷∞√∆¡ª ÒµÌÁ∂ ÒµÌÁ∂ ¡√∆∫ √ªfi∂ Í«Ú≈
‘∆ ÷ÂÓ ’ Ò¬∂ «√«Â¡ª «Úµ⁄Ø «Í¡≈ Â∂
«Ú√Ú≈√ Ú∆ ÷ÂÓ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ‹∆ÚÈ «Úµ⁄
Â‰≈¡ ÚµË «◊¡≈ ‘ÀÕ√ªfi∂ Í«Ú≈ ̆  ⁄Ò≈¿∞‰
Ò¬∆ ‘ «¬µ’ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï Á≈ √∞Ì≈¡ Ï‘∞Â
√ªÂ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ √«‘‰√∆ÒÂ≈ ‘Ø‰∆

Ú∆ Ï‘∞Â ‹»∆ ‘ÀÕ¡◊ Í«Ú≈ Á∂ «’√∂ ÓÀ∫Ï
È∂ «’√∂ Ú∂Ò∂ Â∞‘≈‚∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ‹ª «Î ◊∞µ√∂
«Úµ⁄ ’Ø¬∆ ◊µÒ ’«‘ Ú∆ Ò¬∆ ‘À Âª ¿∞√ ◊µÒ
˘ √Ó«fi¡ª ‹≈Ú∂ Èª «’ ¿∞√ ◊µÒ Á≈ Ó∞µÁ≈
Ï‰≈ ’∂ ÿ Á≈ Ó‘ØÒ ÷≈Ï ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ¡µ‹
’µÒ √ªfi∂ Í«Ú≈ ‡∞µ‡‰ Á≈ «¬’Ø «¬µ’ ’≈È
‘À «’ ‘ «Ú¡’Â∆ «Úµ⁄ √«‘‰√∆ÒÂ≈ Á∆
Ï‘∞Â ’Ó∆∫ ¡≈ ◊¬∆ ‘À Õ √«‘‰√∆ÒÂ≈ Á∆
’Ó∆∫ ¡≈¿∞‰ ’≈È ¡µ‹ ’µÒ ÒØ’ √ªfi∂ ¡Â∂
Úµ‚∂ Í«Ú≈ª «Úµ⁄ «‘‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ ¤Ø‡∂
Í«Ú≈ «Úµ⁄ «‘‰≈ Í√øÁ ’Á∂ ‘ÈÕ ’¬∆
ÒØ’ Âª «¬√ ‘µÁ Âµ’ «◊ ◊¬∂ ‘È «’  ÒÛ’≈
¡≈Í‰∂ Óª Ï≈Í ¡Â∂ ÒÛ’∆ ¡≈Í‰∂ √µ√ √‘∞∂

È≈Ò Ú∆ «‘‰≈ Í√øÁ È‘∆∫ ’Á∆Õ Í«Ú≈
√Ó≈‹ Á∆ «¬’ ¤Ø‡∆ «¬’≈¬∆ ‘∞øÁ≈ ‘À ‹Ø ÍÃÂµ÷
‹ª ¡ÍÃÂµ÷ »Í «Ú⁄ Ïµ⁄∂ Á∂ √Ó≈«‹’,
Ó≈È«√’ ¡Â∂ √ø√«’ÃÂ’ «Ú’≈√ Ò¬∆
‹«øÓ∂Ú≈ ‘∞ øÁ≈ ‘ÀÕ√ªfi∂ ¡Â∂ Úµ‚∂ Í«Ú≈
‡∞µ‡‰ Á≈ Ïµ«⁄¡ª Á∆ ‹«øÁ◊∆ Â∂ Ï‘∞Â
Ï∞≈ ÍÃÌ≈Ú «Í¡≈ ‘À Õ Ïµ«⁄¡ª ˘ Á≈Á≈-
Á≈Á∆,⁄≈⁄≈ - ⁄≈⁄∆,Â≈«¬¡≈- Â≈¬∆∫ Á≈
«Í¡≈ ‘∆ È‘∆∫ «ÓÒ «‘≈Õ «‹‘Û∂ ÍÂ∆
ÍÂÈ∆ ÁØÈØ ∫ ÈØ’∆Í∂√≈ ‘È ¡Â∂ ¤Ø‡ ∂
Í«Ú≈ «Úµ⁄ Ó≈- Ï≈Í ÂØ∫ «ÏÈª «‘ ‘∂
‘È ¿∞‘Èª Í«Ú≈ª «Úµ⁄ Ïµ«⁄¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
Ï‘∞Â ‹«¡≈Á≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕÍÂ∆ -

ÍÂÈ∆ √Ú∂ √Ó∂∫ ÈØ’∆ Â∂ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È
¡Â∂  ¤Ø‡∂ Ïµ⁄∂ Á∆¡ª Á∂÷Ì≈Ò ÈØ’ª ÚµÒØ∫
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À ÕÍÂ∆ ÍÂÈ∆ «Úµ⁄ Ú∆
«√Â≈ ‡∞µ‡‰ Á≈ ‹«¡≈Á≈Â ’≈È Ú∆
√«‘‰√∆ÒÂ≈ Á∆ ’Ó∆∫ ‘ÀÕÍ«‘Ò∂ √Ó∂∫ ‘∞øÁ∂
√È ‹ÁØ∫ ÍÂ∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ◊µÒ ÍÂÈ∆ ̆  ’«‘
«ÁøÁ≈ √∆ Âª ÍÂÈ∆ ¿∞‘ ◊µÒ ˘ «√ÓµÊ∂
ÓøÈÁ∆ , ÍÂ∆ Á≈ √«Â’≈ Ú∆ ’Á∆ ¡Â∂
ÍÂÈ∆ Ú∆ ÍÂ∆ ̆  ’¬∆ Ú≈ Ï∞≈ ÌÒ≈ ’«‘
«ÁøÁ∆ Âª ÍÂ∆ ÚµÒØ Ú∆ √«‘‰√∆ÒÂ≈ È≈Ò
¿∞√ ◊µÒ ̆  ’Ï»«Ò¡≈ ‹≈ÁªÕ’¬∆ Ú≈ ÍÂ∆
ÚµÒØ ◊∞µ√∂ «Úµ⁄ ’Ø¬∆ ◊µÒ ’«‘ «ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆
Âª ¿∞√ ◊µÒ Á≈ Ú∆ ÍÂÈ∆ ÚµÒØ∫ ◊∞µ√≈ È‘∆∫
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂ √«‘‰√∆ÒÂ≈ È≈Ò
¿∞√ ◊µÒ ˘ √Ú∆’≈ ’∆Â≈ ‹ªÁª Í
¡ µ‹  ’ µÒ  ÍÂ∆  ÍÂÈ∆  «Ú µ⁄
√«‘‰√∆ÒÂ≈ Á∆ ’Ó∆∫ ‘Ø‰ ’≈È ’¬∆
Ú≈ «¬µ’ Á»√∂ Á∆ «Èµ’∆ ÂØ∫ «Èµ’∆ ◊µÒ
√Ófi‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ï≈Â Á≈ ÏÂø◊Û
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Áª ‘ÀÕ ’¬∆ Ú≈ Âª ÍÂ∆
ÍÂÈ∆ Á∂ fi◊Û∂ «¬ÊØ∫ Âµ’ ÚµË ‹ªÁ∂ ‘È
«’ Í«Ú≈ ‡∞µ‡‰ Âµ’ Á∆ ÈØÏÂ ¡≈
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √≈˘ √≈«¡ª ˘ ¡≈’Û ¡Â∂
◊∞µ√ ∂ ˘ ¤µ‚ ’∂ ÏÛ∆ «ÈÓÂ≈ ¡Â∂
√«‘‰√∆ÒÂ≈ È≈Ò Í«Ú≈ «Ú µ⁄
«‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÷∞√∆ ÷∞√∆ ‘
«¬µ’ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï È≈Ò ‹«øÁ◊∆ ÏÂ∆Â
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

√’≈¿±‡ Ó≈√‡ √øÁ∆Í ’øÏØ‹
√’≈∆ ‘≈¬∆ √’»Ò «Íø‚∆, «ÎØ‹Í∞

√øÍ’ ÈøÏ- IHEID-@@@@B
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ÿª «Úµ⁄Ø∫ ¡ÒØÍ ‘Ø ◊¬∆ ‘À «Óµ‡∆ Á∂ ⁄∞µ«Ò∑¡ª Á∆ Ó«‘’

¡µ‹ ÂØ∫ ’∞µfi √≈Ò Í«‘Òª «Íø‚ª «Úµ⁄ ‘
ÿ «Úµ⁄ Ø‡∆ Í’≈¿∞‰ Ò¬∆ «Óµ‡∆ Á≈ ’µ⁄≈
⁄∞µÒ∑≈ Ú∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «Óµ‡∆ Á≈ «¬‘ ¤Ø‡≈
«‹‘≈ ⁄∞µÒ∑≈ ‘ ÿ Á∆ ‹∆ÚÈ ’‘≈‰∆ ‘∞øÁ≈
√∆Õ
⁄Ω∫’∂ «Úµ⁄ «¬µ’ Í≈√∂ «Óµ‡∆ Á≈ ⁄∞µÒ≈ Ï«‰¡≈
‘∞øÁ≈ √∆ È≈Ò ‘∆ ÒØ‘ ‘∞øÁ∆ √∆ «‹√ Â∂ Ø‡∆¡ª
Í’≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª √ÈÕ ⁄Ω∫’∂ Á∆ ’øË Á∂ «¬µ’
Í≈√∂ «√∂ Â∂ ÌÛØÒ∆ ‘∞øÁ∆ √∆ «‹√ «Úµ⁄ Á∞µË
’≈«Û∑¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ⁄∞µÒ∂ Â∂ √∞¡≈‰∆¡ª Á≈Ò
√Ï‹∆ ‹ª Á∞µË ¡≈«Á ◊Ó ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ
‘Ø Ú∆ ’¬∆ ’∞fi ⁄∞µÒ∂ Â∂ Í’≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ
«¬Èª «Óµ‡∆ Á∂ ⁄∞µ«Ò¡ª ̆  √∞¡≈‰∆¡ª ⁄∆’‰∆
«Óµ‡∆ Á∂ ÍØ⁄∂ È≈Ò «ÒµÍ ’∂ ¡Â∂ «¬√ ¿∞µÂ∂
ø◊Á≈ Ï»‡∂ Í≈«¬¡≈ ’Á∆¡ª √ÈÕ Ô≈Á ‘À
ÓÀ˘ ¡√∆∫ √≈∂ √Á∆¡ª «Úµ⁄ ⁄∞µÒ∑∂ ¡µ◊∂ ÏÀ·
’∂ ¡≈Í‰∆ Óª ’ØÒ ÂÚ∂ ÂØ∫ ¿∞ÂÁ∆ ◊Ó Ø‡∆
÷ªÁ∂Õ Ø‡∆ ÷≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ¡µ◊ √∂’‰ Á∂
Ï‘≈È∂ ¿∞Ê∂ ⁄∞µÒ∑∂ Á∆ ¡µ◊ «Úµ⁄ Ó»ø◊ÎÒ∆¡ª
Ì∞øÈ-Ì∞øÈ ÷ªÁ∂ «‘øÁ∂Õ ÏÛ≈ ¡ÈøÁÓ¬∆ ‘∞øÁ≈
√∆ «¬√ Â∑ª ’È≈Õ ’¬∆ Ú≈ ¤Ø‡∂ ‘∞øÁ∂
¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï ÒÀ’∂,⁄∞µÒ∑∂ ¡µ◊∂ ÏÀ· ’∂ Óª ’ØÒ
ÍÛ∑Á∂ «‘øÁ∂Õ Óª Á∂ «Í¡≈, ·ø„ ÂØ∫ Ï⁄≈¡
¡Â∂ ÍÛ∑È Á∂ È≈Ò È≈Ò ÍÚ≈«’ √ªfi Á≈
Ó∞µ„ Ïø«È∑¡≈ ‹ªÁ≈Õ
«Íø‚ª «Ú⁄ Ï‘∞Â∂ ÿ ’µ⁄∂ ‘∆ √ÈÕ ’µ⁄∆¡ª

’ ¿∞µÍ √Â∆∆¡ª, ’Û∆¡ª Í≈ ¿∞µÂ∂ √’Û≈
Í≈ «Óµ‡∆ Á∆ ¤µÂ Í≈ «ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆ Â∂ Úµ‚∂
Ò≈«‰¡ª Á∂ Ú∆ ’µ⁄∂ ÷∞µÒ∑∂ ÁÒ≈È ‘∆ ‘∞øÁ∂ √ÈÕ
ÿ «Ú⁄ ¡È≈‹, ’‰’, Á≈‰∂, ◊∞Û ¡≈«Á
µ÷‰ Ò¬∆ «Óµ‡∆ Á∆¡ª ’Ø·∆¡ª, ÌÛØÒ∂ ¡≈«Á
ÿ Á∆¡ª √∞¡≈‰∆¡ª ÏÛ∆ «Ó‘ÈÂ È≈Ò
«¬’µ·∆¡ª ‘Ø-‘Ø Ï‰≈¿∞∫Á∆¡ª √ÈÕ Ø‡∆ Í≈‰∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘ ÿ «Ú⁄ ⁄∞µÒ∑≈ ⁄Ω∫’≈ «Ú√∂√
ÂΩ Â∂ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ ÿ «Ú⁄ „∞µ’Ú∆∫
‹◊∑≈ «¬’ È∞µ’ «‹‘∆ Á∂÷ ’∂ ¿∞Ê∂ «Óµ‡∆ Á∆¡ª
ÁØ Â∂ «ÂøÈ Î∞µ‡ ¿∞µ⁄∆¡ª ’øËª Ï‰≈ ’∂ «Ú⁄’≈
¤Ø‡∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª µ÷ ’∂ ⁄∞µÒ∑∂ ⁄Ω∫’∂ Á≈ √≈Ó≈È
Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈Õ «¬√ ⁄Ω√ «‹‘∆ ‹◊∑≈ “⁄
„∞µ’Ú∂ Â∆’∂ È≈Ò ⁄∞µÒ∑≈ Ø‡∆¡ª Ò¬∆ ÒØ‘,
Á∞µË ’≈ÛÈ Ò¬∆ ‘≈≈ Â∂ ’∞fi ‘Ø ÍÃÓ∞µ÷ ⁄∆‹ª
Ï‰≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª √ÈÕ √≈∂ ⁄∞µÒ∑∂ ⁄Ω∫’∂ Â∂
¡≈«Ò¡ª Â∂ «Óµ‡∆ Á≈ ÍØ⁄≈ Â∂ Íª‚» Á≈ ÍØ⁄≈
√≈Î √Î≈¬∆ Ò¬∆ Ò≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ Õ √≈Ó-
√Ú∂∂ √≈≈ ‡µÏ ‘∆ «¬√ ⁄∞µÒ∂-⁄Ω∫’∂ “⁄ ÏÀ· ’∂
¡øÈ-Í≈‰∆ ¤’Á≈ √∆ Õ«Íø‚ª Á∆¡ª ¡ΩÂª
ÏÛ∂ √Ò∆’∂ È≈Ò «Óµ‡∆ Á∂ ⁄∞µÒ∑∂ Ï‰≈¿∞∫Á∆¡ª
Â∂ «¬√ Â∑ª «Óµ‡∆ Á≈ ⁄∞µÒ∑≈ Ï‰≈¿∞‰≈ «¬µ’
¡ΩÂ Á∆ ’Ò≈ ̆  ÍÃÁ«ÙÂ ’Á≈ √∆Õ ’¬∆
¡ΩÂª «¬√ ’Ò≈ «Úµ⁄ Ï‘∞Â «ÈÍ∞øÈ ‘∞øÁ∆¡ª
Â∂ √≈∂ «Íø‚ «Úµ⁄ ⁄∞µÒ∑∂ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÓÙ‘»
‘∞øÁ∆¡ªÕ ‘ ÿ «Úµ⁄ «¬‘ ⁄∞µÒ∑∂ ÿ Á∂ «Ú‘Û∂

Á∂ «¬µ’ ’ØÈ∂ «Úµ⁄ µ÷∂ ‹≈Á∂ «‹µÊ∂ √≈∂ ÍÚ≈
Á≈ ÷≈‰≈ Ï‰Á≈ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ⁄∞µÒ∑∂ ˘ Íµ’∂
ÂΩ “Â∂ Íµ’∆ Êª «ÓÒ ‹ªÁ∆ ‹ª ¿∞È∑ª ̆  ̃ Ó∆È
«Úµ⁄ Íµ’∂ ◊µ‚ ’∂ √Ê≈¬∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈,
Í Á»‹∆ «’√Ó Á∂ ⁄∞µ«Ò∑¡ª ˘ ⁄’Ú∂∫ ⁄∞µÒ∑∂
«’‘≈ ‹ªÁ≈, «‹È∑ª ˘ «¬µ’ Êª ÂØ∫ Á»‹∆ Êª
ÏÁ«Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‹ª «‹µÊ∂ ⁄≈‘Ø ¿∞Ê∂ µ«÷¡≈
‹ªÁ≈ √∆Õ«¬√ ⁄∞µÒ∑∂ Á∆ ÷∞≈’ ‘∞øÁ∆ √∆ Í∞≈‰∆
√∞µ’∆ Òµ’Û ‹ª «Íø‚ª «Úµ⁄ Òµ’Ûª È≈ «ÓÒ‰
Âª ¡≈Ó ÿª «Úµ⁄ ’Í≈‘ Á∆¡ª ¤‡∆¡ª,
Óµ’∆ Á∂ √∞µ’∂ ‡ª‚∂ ‹ª √∑Ø∫ Á∂ √∞µ’∂ Ìø‚≈ ÚË∆¡≈
Ï≈Ò‰ Ï‰ ‹ªÁ∂Õ⁄∞µÒ∂ «Úµ⁄ √∞¡≈‰∆¡ª «‹µÊ∂
Òµ’Û ‚≈‘ ’∂ ¡µ◊ Ï≈«Ò¡≈ ’Á∆¡ª √È
«¬√ È≈Ò ◊Ø‘∂ Á∆¡ª Í≈Ê∆¡ª Ú∆ Ï≈«Ò¡≈
’Á∆¡ª √ÈÕ Í≈Ê∆¡ª Á∆ ∂‰∆ Ò≈ ’∂ Óµ·∆
Óµ·∆ ¡µ◊ È≈Ò ⁄∞µÒ∂ ¿∞µÂ∂ √∞¡≈‰∆¡ª ÓØ·ª
Á∆ Á≈Ò ‹ª √≈◊ ¡≈«Á Ï‰≈«¬¡≈ ’Á∆¡ª
√ÈÕ «√¡≈Ò «Úµ⁄ Óª È∂
Óµ’∆ Á∆ ◊Ó ◊Ó Ø‡∆
Í’≈¬∆ ‹≈‰∆ ÓÀ∫ È≈Ò Á∆
È≈Ò √Ø∫ Á∂ √≈◊ È≈Ò
Ø‡∆ ÷≈¬∆ ‹≈‰∆ Õ⁄∞µÒ∂
Ó»‘∂ Ï«‘ ’∂ Âª Ò»‰ Ò≈ ’∂ ÷≈Ë∆ Ø‡∆ Ú∆
¡≈Í‰≈ «¬µ’ ¡ÈØ÷≈ ‘∆ √Ú≈Á µ÷Á∆ √∆Õ
¡µ‹ «˜øÁ◊∆ «¬øÈ∆ «˜¡≈Á≈ ∞fi∂«Ú¡ª È≈Ò
Ì ◊¬∆ ‘À «’ Ï∂√µ’ Â∞√∆∫ ’∞√∆ ‡∂ÏÒ Â∂
Ï«‘ ’∂ Úµ÷ Úµ÷ Âª Á∂ ÷≈‰∂ ÷≈¿∞ Í Â∞‘≈‚≈
ÓÈ √ªÂ È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈ Õ Â∞√∆∫ Ø‡∆ È≈Ò
¡≈Í‰≈ Í∂‡ Âª Ì √’Á∂ ‘Ø Í ¡≈Í‰∂ ÓÈ ̆
Â√µÒ∆ È∆ Á∂ √’Á∂ ‹Ø Â√µÒ∆ ’Á∂ ⁄Ω∫’∂ «Úµ⁄
Ï«‘ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ’Á∆ √∆ ⁄∞µÒ∂ Á≈ Íø‹≈Ï∆
ÒØ’ ‹∆ÚÈ È≈Ò Ú∆ ÏÛ≈ È∂ÛÒ≈ «√Â≈ «‘≈
‘À «‹Ú∂∫ «’√∂ ¡ΩÂª Ú≈Ò∂ ÿ Á∆ ◊µÒ ’Ø¬∆
¤Û≈ ÏøÁ≈ «¬øfi ’Á≈ ‘À «’ ¤Û≈ ÏøÁ≈ «Ú⁄≈≈
⁄∞µÒ∂ ¡µ◊ Ï≈Ò‰ Ú∂Ò∂ Ú∆ Î»’ª Ó≈ Ó≈ ’∂
Ë»ø¬∂ È≈Ò ¡≈Í‰∆¡ª ¡µ÷ª ⁄∞ø«Á¡≈ ÒÀ∫Á≈ √∆
Â∂ «Ú¡≈‘∂ Ú∂ ÏøÁ∂ ‡Ω‘ È≈Ò Ï«‘ ’∂ Íµ’∆
Í’≈¬∆ Ø‡∆ ÷≈«¬¡≈ ’Á∂ √ÈÕ
øÈª Ú≈«Ò¡ª Á∂ Íµ’Á∂ Í≈¿∞∫·∂
¤«Û¡ª Á∆ ¡µ◊ È≈ ÏÒ∂
⁄∞µÒ∂ Â∂ ¡µ◊ Á≈ ¡«‹‘≈ √∞Ó∂Ò √∆ «’ ⁄∞µÒ∑∂
«Úµ⁄ ¡µ◊ ÏÒÁ∆ Ú∂÷ ’∂ ¿∞√ ÿ Á∆ ¡≈«Ê’

√«ÊÂ∆ Á≈ ÍÂ≈ √«‘‹∂ ‘∆ Òµ◊ ‹ªÁ≈
√∆Õ«‹øÁ◊∆ «¬µ’ Ó√∆È ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ Â∂‹ ‘ÀÕ
¡≈Ó Íø‹≈Ï∆ ÿª «Úµ⁄ ⁄∞µÒ≈ ⁄Ω∫’≈ √ªÌ‰
Á≈ ’øÓ ¡ΩÂª ’«¡≈ ’Á∆¡ª √È Â∂ ÓÁ
Ï≈‘ ÷∂Âª Á≈ ’øÓ ’«¡≈ ’Á∂ √È «¬√∂
’’∂ «¬‘ ’‘≈ÚÂ Ú∆ ÏÛ∆ Ó√‘» ‘∞øÁ∆ √∆
«’ “Ï≈‘ Ïø«Á¡≈ È≈Ò Â∂ ÿ Ï∞Û∆¡ª È≈Ò”Õ
‘∞‰ Âª ◊À√ «√Òø‚ ¡≈¿∞‰ ’’∂ ⁄∞µÒ∂ Ú∆
◊À√ Ú≈Ò∂ ¡≈ ◊¬∂ Â∂ ⁄Ω∫’≈ ⁄∞µÒ≈ Íø‹≈Ï∆ ‹∆ÚÈ
«Úµ⁄Ø∫ «¬µ’ Âª È≈Ò ◊≈«¬Ï ‘∆ ‘Ø «◊¡≈ ‘À
Õ√∞¡≈‰∆¡ª ⁄Ω∫’∂ ̆  ÏÛ∆ ∆fi È≈Ò «ÒµÍ ÍØ⁄
’∂ «√ø◊≈ ’∂ µ«÷¡≈ ’Á∆¡ª √ÈÕ «’√∂
√∞¡≈‰∆ Á∂ √∞⁄µ‹∂ Í‰ Á≈ ¿∞√Á∂ ⁄Ω∫’∂ «Úµ⁄ Ú∆
«‘√≈Ï Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ √∆Õ √Ú∂ ˘
√≈‹∂ ‘∆ √∞¡≈‰∆¡ª Á∞µË “⁄ ÓË≈‰∆ Í≈ ’∂
⁄Ω∫’∂ «Úµ⁄ «Û«’¡≈ ’Á∆¡ª √È Â∂ È≈Ò
È≈Ò «Óµ·∆ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈ Í≈· Ú∆ ’«¡≈

’Á∆¡ª √ÈÕ
¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«‹¿∞∫ «‹¿∞∫ ÒØ’ª Á∆
¡≈«Ê’Â≈ Â ∂
«√«÷¡≈ Ò¬∆

¿∞Â√∞’Â≈ ÚËÁ∆ ◊¬∆, ⁄∞µÒ∑∂ Á≈ »Í ÏÁÒ
«◊¡≈Õ Í«‘Òª ÏµÂ∆¡ª Ú≈Ò∂ √‡ØÚ, «Î ÍøÍ
Ó≈È Ú≈Ò∂ «ÍµÂÒ Á∂ √‡ØÚ ÿª «Úµ⁄ ¡≈¿∞‰
Òµ◊∂Õ ¡ΩÂª ̆  ’∞fi √∞µ÷ «‹‘≈ È˜ ¡≈«¬¡≈,
«’¿∞∫«’ √‡ØÚ «Úµ⁄ Â∆Ò∆ Ò≈˙ Âª ¡µ◊ ÏÒ
ÍÀ∫Á∆, ¤∞‡’≈≈ «ÓÒ «◊¡≈ Î»’ª Ó≈È ÂØ∫Õ
¡«‹‘≈ ‘Ø‰ È≈Ò ¡ΩÂª Á∆ «√‘Â Ú∆ ·∆’
«‘‰ Òµ◊∆, Í √Ó∂∫ È∂ ÏÛ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÍÒ‡≈
÷≈Ë≈ Â∂ «¬È∑ª ÍøÍ Ó≈È Ú≈Ò∂ √‡ØÚª ÂØ∫ Ú∆
¤∞‡’≈≈ «ÓÒ «◊¡≈, «’¿∞∫«’ √Ø¬∆ «Úµ⁄
◊À√ «√Òø‚ ¡≈ «◊¡≈Õ «Óµ‡∆ Á∂ Í∞≈‰∂ ⁄∞µÒ∑∂
Á∆ Êª ◊À√ Á∂ ⁄∞µÒ∑∂ ¡≈ ◊¬∂Õ «¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆
ÏÛ∆ Â∂˜∆ È≈Ò ‘Ø¬∆, Ù«‘ Âª ’∆, «Íø‚ª
«Úµ⁄ Ú∆ ÿ-ÿ ◊À√ Á∂ ⁄∞µÒ∑∂ ÏÒ‰ Òµ◊∂Õ
¡ΩÂª Á∆ «˜øÁ◊∆ ÏÁÒ ◊¬∆Õ È≈ ⁄∞µÒ∑≈
Ï‰≈¿∞‰≈, È≈ Ï≈Ò‰≈, Ïµ√ ◊À√ ⁄∞µÒ∑∂ Á∂ Ï≈Ò‰
Á≈ ’øÓ Ï‘∞Â ‘∆ √Ω÷≈ ‘Ø «◊¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ ÒØ’ª
“Â∂ ’∞fi ¡≈«Ê’ ÏØfi «Í¡≈, Í √∞µ÷ Ò¬∆
«¬‘ √≈∂ ÒØ’ √«‘‰ ’È Á∂ ¡≈Á∆ ‘Ø ◊¬∂Õ«’√∂
√≈«¬ È∂ ‘∂· «Ò÷∆¡ª Ò≈¬∆Èª «Ò÷∆¡ª ‘È,

ÌÛØÒ∆ È≈ ‘∞‰ «Á√Á∆ «’Ë∂, È≈ √≈◊ Á∆
ÂΩÛ∆
’»ø‚∂ ’≈ÛÈ∆, ¤≈Ï∂, «¤µ’∂, ÿ È≈ ’Ø¬∆
«Ò¡≈Ú∂
È≈ ‘∞‰ «’Ë∂ «Á√‰ √Ï≈Âª, ⁄Ω∫’∂ Á∂ «Úµ⁄
⁄∞µÒ∂,
ÂøÁ» Â∂ ÒØ‘ª ¿∞µÂ∂ ÒØ’∆∫, Ø‡∆ Ò≈‘∞‰∆ Ì∞µÒ∂
‘∞‰ «Íø‚ª Á∂ √≈∂ ÿª «Úµ⁄ È≈ Âª ⁄Ω∫’∂ ‘∂
‘È Â∂ È≈ ‘∆ ⁄Ω∫«’¡ª ˘ ⁄≈ ⁄øÁ Ò≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ ⁄∞µÒ∂, ÒØ‘ª ‹ª ÌÛØÒ∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï∆ ‹∆ÚÈ Á∆ È∞‘≈ ‘∆ ÏÁÒ ◊¬∆ ‘À
«¬√ ÏÁÒ∆ ‘Ø¬∆ È∞‘≈ È≈Ò ‹∆ÚÈ ‹∆‰ Á∆
‹≈⁄ Ú∆ ÏÁÒ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÒØ’ª Á≈ «‘‰ √«‘‰
ÏÛ∆ Â∂‹∆ È≈Ò ÏÁÒ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‹µÊ∂ ÒØ’
Í«‘Òª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Â∂ «ÈÌ ‘∞øÁ∂ √È ‘∞‰
Ó√∆È∆ «‹øÁ◊∆ ¡Â∂ Ï‰∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ⁄∆‹ª
Â∂ «ÈÌ ‘Ø ⁄∞µ’∂ ‘È Â∂ «¬√∂ ’’∂ ‘∆ √≈‚∂
Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆¡ª ¡‰Ó∞µÒ∆¡ª ⁄∆‹ª
Á∆ ÿ≈‡ Í¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Õ
¡µ‹ Ï∂√µ’ «Íø‚ª Á∂ ◊∆Ï ÿª “⁄ ⁄∞µÒ∑≈
⁄Ω∫’≈ ‘À Í ¿∞√Á∆ ¿∞‘ √≈È È‘∆∫ ‘À «’¿∞∫«’
¿∞È∑ª ˘ Âª Ø‡∆ Á≈ Î«’ ‘ÀÕ Í ¡µ‹ Á∆
¡≈Ë∞«È’Â≈ È∂ ’¬∆ Í≈«√¡ª ÂØ∫ √≈‚∂ Ó‘≈È
«Ú√∂ ˘ ¡ÒØÍ ’ «ÁµÂ≈ ‘ÀÕ Úµ‚∆¡ª
Úµ‚∆¡ª ’Ø·∆¡ª Â∂ Ó’≈È ¡≈«Á «Íø‚ª “⁄ ÍÀ
◊¬∂ ‘È Â∂ «¬Èª “⁄ ¡«Â-Ó«‘ø◊∆¡ª ÷»Ï√»Â
√Ø¬∆¡ª Ï‰ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «Î «¬Ê∂ ⁄∞µÒ∑∂ ⁄Ω∫’∂
˘ ’Ω‰ Í∞µ¤Á≈? ⁄∞µÒ∑∂ Á∆ Êª ◊À√ª, √‡ØÚ, ‘∆‡
Â∂ ‘Ø «Ï‹Ò¬∆ ¿∞Í’‰ª È∂ ÒÀ Ò¬∆ ‘ÀÕ Í∞≈‰∂
Í∂∫‚» ÒØ’ «‹Ê∂ Ú∆ Ó‹∆ Ú√ ◊¬∂ Í ¿∞È∑ª È∂
⁄∞µÒ∑∂-⁄Ω∫’∂ Á≈ ¡≈ÈøÁ ‹» Ó≈«‰¡≈ ‘ÀÕ «¬‘
Ò∂÷ ÍÛ∑ ’∂ ’¬∆¡ª Á∆¡ª ¡µ÷ª ¡µ◊∂ ‹»
‘∆ ⁄∞µÒ∑≈-⁄Ω∫’≈, ’«Û∑¡≈ Á∞µË, √≈◊ Óµ’∆ Á∆
Ø‡∆ ¡≈«Á ÿ∞øÓÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Í ÈÚ∆∫ Í∆Û∑∆
«¬√ Ï≈∂ ’∆ ‹≈‰∂? ¿∞È∑ª Ò¬∆ Âª ⁄∞µÒ∑≈-
⁄Ω∫’≈ È≈Ó ‘∆ ¡‹∆Ï ‘ÀÕ Ï∂√µ’ «¬‘ ¡µ‹ √Ì
’∞fi ¡ÒØÍ ‘Ø «◊¡≈ ‘À Í «Ú√∂ Á∆ fiÒ’
¡‹≈«¬Ï ÿª, Í∞≈ÂÈ √Ê≈Èª ‹ª Ó≈‚È
‘Ú∂Ò∆¡ª “⁄ ‘≈Ò∂ Ú∆ Á∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
¡µ‹ ⁄∞µÒ∑≈ Â∂ ⁄µ’∆ ÁØÚ∂∫ √≈‚∂ ÿª «Úµ⁄Ø∫
¡ÒØÍ ‘Ø ⁄∞µ’∂ ‘È, Í ¡µ‹ Ú∆ ¿∞√ Íø‹≈Ï∆
⁄∞µÒ∑∂ Á∆ Ù≈È Ì∞Ò≈«¬¡ª Ú∆ È‘∆∫ Ì∞µÒÁ∆Õ

ÏØ‚ ÍÃ∆«÷¡≈Úª Á∂ «ÏÈª, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ Ó∞Òª’‰
 ’∆ √≈˘ ÍÃ∆«÷¡≈Úª ’Ú≈¿∞‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È ‹ª
È‘∆∫?  ’∆ ’≈Ò‹ «ÏÈª «’√∂ √Ó∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂ ◊Ã∂‚ª ̆
√Ú∆’≈ ’È «Úµ⁄ ¡≈ÓÁ∂‘ ‘Ø‰◊∂?  Í ‹Ø ÍÃ√È
Í∞µ¤‰ Á∆ ‹»Â ‘À ¿∞‘ «¬‘ ‘À: Ï≈‘∆-ÍÃÏøË’∆, √≈Ò
Á∂ ¡øÂ Á∂ ÏØ‚ Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Ïµ⁄∂ Á∆¡ª ’≈ÏÒ∆¡Âª Á≈
ÍÃÓ≈«‰’ ¡Â∂ ‹≈«¬‹ Ó∞Òª’‰ «’Ú∂∫ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∆
‘À?

Ï‘∞Â √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ «‹È∑ª È∂ IE% ÂØ∫ ¿∞µÍ
Á≈ ¡ø’ È‘∆∫ Ï‰≈«¬¡≈ ¡Â∂ TÔØ◊T È‘∆∫ ÓøÈ∂ ◊¬∂.  ‘Ø
√’Á≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È∂ «¬√ ˘ «√÷Ò∂ ’≈Ò‹ª «Ú⁄ È≈
Ï‰≈«¬¡≈ ‘ØÚ∂ Í ¡≈Í‰∂ Ò¬∆ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ’ ‘∂
‘È, H@% ‹ª F@% √’Ø ’È Á∂ Ï≈Ú‹»Á.  ÏØ‚ Á∆¡ª
ÍÃ∆«÷¡≈Úª, √Íµ√‡ ÂΩ Â∂, ¿∞‘Èª ˘ √Ã∂‰∆ÏµË ’È≈
÷ÂÓ ’Á∆¡ª ‘È «‹È∑ª ’ØÒ Í∂È-¡Â∂-Í∂Í ‡À√‡ª
«Úµ⁄ Ï‘∞Â ‘∞È √ÎÒ ‘À ¡Â∂ Á»√∂ È‘∆∫.

«¬‘ Á∞÷Á≈¬∆ ¡Â∂ «Ú¡ø◊≈ÂÓ’ ◊µÒ ‘À «’
√’»Ò Á∞¡≈≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Ó∞Òª’‰ «‹µÊ∂ Ïµ⁄∂ È∂ AB-
AD √≈Ò «ÏÂ≈¬∂ ÿµ‡ ÍÃÓ≈«‰’ / ‹ª ’Ø¬∆ ÈÂ∆‹≈ È‘∆∫
‘∞øÁ≈.  √≈‚∂ ¡øÁ»È∆ Ó∞Òª’‰ ÍÃ‰≈Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Ï≈∂ ÍÃÓ≈«‰’ ¡Â∂ ‹≈«¬‹ ¡ø’Û∂ Á∂‰
Ò¬∆ «¬øÈ∂ Ó‹Ï»Â È‘∆∫ ‘È, «‹√ ’≈È ¡√∆∫ √’»Òª
«Ú⁄ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ◊Ã∂‚ª “Â∂ ÌØ√≈ È‘∆∫ ’ √’Á∂, ¡Â∂
«¬√ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ï≈‘∆ «¬Ó«Â‘≈È“ Â∂ ÌØ√≈ ’Á∂ ‘ª.

«√Î Âª ‘∆ ‹∂ ¡√∆∫ ¿∞È∑ª ‘∞Èª ÚµÒ «Ë¡≈È
Á∂¬∆¬∂ «‹‘Û∂ ’øÓ Á∂ √Ê≈È «Úµ⁄ ÒØÛ∆∫Á∂ ‘È, ¡Â∂ ¿∞‘
‘∞È ‹Ø √≈˘ ÚË∂∂ √øÚ∂ÁÈ√∆Ò ¡Â∂ Ì≈◊∆Á≈
«Ú√Ú«Ú¡≈Í∆ È≈◊«’ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘È, ¡√∆∫ ¡≈Í‰∆
Ó∞Òª’‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ¡Â∂ √∞Ë≈ ’ √’Á∂ ‘ª,
«’¿∞∫«’ ’∂ÚÒ Âª ‘∆ ¡√∆∫ ’Ò≈√»Ó «Úµ⁄ «¬È∑ª ˘

«Ú’√Â ’È Á∂ ÓΩ’∂ Á∂Úª◊∂.  «¬È∑ª «Úµ⁄ ‹≈‰’≈∆
√≈÷Â≈, «‚‹∆‡Ò ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈ √≈÷Â≈, √«‘ÔØ◊,
√ø⁄≈, ÷Ø‹, ¡ø’Û∂ «Ú√Ò∂√‰, ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √Ø⁄,
√Óµ«√¡≈ ‘µÒ ’È≈ √≈ÓÒ ‘ÈÕ  Ú≈«¬Â∆ Ó∞Òª’‰
ÍÃ‰≈Ò∆ «¬È∑ª ‘∞Èª ˘ «Ú’√Â ’È Á∂ ÔØ◊ È‘∆∫ ‘À
¡Â∂ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ’ √’Á∆.  ÚË∆¡≈ ¡«Ë¡≈Í’ ¡‹∂
Ú∆ ‹Ó≈Â «Ú⁄ ’Ø√«√ ’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÓΩ’≈ Á∂ √’Á∂
‘È Í √Ó∂∫ ¡Â∂ «√Ò∂Ï√ Á∆¡ª ’Ó∆¡ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫
¿∞‘ Ô≈Á◊≈ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ¡Ê‘∆‰, Í∞≈‰∂ ÂµÊª ̆
«√µ÷‰ Ò¬∆ ¿∞Â√≈‘Â ’Á∂ ‘È.

Í«‘Òª, ÓøÈ Ò˙ «’ Ì≈Â «Ú«ÌøÈ ‘À.  ‘∂’
«Ú¡’Â∆ √«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ «ÈÔÓª Á∂ Úµ÷Ø
Úµ÷∂ √Ó»‘ ÂØ∫ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À, Úµ÷Ø Úµ÷∆¡ª ’≈ÏÒ∆¡Âª
¡Â∂ ÍÃ«ÂÌ≈Úª µ÷Á≈ ‘À, ¡Â∂ «¬√ Á≈ Ó∞Òª’‰ «¬’
Â∆’∂ È≈Ò È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¡Â∂ È‘∆∫ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈.  Ó∞Òª’‰ª «Úµ⁄ ÷Ø‹ Á∂ ÂµÂ, «Èµ‹∆ «ÁÃ√‡∆’Ø‰
¡Â∂ «√‹‰≈ÂÓ’Â≈ / ÈÚ∆ÈÂ≈ ̆  ÍÃÁ√«Â ’È Á∂
¡Ú√ √≈ÓÒ ’È∂ ÍÀ‰◊∂.  Ïµ«⁄¡ª ˘ ¿∞‘ ’øÓ
Á√≈¿∞‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Ú∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ‹Ø «Ú’√Â
‘Ø ◊¬∆ ‘ØÚ∂ ‹ÁØ∫ √Ó∂∫ ¡È∞√≈ ÊØÛ∑∆¡ª ∞’≈Ú‡ª Á∂ È≈Ò,
¡≈Í‰∆ ÎÂ≈ È≈Ò ’øÓ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÁµÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À.

Ïµ⁄∂ ̆  «√«÷¡Â ’È≈ Ïµ⁄∂ ̆  √’»Ò ÂØ∫ Ï≈‘
Á∆ ‹«øÁ◊∆ Ò¬∆ «Â¡≈ ’Á≈ ‘À.  ’∂ÚÒ Âª ‘∆ ‹ÁØ∫
«¬‘ ‘∞È √Íµ√‡ ÂΩ Â∂ √»⁄∆ÏµË ‘Ø‰ ¡Â∂ √Í√‡ ’∆Â∂
‹≈‰ Âª ¿∞‘ √Óµ◊∆ ¡Â∂ «Ú«Á¡’ ÍÃ«’«¡≈Úª Á≈
«‘µ√≈ Ï‰ ‹≈‰◊∂, ¡Â∂ ’∂ÚÒ Âª ‘∆ √’»Ò «¬È∑ª ˘
«Ú’√Â ’È Á∂ ÓΩ’∂ ÍÃÁ≈È ’È◊∂.  Ó∞Òª’‰ Á≈ «Î
√Íµ√‡ ÂΩ Â∂ ÍÃÌ≈√«Â ¿∞Á∂√ ‘∞øÁ≈ ‘À, «¬‘ Ó∞Òª’‰
’È Ò¬∆ «’ ÔØ‹È≈ÏµË «√÷Ò≈¬∆ Á∂ ÈÂ∆‹∂ ÍÃ≈ÍÂ

’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È, ¡Â∂ «’√ ‘µÁ Â’.
«¬√ Ò¬∆ √≈˘ √’»Ò «Ú⁄ Ó∞Òª’‰ª «Ú’√Â

’È∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ª, ¡’√ «¬√˘ ¡øÁ»È∆ Ó∞Òª’‰
Ú∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À.  «¬√ «Úµ⁄ √≈Ò Á∂ ÁΩ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ’øÓ ˘ √≈ÓÒ ’È≈ Í¬∂◊≈, «¬‘
«Ú«◊¡≈È «Úµ⁄ ÷Ø‹ Á≈ «‘µ√≈ ‘ØÚ∂, Ïµ⁄∂ Á∞¡≈≈ Ì≈√≈Úª
«Úµ⁄ ÍÛ∑∆ ◊¬∆ «’√∂ «’Â≈Ï Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ ÍÃ√ø√≈
‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À, ‹ª Ïµ⁄∂ Á∞¡≈≈ Í¤≈‰∆ ◊¬∆ Ó≈ÈÚÂ≈
«Úµ⁄ √Ó’≈Ò∆ Ó∞µ«Á¡ª ¿∞µÂ∂ Ò∂÷Õ  «¬‘ È≈ «√Î Ïµ⁄∂
˘ «¬µ’ ÍÃØ‹À’‡ “Â∂ √Óª ’µ ‰ Á≈ ÓΩ’≈ Á∂Ú∂◊≈, ÏÒ«’
¿∞√˘ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’È Á∆ ¡≈«◊¡≈
Á∂Ú∂◊≈Õ Á»‹≈, Ó∞Òª’‰ª «Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «Ò÷Â∆
»Í «Ú⁄ ‹ª «’√∂ Í∂∫«‡ø◊ «Ú⁄ «’√∂ Ó≈«Ë¡Ó, «¬’ «ÎÒÓ
‹ª «¬’ «¬’ªÂ, Á∞¡≈≈ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂√ ’È «Ú⁄
Ò⁄’Â≈ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Á∂‰∆ Í¬∂◊∆.  Ì≈√≈Úª Á≈ Ó∞Òª’‰
’∂ÚÒ ⁄≈Ø∫ ‘∆ ‘∞Èª - ÍÛÈ, «Ò÷‰, ÏØÒ‰ ¡Â∂ √∞‰È
- «Úµ⁄ È‘∆∫, «Ú⁄≈ Í∂√ ’È «Ú⁄, ’∆ Í«Û∑¡≈ ‹ª
√∞«‰¡≈ «◊¡≈ ‘À ˘ √Ófi‰ «Ú⁄, ¡√Ò ¡Â∂ È’Ò∆
ÂµÊª «Ú⁄ √Ófi Í≈¿∞‰ Á∂, ¡Â∂ ⁄ø◊∂ »Íª Á∆ √Ó∆«÷¡≈
’È «Ú⁄,  ⁄≈‘∂ «Ò÷Â∆ »Í «Ú⁄ ‘ØÚ∂ ‹ª ÏØ«Ò¡≈ ‹ª
∆Ò «Ú⁄.  √≈˘ Ì≈√≈ ̆  «¬√ Á∂ √≈∂ »Íª «Ú⁄ √Ófi‰
¡Â∂ √Ófi‰ Á∂ ‘∞È ̆  «√÷≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬’ Í≈· «√÷≈¿∞‰
Á∂ «Ú⁄≈ ÂØ∫ Ú∆ ¡µ◊∂ ÚË‰≈ Í¬∂◊≈.

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‚∂‡≈ ¡Â∂ «Ú⁄≈ª ˘
«¬’µÂ ’È, ÍÃØ√À«√ø◊ ¡Â∂ «Ú¡≈«÷¡≈ ’È Á∂ ÓΩ’∂
ÍÃÁ≈È ’È∂ ÍÀ‰◊∂.  ¿∞‘Èª ̆  ‘ Âª Á∆ ‹≈‰’≈∆ ̆
÷ÂÓ ’È≈ ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ „∞’Ú∂∫ √ØÂ Á∆ ⁄Ø‰ ’È∆
ÍÚ∂◊∆.  ‘∂’ «Ú√∂ Á∂ ÷∂Â ˘ Ó‘µÂÚÍ»‰ Úµ¬∆¬∂
¡Â∂ ‘∞È Á∆ Í¤≈‰ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆ «‹È∑ª ˘ «Ú’√Â

’È Á∆ ‹»Â ‘À ¡Â∂ ’Ò≈√ ¡Â∂ «Ú√≈ ÷∂Â Á∂ ¡øÁ
«¬‘Èª ‘∞Èª Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ Ó∞Òª’‰ Ò¬∆ ¡Ú√ ÍÃÁ≈È
’È∂ ‘Ø‰◊∂.  ‹∂ ¡√∆∫ «¬√ ̆  ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∂ ÔØ◊ ‘∞øÁ∂
‘ª, Âª ¡√∆∫ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ï≈∂ ÒØÛ∆∫Á∆ ‹≈‰’≈∆ È≈Ò
ÒÀ√ ‘ØÚª◊∂ Âª ‹Ø ’∞√ÒÂ≈Úª ¡Â∂ ÔØ◊Â≈Úª “Â∂ ÌØ√∂
È≈Ò «‡µÍ‰∆ ’È Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’∆¬∂.  ¡√∆∫ ‘∂’
«Ú¡’Â∆ ̆  «◊¡≈È, √Ófi ¡Â∂ ÔØ◊Â≈Úª Á≈ ÍÃÁ√È
’È Ò¬∆ Ï‘∞Â √≈∂ ¡Â∂ «Ú«ÌøÈ Â∑ª Á∂ ÓΩ’∂ ÍÃÁ≈È
’ª◊∂.  ¡øÂÓ ◊Ã∂‚ Á∆ ◊‰È≈ ’È «Ú⁄ ¡øÁ»È∆
Ó∞Òª’‰ ◊Ã∂‚ª Á∂ Ì≈ Á≈ Ú≈Ë≈ ’È≈ ¡µ◊∂ Á≈ √Â≈
‘À.  Ó≈È’∆’È Á∆ √Óµ«√¡≈ ¡≈√≈È∆ È≈Ò Í√À∫‡≈¬∆Ò
Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ Í»∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À È≈ «’ Í»∂ ¡ø’.
‘ ⁄ø◊≈ ¡«Ë¡≈Í’ ’Ò≈√ Á∆ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂,
¡È∞’»«ÒÂ Ó∞Òª’‰ª ¡Â∂ Úµ÷ Úµ÷ ‘∞Èª Á≈ Ó∞Òª’‰
’È Á∂ Ó∞µÒ ˘ ‹≈‰Á≈ ‘À.  ‘ ¤∞µ‡∆ Á≈ ‘ØÓÚ’, ‹Ø
÷Ø‹ ¡Â∂ «Ú¡≈«÷¡≈ ˘ ¿∞Â√≈‘Â ’Á≈ ‘À, ‚≈‡≈
«Ú¡≈«÷¡≈ ¡Â∂ ‹≈‰’≈∆ √≈÷Â≈ Á∂ ‘∞Èª Á≈
Ó∞Òª’‰ ’ «‘≈ ‘À.  ÏØÒ‰ ¡Â∂ √∞‰È Á∂ ‘∞Èª Á≈
‘∂’ Ó∞Òª’‰, ‹Ø «Èµ‹∆ «Ú⁄≈ Í∞µ¤Á≈ ‘À, ¡Â∂ ‘∂’
«’Â≈Ï «Úµ⁄ Ïµ«⁄¡ª Á∂ «‚‹≈¬∆È ’∆Â∂ ◊¬∂ «’Ã¬∂«‡Ú‡∆
Á≈ Ó∞Òª’‰ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À.  √≈˘ ‘∞‰ «¬È∑ª ˘ √Ó∆
Ï‰≈¿∞‰, ¡«Ë¡≈Í’ª ̆  «√÷Ò≈¬∆ Á∂‰, «Ó√≈Ò √’»Ò
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ‹»Â ‘À ‹Ø Ì≈√‰ “Â∂ ⁄µÒÁ∂ ‘È ¡Â∂
Á»«‹¡ª Á≈ √ÓÊÈ ’Á∂ ‘È.  √≈˘ ¡≈Í‰∂ ¡øÁ»È∆
Ó∞Òª’‰ª ¡Â∂ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆ «Úµ⁄ «Ú√Ú≈√ ¡Â∂ «Ú√Ú≈√
«Úµ⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ «Á÷≈¿∞‰ Á∆ ‹»Â Ú∆ ‘À.

«Ú‹À ◊◊ √≈Ï’≈ Í∆.¬∆.¡À√. - A
√∂Ú≈Ó∞’Â «ÍÃø√ÍÒ √’≈∆ ◊Ò‹ √∆È∆¡ √À’ø‚∆

√’»Ò ¡ÀÓ.¡À⁄.¡≈.ÓÒØ‡

◊◊ÈÁ∆Í Ë≈Ò∆Ú≈Ò fiÒ» ÏÈ≈Ò≈
‹ÈÒ √’µÂ Ó«‘Ò≈ ’≈«Ú Óø⁄ Íø‹≈Ï
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«÷Û∂ ‘Ø¬∂ ÎπºÒ≈ Á≈ «Â¿π‘≈ Ï√øÂ
‹∆ ‘ª «ÏÒ’πÒ ÁØ√ÂØ ¡º‹ ºπÂ ¡≈ ◊¬∆ ‘À
Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á≈ «Â¿π‘≈ ÓÈ≈¿π‰ Á∆¢«‹√
Á≈ √≈˘ ÏÛ∂ ¶Ï∂ √Ó∂ ÂØ «¬øÂ‹≈ ‘πøÁ≈
‘À¢«’¿π«’ ¶Ï≈ √Ó≈ ·ø‚ Á≈ «ÏÂ≈¿π‰ ÂØ
Ï≈¡Á ‘∆ ’πfi ≈‘Â «ÓÒÁ∆ ‘À «¬øÈ≈ «ÁÈ≈
«Úº⁄ ·ø‚ ÂØ ¡Â∂ √ØÈ∂ Ú◊∆ ËπºÍ «Úº⁄ ÍÂø◊
¿π‚≈¿π‰ ˘ ÌÒ≈ «’√Á≈ «ÁÒ È≈ ’∂ «¬√
«ÁÈ Âª Ïº⁄∂,Èœ‹Ú≈È,Ïπº„∂ ¡Â∂ ’πÛ∆¡≈ Ú∆
√Ì ÍÂø◊Ï≈‹∆ Á≈ ÷±Ï È‹≈≈ ÒÀÁ∂∂ ‘È ‹∆¢‹ÁØ
’Û≈’∂ Á∆ ·ø‚ ÂØ Ï≈¡Á ‹ÈÚ∆ Á∂ ¡÷∆
«Úº⁄ ¡Â∂ Îº◊‰ Ó‘∆È∂ Á∆ √±¡≈Â ‘øπÁ∆ ‘À
¡Â∂ ÎπºÒ,Ï±‡∂,Î√Ò Ò«‘,Ò«‘≈ ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘È
Âª Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á≈ «Â¿π‘≈ Ú∆ ‘ØÈ≈
«Â¿π‘≈≈ Úª◊ ‘∆ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Á≈ ‘À¢ ÿª
«Úº⁄ ’¬∆ «ÁÈ Í«‘Òª ‘∆ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ ÓÈ≈¿π‰
Á∆ «Â¡≈∆ Ùππ ‘Ø ‹≈Á∆ ‘À ¢Ïº⁄∂ Í«‘Ò≈ ‘∆
Ï‘πÂ √≈∂ ÍÂø◊,◊π‚∆¡≈,‚Øª «¬º’·∆¡≈
’È∆¡≈ Ùπ± ’ «ÁøÁ∂ ‘È Âª ‹Ø ’º‡∂ ◊¬∂ ÍøÂ◊
ÂØ Ï≈¡Á ‹ÒÁ∆,‹ÒÁ∆ ‘Ø ÍÂø◊ ⁄Û≈«¬¡≈
‹≈Ú∂¢‹ÁØ «’√∂ Á≈ ÍÂø◊ ’º«‡¡≈ ‹≈Á≈ ‘À ÏÛ≈
œÒ≈ Í≈¿πÁ∂ ‘È √≈∂ Â∂ ÍÂø◊ ́ º‡ ’∂ «Ò‹≈‰

√Ó∂ Âª ÷πÙ∆ Á≈ «‡’≈‰≈ ‘∆ È‘∆ «‘øÁ≈ Ïº«⁄¡≈
Á≈¢ÿª «Úº⁄ Í∆Ò≈ ø◊ Í≈ ’∂ «Óº·∂ ⁄œÒ Ï‰≈¬∂
‹≈Á∂ ‘È¢‘Ø Ú∆ «Óº·∂ Í’Ú≈È ÿ «Úº⁄ Ï‰Á∂
‘È¢ «Íø‚≈,Ù«‘≈ ¡Â∂ ’√«Ï¡≈ «Úº⁄
¡Òº◊,¡ºÒ◊ Â∑≈ ÍÂø◊Ï≈‹∆ Á≈ È‹≈≈
Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ‘À ’Ø¬∆ Èº⁄Á≈ ‘À,´º‚∆¡≈

Í≈¿πÁ≈ ‘À, ’Ø¬∆ ‚∆;‹∂ Ò≈¿πÁ∂ ‘È ,„ØÒ
Ú‹≈¿πÁ∂ ‘È ‹≈‰∆ √Ì Ò «ÓÒ ’∂ ÷πÏ Ó√Â∆
’Á∂ ‘È¢‹ÁØ  ÚøÈ,√πÚøÈ∂ «÷Û∂ ÎπºÒ≈ È≈Ò ÷«‘
’∂ ‘Ú≈ ¡≈Í‰∂ ’ØÒ Á∆ ¶ÿÁ∆ ‘À Âª «ÁÒ fi±Ó
¿π·Á≈ ‘À¢Ïº⁄∂ Ïπº„∂,Èœ‹Ú≈È «¬√ ºπÂ Á≈ ÷±Ï
¡≈ÈøÁ Ò∂ÁÀ ‘È¢√Ø Á∆ Î√Ò Ú∆ «¬√ ºπÂ∂ Í±∂
‹ØÏÈ Â∂ ‘øπÁ∆ ‘À¢«¬ø‹ Ò◊Á≈ ‘À «‹Ú∂ √Ø∫ Á∆
Î√Ò È∂ Í∆Ò∂ ø◊ Á∆ ÎπÒ’≈∆ Ò¬∆ ‘ØÚ∂¢ ¡Â∂
Í±∆ Ì≈∆ √Ø∫ Á∆ Î√Ò Ú∂÷ «’√≈È Ú∆ ÷πÙ∆
È≈Ò fiπÓ ¿π·Á≈ ‘À¢√Ø∫ Á≈ «ÚºÒ÷‰ ¡Â∂

ÓÈÓØ‘’ È‹≈≈ ÓÈ ¡øÁ «¬º’ Úº÷∂ Â∑≈ Á∆
÷πÙ∆ ÍÀÁ≈ ’ «ÁøÁ≈ ‘À «‹√ È≈Ò ÍÃÌ± «ÓÒ‰∂
Á∆ Âªÿ ÓÈ ¡øÁ Ì ‹≈Á∆ ‘À¢¡«‹‘∂ √Ó∂
«Úº⁄ ÍÂ∆,ÍÃÓ≈ÂÓ≈ È≈Ò Ó∂Ò ‘Ø ‹≈Á≈ ‘À Â∂
ÓÈ «Úº⁄ ⁄ø◊∂ «Ú⁄≈ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∂ ‘È ‹∆¢«‹Ú∂
◊πÏ≈‰∆ Á∂ Ó‘≈Ú≈’ ¡Èπ√≈;;
ÎÒ◊π«‰ ¡ÈøÁ ¿πÍ≈‹‰≈,‘ √‹π‰ ÍÃ◊‡∂
¡≈¬∂¢
√øÂ √‘≈¬∆ ≈Ó ’∂,’« «¥Í≈ Á∆¡≈ «ÓÒ≈«¬£
Îº◊‰ Á∂ Ó‘∆È∂ Á∆ ·ø‚∆,«Èºÿ∆ ËπºÍ «Úº⁄
◊πÏ≈‰∆ ÍÛÈ,√πÈ‰ ¡Â∂ «Ú⁄≈ ’∂ ¡ÓÒ
’’∂ «‹øÁ◊∆ √Ú≈ ’∂ √øÂ,Ó‘≈ÂÓ≈ ÚºÒØ «ÁºÂ∂
◊¬∂ ÙπÌ ¿πÍÁ∂Ù ÓøÈ ’∂ ‹∆ÚÈ √ÎÒ Ï‰ ‹ªÁ≈
‘À Â∂ ÍÃÌ± Á∆ «¥Í≈ È≈Ò Ú≈«‘◊π± ‹∆ È≈Ò
Ó∂Ò «ÓÒ≈Í ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ‹∆¢«’¿π«’ ¡≈Íª «’√∂
Ú∆ ⁄∆˜ Á∆ Âªÿ ‹ÁØ ’Á∂ ‘ª Âª ÓÈ Ú∆
¿π√ ̆  Í≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂ≈ÚÒ≈ ‘Ø ‹≈Á≈ ‘À ¡Â∂
¡≈Í≈ ¿π√ ̆  Í≈¿π‰ Ò¬∆ ‘ √Ó∂ ’«ØÙ√ ’Á∂
‘ª Â∂ «¬º’ ÓÈ «⁄Â ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂ ’≈‹ ÚºÒ
«ÈøÂ «Ë¡≈È Ú∆ «ÁøÁ∂ ‘ª «Î «¬º’ «ÁÈ
¿π‘ Ú∆ √Ó≈ ¡≈ ‹≈Á≈ ‘À ‹ÁØ √≈‚∂ ÚºÒØ ’∆Â∆

ÍÓ‹∆Â ’œ √Ø„∆ Ì◊Â≈
Ì≈¬∆ ’≈  IDGHF  EHCHD

◊¬∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ ’Ø«Ù√ ̆  ÎÒ Òº◊ √≈˘ ¿π√
⁄∆‹ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘Ø ‹≈Á∆ ‘À ‹∆¢Ï√ «¬√∂ Â∑≈
‘∆ Ï≈‰∆ ÍÛÈ,√πÈ‰ ¡Â∂ «Ú⁄≈ ’∂ ¿π√
¡Èπ√≈ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’È Â∂ ÍÃÌ± È≈Ò
«ÓÒ≈Í ‘Ø ‹≈Á≈ ‘À¢
√Ø ÁØ√ÂØ ÓÈ≈¿ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á≈ «Â¿π‘≈ Â∂ ‘Ø

‹≈¿ «È‘≈Ò,’Ø ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ¡Â∂ ¿π√Á∆ √≈‹∆
‘Ø¬∆ «ÙÃÙ‡∆ È≈Ò «Í¡≈¢◊ºπ√∂ «◊Ò∂ ÌπÒ≈ ’∂
«¬º’,«Óº’ ‘Ø ‹≈¿ √ÌÈ≈ È≈Ò¢Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á∂
«Óº·∂ Í’Ú≈È≈ Á∆ «Ó·≈√ √Ì Á∂ «ÁÒ≈ «Úº⁄
«Í¡≈,«ÚÙÚ≈√ ,«Ó·≈√ ¡Â∂ √«Â’≈ «‹‘∂
◊π‰ ÍÀÁ≈ ’∂ Â∂ «‹øÁ◊∆ Á∆ ‘ ÷πÙ∆ Á∂Ú∂

«’√≈È ÏÈ≈Ó √’≈
◊∞ ± È≈È’ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ «‹µÊ∂
Ó µfi≈ ⁄≈∆¡≈ ∫,Ó ØÁ∆÷≈È ∂ ’ ßÓ
’ ∆Â ≈  ¿ ∞ µ Ê ∂  ¡ ß ÂÒ ≈  √Ó ≈ ∫
’Â≈Í∞ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÷∂Â∆ Ú∆
’∆Â∆¢◊∞Ï≈‰∆ ¡ßÁ «’√≈È∆
È≈Ò √ßÏ ßËÂ ¿∞Á‘≈È≈∫ Á∂ ’∂
«‹µÊ∂  ÓÈ∞µ÷ È± ß √Ó«fi¡≈ «◊¡≈
‘ À  ¿ ∞ Ê ∂  Ï ≈Ï  È ± ß  Ú ß◊ ≈È
Ú≈Ò∆¡≈ ∫  Á‘≈Û≈ ∫  Ú∆ ‘≈‹
‘È¢
◊∞ ± √≈«‘Ï≈È È∂ «’√≈È∆ Ò¬∆
¡È∂’ ’≈‹ ’∆Â∂¢Í≈‰∆ Á∆
ÊØÛ ‘Ø‰ Â∂ ◊∞ ± ¡‹È √≈«‘Ï
‹∆ È ∂  ÷ ±‘ Í ∞‡Ú≈¬ ∂ ¢¤ ∂‘‡≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ Ï«‰¡≈  ÷ ±‘ «¬√
Á∆ «Ó√≈Ò ‘À¢◊∞ ± ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ
‹∆ Á∂ Ê≈Í ∂ «√ ßÿ Ï≈Ï≈ Ï ßÁ≈
«√ ßÿ Ï‘≈Á È∂ «‹µÊ ∂ √«‘ßÁ
ÎÂ «‘  ’  ÷ ≈Ò√ ≈  Í ß Ê  È ± ß
«¬’µÂ ’∆Â≈ ¿∞µÊ∂ «’√≈È≈∫ È± ß
‘ µ’ Ú∆ «ÁÚ≈¬ ∂¢«’√≈È≈ ∫ È ± ß
˜ Ó ∆È ≈ ∫  Á ∂  Ó ≈Ò’

Ï‰≈«¬¡≈¢«¬√ ∂  Â ∑ ≈ ∫  ‘∆  Ù ∂ ∂
Íß‹≈Ï Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√ßÿ È∂
¡ ≈Í‰ ∂   ≈‹  Á Ω  ≈È
’∆Â≈¢¡ß◊∂˜ ‘’±ÓÂ È∂ ‹ÁØ ∫
Ì≈Â Â∂ ’Ï˜≈ ’∆Â≈ «’√≈È≈∫
Á ∂ ‘µ’ ÷ Ø‘ ∂  ‹≈‰ Òµ◊∂¢ «‹µÊ ∂
Ï ≈Ï ≈  Ï ßÁ ≈  «√ ßÿ  Ï‘≈Á È ∂
«’√≈È≈∫ È ± ß  ‹Ó∆È≈∫ Á ∂ Ó≈Ò’
Ï‰≈«¬¡≈ ¿ ∞ µÊ ∂  «Î ß◊∆¡≈ ∫  È ∂
˜Ó∆È≈∫ ÷Ø‘ ’∂ «’√≈È≈∫ È± ß Ó˜Á±
Ï‰≈ «¬¡≈ ¢ ØÒ‡  ¡ À’‡  Í ≈√
’ ∆Â ≈  «◊¡≈ ¢ «¬√  ¡ À’‡  Á ≈
«ÚØË Ú∆ Íß‹≈Ï ÂØ ∫ Ù∞ ± ‘Ø«¬¡≈¢
’¬∆ Ò«‘≈∫ È∂ Íß‹≈Ï «Úµ⁄ ‹ÈÓ
«Ò¡≈¢◊Á∆ Ï≈«Ï¡≈∫ Á ∂ Í≈¬ ∂
Ô Ø◊Á≈È È ∂ Ì≈Â ¡ßÁ ‹ ØÙ
Ì«¡≈¢“Í µ◊Û∆ √ ßÌ≈Ò ‹µ‡≈ “
Ò«‘ È∂ Í ß‹≈Ï∆ Á∆ Ó∆ ˜Ó∆
È± ß  Ó ∞Û √ ∞‹∆Â ’∆Â≈ ¢¡‹∆Â
«√ßÿ,¿±ËÓ «√ ßÿ,’Â≈ «√ ßÿ
√≈Ì≈ Â ∂  Ì◊Â «√ ßÿ ¡≈«Á
√±«Ó¡≈∫ È∂ √±«Ó¡≈∫ È∂ ¡‹≈Á∆

ÿØÒ “⁄ «‘µ√≈ ÒÀ ’∂ Á∂Ù È± ß ¡˜≈Á
’Ú≈«¬¡≈¢
DG Á∆ Úß‚ ‘ Ø¬∆¢«¬√ Úß‚ Á∆
Í∆Û≈ È± ß ‹ÁØ ∫ Í∞«÷¡≈∫ ÂØ ∫ √∞‰Á∂
Â ≈ ∫  ¿ ∞È ∑ ≈ ∫  Á ∆¡≈ ∫  ¡ µ÷ ≈ ∫  Ì
¡≈¿∞ ∫Á∆¡≈∫¢¡˜≈Á Ì≈Â Ú∂Ò ∂
Ú ∆  Í ß‹ ≈Ï  È ± ß  ¡È ∂’ ≈ ∫  Í ∆Û≈
√«‘‰∆¡≈ ∫  Í¬∆¢Í ß‹≈Ï È ± ß  Ú∆
Úß«‚¡≈ «◊¡≈¢ Á∂Ù «Úµ⁄ ’≈Ò
ÍÀ ‹≈‰ Â∂ ‹ÁØ √’≈ È∂ Íß‹≈Ï
Á∂ «’√≈È≈∫ ÚµÒ  ∞ µ÷ ’∆Â≈ Â≈∫
¿∞È≈∫ Á∂Ù Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ È± ß Ó∞ µ÷
 µ ÷ «Á¡ ≈ ∫  ‘  ∆  ’ z ≈ ∫ Â ∆  È ± ß
’Ï ±«Ò¡≈¢Í ß‹≈Ï Ì≈Â Á≈ √Ì
ÂØ ∫ ÚµË ¡È≈‹ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò≈
√ ±Ï≈ Ï«‰¡≈¢¡Ω÷ ∂ ‘≈Ò≈Â≈∫ “⁄
Á∂Ù Í ß‹≈Ï Â∂ «ÈÌ ‘ Ø«¬¡≈¢
«‹Ú∂∫ «‹Ú∂∫ Á∂Ù «Ú⁄ ÓÙ∆È∆’È
Â∂ ¡≈Ë∞«È’ Â’È∆’≈∫ ¡≈¿∞‰
Òµ◊∆¡≈∫ Á∂Ù Á≈ «Ú’≈√ ‘Ø‰≈ Ù∞±
‘ Ø «¬¡≈¢‘ ÷ ∂Â Á ∂ ’≈«Ó¡≈ ∫
Á ∆¡ ≈ ∫  ¡ ≈ÓÁÈ ≈ ∫  “ ⁄  Ú ≈Ë ≈

‘Ø«¬¡≈¢Úµ÷ Úµ÷ √’≈∆ ÷∂Â≈∫
«Úµ⁄ ’ßÓ ’ ‘∂ ’≈«Ó¡≈∫ È± ß
√’≈ ÚÒØ ∫ ’¬∆ Íz’≈ Á∆¡≈∫
√‘±ÒÂ≈∫ Á∂ È≈Ò È≈Ò «¬È∑≈ ∫ Á≈
‚≈’‡∆ «¬Ò≈‹ Â∂ ‘Ø ’¬∆ Â∑≈∫
Á ∂  Ì µÂ ∂  «ÓÒ‰ ∂  Ù ∞ ±  ‘ Ø¬ ∂  Í
«’√≈È≈ ∫  È ± ß  «’√ ∂  Í z’ ≈  Á∆
√‘ ±ÒÂ  È ≈  « ÓÒ ∆ ¢HD  «Ú µ⁄
Ú≈Í ∂ ÿµÒ±ÿ≈ ∂ È ∂ «√µ÷≈ ∫ Á∆
¡≈ÂÓ≈ È± ß ÚÒ± ßË ’∂ µ÷ «ÁµÂ≈
√ ∆ ¢
¡‹Ø’∂ Ì≈Â Á∂ ‘≈Ò≈Â≈∫ ÂØ ∫ ’Ω‰
‹≈‰± È‘∆∫¢«‹µÊ∂ Á∂Ù ¡≈«Ê’Â≈
È≈Ò ‹±fi «‘≈ ‘ À ¿∞ µÊ ∂ √’≈
Á ∞¡≈≈ Ò¬ ∂  ◊¬ ∂  Î À√Ò ∂  ¡≈Ó
¡ ≈ÁÓ ∆  Á ∆  ‹ ≈È  ’ µ„  ‘ ∂
‘È¢Á∂Ù È± ß  «Ú’«√Â Ï‰≈¿∞‰
«Úµ⁄ Â∞Ò∆ ¡‹Ø’∆ √’≈ È ∂
√’≈∆ ¡Á≈«¡≈ ∫ È ± ß  ËÈ≈„
ÒØ’≈∫ Á∂ ‘µÊ≈∫ «Úµ⁄ Á∂‰≈∫ Ù∞± ’
«ÁµÂ≈ ‘ À¢‘≈Ò ‘∆ «Ú⁄ ’ØÈ≈
√ß’‡ ÁΩ≈È «’√≈È≈∫ Á∂ «ÏµÒ
√ µÂ ≈Ë ≈ ∆¡ ≈ ∫  Ú µÒ Ø ∫  ¡ ≈Í‰∆
‘’±ÓÂ Á∂ ˜Ø Â∂ Í≈√ ’ «ÁµÂ∂
◊¬ ∂ ¢ «¬È ∑ ≈ ∫  «Ï µÒ ≈ ∫  È ± ß  ÍÛ ∑È
Ú ≈⁄È  Â ∂  ÍÂ ≈  ⁄ «Ò¡≈  «’
Ù≈«¬Á «¬‘ Ú∆ «¬’ Â∑≈ ∫ Á≈
 ØÒ‡ ¡ À’‡ ‘ À  ‹ Ø  «’√ ∂  Ú ∂Ò ∂
«Î ß◊∆¡≈∫ È ∂ Í≈√ ’∆Â≈ √∆¢
¡‹ «Î Ó«‘√±√ ‘Ø«¬¡≈ «’ ’∞fi
ËÈ≈„ ÒØ’ «Îß◊∆¡≈∫ Á≈ ±Í ÒÀ
’ ∂ Í ß‹≈Ï Á∆¡≈∫ ˜Ó∆È≈ Â∂ ‘µ’
‹Ó≈¿∞‰ “⁄ Òµ◊∂ ‘Ø¬ ∂ ‘È¢’∂ ∫Á
«Úµ⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ √’≈ ‘∆ ‘ ØÚ ∂
Íß‹≈Ï È≈Ò ¿∞È∑≈∫ ’Á∂ «È¡≈∫ È‘∆
’∆Â≈¢«‹Ú∂ ∫ Í ß‹≈Ï È± ß  Ì≈Â Á≈
«‘ µ√≈ ‘∆ È≈ Ó ßÈÁ ∂  ‘ Ø‰¢¡‹

‹∂’ Íß‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡≈Í‰∂
‘µ’≈∫ Ò¬∆ √ßÿÙ ’ ‘∂ ‘È Â≈∫
¿ ∞È ∑≈ ∫  È ± ß  √ ßÿÙ ’È ÂØ ∫  Ú∆
 Ø«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ À¢«ÁµÒ∆ ÚµÒ
ÚË ‘∂ «’√≈È≈∫ È± ß ¡≈∫√± ◊À√ Á∂
◊ ØÒ ∂  Í≈‰∆ Á∆ Ï ∞¤≈Û≈ ∫  È≈Ò
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈¢Á∂Ù «Úµ⁄
«’Â∂ ‘Ø ËÈ≈’≈∆¡≈∫ Á∂ ËÈ∂
‘Ø‰ Â≈∫ Ï‘∞Â ¤∂Â∆ ‘∆ ‘µÒ ’µ„
’∂ ¿∞È ∑≈ ∫ Á≈ «ÈÏ∂Û≈ ’ «ÁµÂ≈
‹ ≈ ∫Á ≈  ‘ À  Í ßÂ ±  „ ≈¬ ∆  «Â ßÈ
Ó‘∆«È¡≈∫  ÂØ ∫ Ë«È¡≈∫ Â∂ Ï À· ∂
«’√ ≈È ≈ ∫  Á ∆  ’ Ø ¬ ∆  √ ∞‰Ú≈¬ ∆
È‘∆∫¢ Ø√, Í zÁÙÈ ‘Ó∂Ù≈ ‘µ’≈∫
Ò¬∆ ‘∆ ’∆Â∂ ‹≈∫Á ∂ ‘È È≈ «’
«Á÷≈Ú ∂  Ò¬∆ ¢Ì≈Â ‘∆  «¬’
¡«‹‘≈ Á∂Ù ‘À «‹√ «Úµ⁄ √Ì ÂØ∫
ÚµË ËÈ∂ Â∂ Ø√ ÍzÁÙÈ ’∆Â≈
‹≈∫Á≈¢«’√≈È≈∫ Á∂ ‘µ’ Íß‹≈Ï √±Ï∂
Á∂ È≈Ò È≈Ò Á∂Ù Á∂ ‘Ø √±Ï∂ ‘∆ È‘∆∫
ÏÒ«’ Úµ÷ Úµ÷ Á∂Ù≈∫ È∂ Ú∆ ‘Ó≈«¬Â
’∆Â∆ ‘À «’ «’√≈È≈∫ È±ß Ï‰Á∂ ‘µ’
«ÁÂ∂ ‹≈‰¢«√¡≈√ÂÁ≈È≈∫ Â∂ ’∞fi
√ÀÒ«Ïz‡∆ ’Ò≈’≈≈∫ ÚÒØ∫ Íß‹≈Ï
Á∆¡≈∫ Ó≈Â≈Ú≈∫ Â∂ ËÈ≈’≈∆¡≈∫ Â∂
«ÁµÂ ∂  Í ∞ µ· ∂  «Ï¡≈È ¿ ∞È ∑ ≈ ∫  Á∆
«√¡≈‰Í È±ß Á√≈ ‘∂ ‘È¢‘Ø‡Ò≈∫
⁄Ø∫ Í∆˜∂,Í≈√Â∂ Óß◊≈∫ ’∂ ÷≈‰ Ú≈Ò∂
Ù≈«¬Á Ì∞ µÒ ◊¬∂ ‘È «’ ‹∂’
«’√≈È È≈ ‘ Ø‰ Â≈∫ ¿∞‘ ¡«‹‘∂
√Ú ≈ÁÒ ∂  Í’Ú ≈È  È ≈  ÷ ≈‰ ¢
«’√≈È ’Ø¬∆ «ÁµÒ∆ ÿ∞ ßÓ‰ È‘∆∫
¡≈¬ ∂ ,¿ ∞‘ ¡≈Í‰ ∂  ‘ µ’≈ ∫  Ò¬∆
« Á µ Ò ∆  Í ‘ ∞ ß ⁄ ∂  ‘ È ¢ Ì ≈  Â ∆
√ß«ÚË≈È Á∆¡≈∫ «ÁÈ ÍzÂ∆ «ÁÈ
Ëµ‹∆¡≈∫ ¿∞‚≈¬∆¡≈∫ ‹≈ ‘∆¡≈∫
‘ È ¢ « ¬ ‘  ’ Ø ¬ ∆  ⁄ ß ◊ ≈  √ ß ’ ∂ Â

È‘∆∫¢«’√≈È √ßÿÙ È∂ ÒØ’≈∫ È± ß
‹ ≈◊ ±’ ’ «Á µÂ≈  ‘ À ¢¿ ∞‘
‹≈‰ ⁄∞µ’∂ ‘È «’ ’Ω‰ ¿∞È≈∫ Á∂
È≈Ò ÷Û∑ «‘≈ Â∂ ’Ω‰ «√¡≈√∆
 Ø‡∆¡≈∫ √ ∂’ «‘≈ ‘ À¢Í ‘ ∞‰
«¬«Â‘≈√ Á∞‘≈«¬¡≈ ‹≈ «‘À
‘ À¢Ï‘ ∞Â Úµ‚≈ ÏÁÒ ‘Ø‰ ‹≈
«‘≈ ‘À¢«‹‘Û∂ ’«‘ßÁ∂ √∆ Íß‹≈Ï
È± ß  ÈÙ∂ È∂ ÷≈ «Ò¡≈ ‹≈∫ Í ß‹≈Ï
Â≈∫ ÈÙ∂ È≈Ò ÂÏ≈‘ ‘À «¬È∑≈ ∫
Á∆ ˜Ó∆ Ó ⁄∞ µ’∆ ‘ À ¿∞‘ Ú∆
Á∂÷ ‘∂ ‘È «’ ÍÁ≈Ê≈∫ Á≈
ÈÙ≈  «¬È ∑ ≈ ∫  Â ∂  ¡√  È‘∆ ∫
’Á≈,ÔØ«Ë¡≈∫ Ï‘≈Á≈∫ Á∆¡≈∫
√±Ï∆Â≈ Á≈ ÈÙ≈ «¬È∑≈∫ Á∆¡≈∫
◊≈∫ «Úµ⁄ ÁΩÛ «‘≈ ‘ À¢
«’√≈È≈∫ Á≈ √ ßÿÙ  Ù∂≈ ∫ Á∆
Á‘≈Û ‘À¢Íß‹≈Ï∆ Ù≈«¬ Á∂ ÏØÒ
‘È :-
È∑ ∂∆¡≈∫ È± ß  ‹ ∂ Ì ∞Ò∂÷≈ ‘À,‘È∂≈
Í≈¿∞‰ Á≈, È∑ ∂∆¡≈∫ È± ß Ø’ Ú∆,
Í≈¿∞ ∫Á ∂ ‘∂ È∂ ÒØ’¢

√∞‹∆Â «√ßÿ “«ÁÒ≈ ≈Ó“
◊∞«ÓÂ ’≈Ò‹ “Í«‡¡≈Ò≈“¢

√ßÍ’ IIADG-BBICC
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AD ¯Ú∆ ˘ ‘∆ «’™ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡
ÎÚ∆ Á≈ Ó‘∆È≈ Ùπ± ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À¢ «¬√ Ó‘∆È∂
Á∂ Á±‹∂ ‘¯Â∂ ˘ «Í¡≈ ’È Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆
Ï‘πÂ ÷≈√ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ √≈Ò Á≈ ¿π‘
√Óª ‘πøÁ≈ ‘À ‹ÁØ∫ Úº÷Ø Úº÷«¡ª Â∆«’¡ª È≈Ò
«Í¡≈ ’È Ú≈Ò∂ ÍÃ∂Ó∆ ‹ØÛ∂, ⁄ø◊∂ ÁØ√Â,
«Ú¡≈‘∂ ‹ØÛ∂ ¡≈Í‰∂∫ Í≈‡È ˘ ’πfi √ÍÀÙÒ
Ó«‘√±√ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ’¬∆ Â∑ª Á∂ ÂØ‘ ∂̄ «ÁøÁ∂
Â∂ ÿπøÓ‰ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‘¯Â∂ Á≈
√ø√≈ Ì «Úº⁄ «‘ ‘∂ «¬º’ Á±‹∂ ˘ «Í¡≈
’È Ú≈Ò∂ ‹ª ¡≈Í‰∂ «Í¡≈ Á≈ «¬˜‘≈ ’È
Ú≈Ò∂ ÒØ’ «¬√Á≈ Ï∂√Ï∆ È≈Ò ¿π‚∆’ ’Á∂
‘È¢ «Í¡≈ ̆  «’Ú∂∫ ÍÃ◊‡ ’È≈ «¬√Á∂ Ò¬∆
’Ø¬∆ «ÈÔÓ «ÈË≈Â È‘ƒ ‘È ¢ Í Âπ‘≈‚∂
«Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ √Ø⁄Á∂ ‘Ø‰◊∂ «’ «¬‘ «ÁÈ Ì≈Â∆
√º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «‘º√≈ Âª È‘ƒ ‘À «Î Ú∆ √≈‚∂
√Ó≈‹ Á∆ ÈØ‹Ú≈È Í∆Û∆ Â∂ «¬√ «ÁÈ Á≈ Úº‚≈
ÍÃÌ≈Ú ‘À?¢ ¡≈¿π ‹≈‰∆¬∂ «¬√ «ÁÈ Á∂
«¬«Â‘≈√ Ï≈∂
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ Á≈ «¬«Â‘≈√ -
‘ √≈Ò AD ÎÚ∆ ˘ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ØÓ
«Úº⁄ ‹ÁØ∫ ’Òœ‚∆¡√ È≈Ó Á∂ ≈‹∂ Á≈ ≈‹ √∆
¿π√ √Ó∂∫ ¿π‘Èª Á∂ ≈‹ «Úº⁄ «¬º’ Í≈Á∆ √∆
«‹È∑ª Á≈ È≈Ó √∂∫‡ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È √∆¢ ¿π√ √Ó∂∫
ØÓ Á∂ ≈‹∂ ’Òœ‚∆¡√ È∂ ÓÁª Á∂ «Ú¡≈‘ Â∂
Ø’ Ò◊≈ ‘Ø¬∆ √∆¢¿π√Á≈ ÓøÈ‰≈ √∆ «’ «¬º’Ò≈
¡≈ÁÓ∆ «Ï‘Â Â∂ ÚË∂∂ √Ó«ÍÂ «√Í≈‘∆
Ï‰Á∂ ‘È¢ ¿π‘  ÓÁ «√Í≈‘∆ ̆  Úº‚∂ ÍºË Â∂
œ̄‹ «Úº⁄ ÌÂ∆ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆¢ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È

«¬√ «Ú⁄≈ª Á≈ «ÚØË ’Á∂ √È¢ ¿π‘ «Í¡≈
’È Ú≈Ò∂ ÓÁª √À«È’ª ¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ ◊πÍÂ
±Í «Úº⁄ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ «ÁøÁ∂ √È¢ «¬√ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È √Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆ Á∂ ’øÓª

«Úº⁄ ‘ «’√∂ Á∆ ÓÁÁ ’Á∂ √È ‹Ø? «’ ¿πºÊØ∫
Á∆ ‘’±ÓÂ ˘ Í√øÁ È‘ƒ √∆¢ ØÓ Á∂ ≈‹∂
’Òœ‚∆¡√ È∂ √∂∫‡ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ˘ ‘’±ÓÂ
«ÚØË∆ ’øÓª ’’∂ AD ÎÚ∆ BFI ̆  Îª√∆ Á∂
«ÁºÂ∆ ‹≈ ’«‘ Ò¿ Ù‘∆Á ’ «ÁºÂ≈¢ √∂∫‡
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ̆  Îª√∆ Á∂‰? ÂØ∫ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ ’ÀÁ
’’∂ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ º«÷¡≈ √∆ Âª «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À
«’ ¿π√ √Ó∂∫ ‹∂Ò∑ Á∆ ¡øÈ∑∆ Ë∆ ‹±Ò∆¡≈ ̆  Á∂÷

’∂ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ˘ ‹±Ò∆¡≈ È≈Ò «Í¡≈ ‘Ø
«◊¡≈ √∆ Â∂ ¿π√ È∂ ¿π√˘ ¡≈Í‰∆¡ª ¡º÷ª
Á≈È ’ «ÁºÂ∆¡ª √È¢ √∂∫‡ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È È∂
‹∂Ò∑ Á∆ Ë∆ ‹±Ò∆¡≈ ̆  «¬º’  ÒÀ‡ Ú∆ «Ò«÷¡≈
√∆ «‹√Á∂ ¡ı∆ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ √∆ «’ "Âπ‘≈‚≈

ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È"
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ ÓÈ≈¿π‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â -
√∂∫‡ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ̆  Ô≈Á ’«Á¡ª ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È
‚∂¡ ÓÈ≈¿π‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â ØÓÈ ÎÀ√‡∆ÚÒ ÂØ∫
‘Ø¬∆¢ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ DFI ⁄
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íø‹Úƒ √Á∆ «Úº⁄ ØÓ Á∂ ÍØÍ ◊Ò∂√∆¡√
È∂ ‘ √≈Ò AD ÎÚ∆ ˘ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡

ÓÈ≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ¢ «¬√ «ÁÈ ÂØ∫ ‘∆
ØÓ √Ó∂Â ‘Ø Á∂Ùª «Úº⁄ ‘ √≈Ò AD ÎÚ∆ ̆
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈‰ Òº◊≈¢
Ì≈Â «Úº⁄ Í‘≈Ûª Á∆ ≈‰∆ Óø√±∆ ÂØ∫
ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ ÓÈ≈¿π‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â ÓøÈ∆
‹ªÁ∆ ‘À¢ Óø√±∆ Ó⁄ø‡ Á≈ «¬ø‚∆¡È ÒÀ‡√
Íπ√Â’ «Úº⁄ ¤«Í¡≈ «¬º’ ıÂ «¬√ ◊ºÒ Á∆
◊Ú≈‘∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢ «‹√ÂØ∫ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’
Á∂Ù ¡øÁ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‚∂¡ Á∆ Ùπ±¡≈Â √≈Ò
AHDC Óø√±∆ ÂØ∫ ‘Ø¬∆¢
«¬‘ «ÁÈ Óª Á≈ ÍπºÂ È≈Ò «Í¡≈, «Í¿π Á≈
Ë∆ È≈Ò «Í¡≈, Óπø‚∂ Â∂ ’πÛ∆ Á∆ ÁØ√Â∆ ,
Ïº«⁄¡ª Á≈ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª È≈Ò «Í¡≈ ˘
√Ó«ÍÂ ‘Ø ’∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ «Í¡≈
«’√∂ È≈Ò ’Á∂ Ú∆ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ «Í¡≈ «Úº⁄
«¬º’ Á±‹∂ ÚÒØ∫ ’∆Â∆¡ª ‹ª ‘Ø¬∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª
, ̂ ÒÂÎ«‘Ó∆¡≈, È¯Â ¡≈«Á ̆  ÷ÂÓ ’’∂
«¬√ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È ‘¯Â∂ «Úº⁄ ÁπÏ≈≈ ⁄ø◊∆
Ùππ¡≈Â ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ «Í¡≈ Á∆
Ùπ±¡≈Â ’Á∂ Ú∆ «’√∂ È≈Ò «’√∂ Ú∆ Ó‘∆È∂ H
Ó¬∆ ‹ª H ‹±È Ì≈Ú ’Ø¬∆ Ú∆ Â≈∆’ ˘ ’Á∂
Ú∆ ‘Ø ‹≈Ú∂ Í «¬‘ AD ÎÚ∆ ÚÀÒ∂È‡≈¬∆È
‚∂¡ ̆  ‘ «Í¡≈ ’È Ú≈Ò∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆ ̆
˜± √Ó«ÍÂ ’È ¢ ÓÀ∫ Âª «¬‘ Ò∂÷ ¡≈Í‰∂
«Í¡≈∂ ˘ √Ó«ÍÂ ’Á≈ «‹√ ˘ Ó∂∂ ’’∂
Ï‘πÂ Ú≈ «È≈Ù≈ Â∂ Â’Ò∆Î ‘Ø¬∆¢ «¬√ «ÁÈ
’¬∆ Èœ‹Ú≈È «√«Î∂ Óπø‚∂ ’πÛ∆¡ª È≈Ò
¤∂Û¤≈Û ,◊ÒÂ ‘’Âª ¡≈«Á ’Á∂ È∂ ‹Ø∫
«’ «¬√ «ÁÈ ˘ ’¶«’Â ’Á∂ ‘È ¿π‘
Èœ‹Ú≈È∆ ˘ ‘ «Â¿π‘≈ Á∆ Í«ÚºÂÂ≈
Ï‰≈¬∆ º÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª ‹Ø∫ √º«Ì¡’
Ú≈Â≈ÚÈ Ï«‰¡≈ «‘ √’∂¢

‘ÍÃ∆Â «√øÿ ¿πºÍÒ
H@ED@B@FIB

˜≈Â Í≈Â Á≈ ÿØ «ÚØË∆ Ì≈Â Á≈ Í«‘Ò≈ Ë≈«Ó’ «Î’≈ È≈Ê ÍøÊ

ÚºË Âº’∆ ◊Ø÷ È≈Ê ¡Ë∆È ‘∆ ’∆Â∆¢
¿π√ È∂ ‹ÈÂ≈ «Úº⁄ «◊¡≈È Á∆ ‹ØÂ
‹◊≈¿π‰ Ò¬∆ Ì≈Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ È∂Í≈Ò,
«ÂºÏÂ, ¡Î◊≈«È√Â≈È ¡Â∂ √Ã∆ ¶’≈
¡≈«Á Á∂Ùª Á≈ ÌÓ‰ ’∆Â≈ Â∂ ‹◊∑≈ ‹◊∑≈
Óº·ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆¢ ◊Ø÷ È≈Ê ÔØ◊
«Ú«Á¡≈ Á≈ Ï‘πÂ Úº‚≈ «◊¡≈È∆ √∆ Â∂
¿π√ ̆  Ì≈Â «Úº⁄ ÔØ◊ ̆  ÍÃ«√ºË ’È Á≈
Ó≈‰ ‘≈√Ò ‘À¢ ¿π√ Á∂ ÓπÂ≈Ï’ «√‘ÂÓøÁ
√∆ Á∂ ¡øÁ ‘∆ «√‘ÂÓøÁ ¡≈ÂÓ≈ ‘πøÁ∆
‘À Â∂ «√‘ÂÓøÁ ¡≈ÂÓ≈ Ú≈Ò≈ «Ú¡’Â∆
‘∆ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ˘ ‘≈√Ò ’ √’Á≈ ‘À¢ ¿π‘
Íπ‹≈∆Ú≈Á ÚºÒØ∫ ÎÀÒ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’±Û ¡Â∂
ÒØ’ª ˘ Òºπ‡‰ Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ÂøÂ -
ÓøÂ, ⁄ÓÂ’≈ª ¡Â∂ È∆⁄ ’Ó ’ª‚ª Á≈
’º‡Û «ÚØË∆ √∆¢ ¿π√ ÚºÒØ∫ ‹ÈÂ≈ «Úº⁄
ÍÃ⁄≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ Ë≈«Ó’ ’Ó ’ª‚ª

 È≈Ê ÍøÊ Ì≈Â Á≈ Í«‘Ò≈ ¡«‹‘≈
Ë≈«Ó’ «Î’≈ ‘À ‹Ø «’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆
È≈Ò ˜≈Â ¡Â∂ ËÓ Á∂ È≈Ó “Â∂ Ì∂Á Ì≈Ú
È‘ƒ ’Á≈¢ «¬√ ÍøÊ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
‘∂’ «Ú¡’Â∆ ̆  Á∆’Ù≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆¢
«¬√ ËÓ ̆  «√÷ª “Â∂ Í‘πø⁄≈¿π‰ Á≈ «√‘≈
◊π± ◊Ø÷ È≈Ê Á∂ «√ ÏºfiÁ≈ ‘À¢ ¿π√ Á≈
‹ÈÓ ABG@ ¬∆√Ú∆ Á∂ ¡≈√ Í≈√ Í∂Ù≈Ú
‹ª Ò≈‘œ Á∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘Ø‰≈ Óø«È¡ª
‹ªÁ≈ ‘À¢ √Ó’≈Ò∆ «¬«Â‘≈√ ‹ª ‘Ø ·Ø√
«Ò÷Â∆ √Ï±Âª Á∆ ÿ≈‡ ’≈È ¿π√ Á∂ ¡√Ò
‹ÈÓ √Ê≈È ¡Â∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ Á∂ È≈Ó Ï≈∂
’Ø¬∆ ÍÂ≈ È‘ƒ ⁄ºÒÁ≈¢ Â≈«¬‰ Á∆ ‹ø◊
(AAIB ¬∆√Ú∆) «Úº⁄ Óπ‘ø øÓÁ ◊œ∆ È∂
«ÍÃÊÚ∆ ≈‹ ⁄œ‘≈È ˘ ‘≈ ’∂ «ÁºÒ∆ “Â∂
’Ï˜≈ ’ «Ò¡≈ √∆¢ ◊Ø÷ È≈Ê Á∂ ‹ÈÓ
Âº’ Âπ’ª Á≈ ≈‹ Í∂Ù≈Ú ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ïø◊≈Ò

Âº’ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò √Ê≈«ÍÂ ‘Ø ⁄π º’≈ √∆¢
Í ¡Î√Ø√, ‘Ó∂Ùª Úª◊ √≈‚∂ ≈‹∂ Âπ’ª
Á∂ «÷Ò≈Î ’Ø¬∆ Ó˜Ï±Â ◊º·‹ØÛ ’≈«¬Ó
’È Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬º’ Á±√∂ Á∂ ÷±È Á∂ «Í¡≈√∂
Ï‰∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂ ’«ÊºÂ ¿πº⁄∆¡ª ̃ ≈Âª ’«ÊºÂ
È∆Ú∆¡ª ˜≈Âª “Â∂ ˜πÒÓ „≈‘π‰ «Úº⁄
º πfi∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È¢

◊Ø÷ È≈Ê Á∂ ‹ÈÓ √Ó∂∫
È≈Ê ÓºÂ Ì≈Â «Úº⁄ ’≈Î∆ ÍÃÌ≈Ú∆ Ï‰
⁄πº’≈ √∆¢ ◊Ø÷ È≈Ê È∂ ÔØ◊∆ Ó¤∂∫Á È≈Ê
˘ ¡≈Í‰≈ ◊π± Ë≈«¡≈ Â∂ ¿π√ ’ØÒØ∫ ËÓ
¡Â∂ ‹Ø◊ Á∂ ◊±Û∑ ‘º√ª Ï≈∂ «◊¡≈È ‘≈√Ò
’∆Â≈¢ Ó¤∂∫Á È≈Ê Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
◊Ø÷ È≈Ê ˘ È≈Ê ÓºÂ Á≈ Óπ÷∆ Ê≈«Í¡≈
«◊¡≈ √∆¢ Ì≈Ú∂∫ ◊Ø÷ È≈Ê ÂØ∫ Í«‘Òª È≈Ê
ÍøÊ Á∂ ¡≈Á∆ È≈Ê ¡Â∂ Ó¤∂∫Á È≈Ê √Ó∂Â
√ºÂ ◊π± ‘Ø ⁄πº’∂ √È, Í È≈Ê ÍøÊ È∂ √Ì ÂØ∫

«Úº⁄ ÍÀ√≈ ́ ‡≈¿π‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «’√∂ «¬’ªÂ
‹◊∑≈ “Â∂ ’πfi Á∂ Á∆ √Ó≈Ë∆ Ò◊≈¿π‰ È≈Ò
ÓÈ ˘ «‹¡≈Á≈ ÙªÂ∆ ÍÃ≈ÍÂ ‘π øÁ∆ ‘À¢

◊Ø÷ È≈Ê È∂ Ú∂Áª ¡Â∂
Ù≈ÙÂª Á≈ ◊±Û∑ ¡«Ë¡ÀÈ ’∆Â≈ √∆¢ ¿π√
È∂ ÒØ’ª «Úº⁄ Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’ ⁄∂ÂÈ≈
‹◊≈¿π‰ ¡Â∂ ÔØ◊ Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È Ò¬∆
◊Ø÷ ÙÂ’, ◊Ø÷ √ø«‘Â≈, ◊Ø÷ ◊∆Â≈,
«√ºË «√ËªÂ ÍºËÂ∆, ÔØ◊ Ó≈Âø‚ ¡Â∂ ÔØ◊
«√ËªÂ Í ºËÂ∆
¡≈«Á ’¬∆ Íπ√Â’ª
Á∆ ⁄È≈ ’∆Â∆¢
◊Ø÷ È≈Ê √Ó≈«‹’
√Ó≈ÈÂ≈  Á≈
‘Ó≈«¬Â∆ ‘Ø‰ ’≈È ˜≈Â∆ ÍÃÊ≈ Á≈ ÿØ
«ÚØË∆ √∆¢ ¡≈Í‰∆ Íπ√Â’ «√ºË «√ËªÂ
ÍºËÂ∆ (Ì≈◊ Â∆√≈) «Úº⁄ ¿π‘ «Ò÷Á≈ ‘À
«’ Ù≈ÙÂª ÓπÂ≈Ï’ «‘øÁ± ËÓ Á∂ ⁄≈
Ú‰ª (ÏÃ≈‘Ó‰, ’ÙºÂ∆, ÚÀÙ ¡Â∂ Ù±Á)
Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ’øÓ ËøÁ∂
Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «◊¡≈È ‘≈√Ò
’ ’∂ ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆ Á±√∂ Ú‰ «Úº⁄
‹≈ √’Á≈ √∆¢ Ó±÷ ÏÃ≈‘Ó‰ Ù±Á ¡Â∂
«ÚÁÚ≈È Ù±Á ÏÃ≈‘Ó‰ Ï‰ √’Á≈ √∆¢ Í
≈«‹¡ª ¡Â∂ Íπ‹≈∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ È∆⁄
√Ú≈Êª Á∆ Í±Â∆ ÷≈Â «¬‘ Ú‰ √Ê≈¬∆
Ï‰≈ «ÁºÂ∂ ‘È¢ «¬º’ ÔØ◊∆ Ú≈√Â∂ ‘∂’
‹≈Â∆ ¡Â∂ Ú‰ Á≈ ¡≈ÁÓ∆ ¡Â∂ ¡œÂ
¿π√ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ Á≈ ±Í ‘À¢ ¿π√ ˘ «’√∂ ÍÃÂ∆
ÈÎÂ È‘ƒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆, √◊Ø∫ ‘∂’
È≈Ò «Í¡≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

‹≈Â∆Ú≈Á ̆  ÷ÂÓ
’È Ò¬∆ ¿π√ È∂ ¡√±Ò Ï‰≈«¬¡≈ «’
ÔØ◊∆ Óº·ª Á≈ Óπ÷∆ «’√∂ Ú∆ ˜≈Â Á≈
ÔØ◊ «Ú¡’Â∆ Ï‰ √’Á≈ ‘À¢ ¿π√ È∂
¡È∂’ª Óº·ª Á∂ Óº·≈Ë∆Ù ’«ÊºÂ ¿πº⁄
˜≈Â∆¡ª ÚºÒØ∫ Áπ’≈∂ ‹ªÁ∂ ÁºÏ∂ ’π⁄Ò∂
Ú◊ª Á∂ ÒØ’ª ˘ Ï‰≈«¬¡≈¢ ÔØ◊ ÍøÊ

Ì≈Â Á≈ ¡«‹‘≈ Í«‘Ò≈ ÍøÊ √∆, «‹√
«Úº⁄ Á∆’Ù≈ Á∂‰ √Ó∂∫ «’√∂ Á∆ ˜≈Â È‘ƒ
√∆ Íºπ¤∆ ‹ªÁ∆¢ «¬√ Á≈ ÍÃÂº÷ ÍÃÓ≈‰ «¬‘
‘À «’ ªfi∂ (‹Ø «’ Óπ√ÒÓ≈È √∆) È∂ ◊Ø÷ Á∂
«‡ºÒ∂ ÂØ∫ ÔØ◊ ‘≈√Ò ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ì≈Â «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¶◊
ÍÃÊ≈ Ú∆ ÔØ◊∆¡ª Á≈ Óº·ª «Úº⁄ Ùπ± ‘Ø¬∆
√∆¢ Óº· ËÓ ÍÃ⁄≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Ú«Á¡≈
Á∂ ’∂∫Á Ú∆ √È «‹ºÊ∂ ’«ÊºÂ ¤Ø‡∆ ˜≈Â∆

Á∂ Ïº«⁄¡ª ̆  «ÏÈª «’√∂
Ì∂Á Ì≈Ú ¡Â∂ Î«√ Á∂
«◊¡≈È Úø«‚¡≈ ‹ªÁ≈
√∆¢ ◊Ø÷ È≈Ê Á∂ «¬È∑ª
Ó‘≈È ’≈‹ª ’≈È

È≈Ê ÍøÊ Á≈ Ì≈Â∆ ¿πºÍ Ó‘ªÁ∆Í «Úº⁄ Ï‘πÂ
«Ú√Â≈ ‘Ø«¬¡≈¢ Ù∂÷ Î∆Á ¡Â∂ ◊ π ±
È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ ¡Â∂ Ú≈«√
Ù≈‘ Á∂ «ÚÙÚ ÍÃ«√ºË Ù≈‘’≈ ‘∆ ªfi≈
«Úº⁄ Ú∆ ◊Ø÷ È≈Ê Á≈ ÚÈ‰ ¡≈™Á≈
‘À¢ ¡º‹ Ú∆ Ì≈Â, Í≈«’√Â≈È, È∂Í≈Ò
¡Â∂ Ïø◊Ò≈ Á∂Ù ¡øÁ ¡È∂’ª ÔØ◊∆ ÓøÁ
¡Â∂ Ó º· Ï‰∂ ‘ Ø¬ ∂  ‘È¢ È ∂Í≈Ò Á∂ «¬ º’
Ù«‘ Á≈ È≈Ó ¿π√ Á ∂ √ÈÓ≈È «Ú º⁄
◊Ø÷≈ º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ «‹ºÊ∂ «¬º’ ◊πÎ≈
Á∂ ¡øÁ ¿π√ Á∂ ÍÀª Á∂ «ÈÙ≈È Ï‰∂ ‘Ø¬∂
Ó øÈ ∂  ‹ªÁ ∂ ‘È¢ «¬‘ Ú∆ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘À «’ È∂Í≈Ò Á∂ Ú√È∆’ª ˘ ◊Ø÷≈,
◊Ø÷ È≈Ê Á∂ ÍÀØ’≈ ‘Ø‰ ’≈È ‘∆ «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À¢

ÏÒ≈‹ «√øÿ «√ºË± ’Óª‚À∫‡
Íø‚Ø∆ «√ºËÚª IE@AA@@@FB
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«√º’∂ Á∂ Á»‹∂ Í≈√∂ Ú≈Ò∆ ¡ΩÂ
¡ΩÂ Ï≈∂ «Ò«÷¡≈ Ó∂≈ ’Ø¬∆ Ú∆ Ò∂÷ ¤ºÍ‰ ”Â∂ Úº÷-Úº÷
ÍÂ∆«’«¡≈ Ú≈Ò∂ Í≈·’ª Á∂ Ï‘πÂ ÎØÈ ¡≈¿π∫Á∂ ‘È, ‹Ø «’
√πÌ≈«Ú’ Ú∆ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ Ï‘πÂ∂ Í≈·’ Ò∂÷ Á∆ ÍÃ√ø√≈ ’È
Ú≈Ò∂ ‘∆ ‘πøÁ∂ ‘È Í ’¬∆ Í≈·’ª È∂ Ó∂∆ «Ò÷Â È≈Ò
√«‘ÓÂ È≈ ‘πø«Á¡ª ÂΩ÷Ò≈ Ú∆ ÍÃ◊‡≈¿π‰≈ «’ ÓÀ∫ ¡ΩÂ Á≈
«√Î «¬º’ Í≈√≈ ‘∆ Á∂«÷¡≈-Ú≈«⁄¡≈ Â∂ «Ò«÷¡≈ ˛Õ
Ù≈«¬Á ¿πÈ∑ª È≈Ò ¡«‹‘≈ ’πfi È≈ ’πfi Ú≈Í«¡≈ ‘ØÚ∂ «‹√
’≈È ¿πÈ∑ª Á∆ ¡ΩÂª ÍÃÂ∆ √Ø⁄ «¬º’Í≈√Û ‘Ø ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ
’¬∆ Í≈·’ª È∂ ÎØÈ ”Â∂ ’«‘‰≈ Ú∆ «’ Âπ√∆∫ «√º’∂ Á≈ «¬º’
Í≈√≈ Á∂«÷¡≈ ‘Ø‰≈, Í ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª È≈Ò √«‘ÓÂ È≈ ‘Ø ’∂
¡≈Í‰∆ √Ø⁄ ¡Èπ√≈ ‘∆ ¡ΩÂ Ï≈ÏÂ ¿π‘∆ «Ò«÷¡≈ ‹Ø ÓÀ∫
¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∂«÷¡≈-Ú≈«⁄¡≈Õ Í «¬º’ √Ó∂∫ ÓÀ̆
Ú∆ «√º’∂ Á∂ Á»‹∂ Í≈√∂ Ú≈Ò∆ ¡ΩÂ Á≈ »»Í Á∂÷‰ ̆  «Ó«Ò¡≈,
«‹√Á≈ «‹’ «¬√ Ò∂÷ ≈‘∆ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
’∆Ï BE ’π √≈Ò Í«‘Òª ÂØ∫ ◊ºÒ Ùπ» ’Á∂ ‘ªÕ ¿π√ √Ó∂∫ B
‹≈‰’≈ª ‹ª «ÓºÂª ”⁄Ø∫ Í«‘Ò≈ ÍÃ∂Ó «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ÒÀ∫Á≈

˛Õ ¿π‘ «’√∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ÎÓ ”⁄ ’øÓ ’Á≈ ˛ Â∂ ¿π√Á∆
ÿÚ≈Ò∆ «Èº‹∆ √’»Ò ”⁄ ÍÛ∑≈¿π∫Á∆ ̨ Õ ¿πÈ∑ª Á∂ ÿ ÍπºÂ Â∂
Î∂ Ë∆ Á≈ ‹ÈÓ ‘πøÁ≈ ˛Õ ÁØÚª Á∆ «Ó‘ÈÂ √Á’≈ Âø◊∆
ÂπÙ∆ Á∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ¤Ø‡≈ «‹‘≈ ÿ Ú∆ Ï‰ ‹ªÁ≈ ̨ Õ √Óª
Òøÿ‰ ”Â∂ «¬º’ «Ì¡≈È’ «ÏÓ≈∆
Á∆ «◊ÃÎÂ ”⁄ ¡≈¿π‰ ’≈È ¿π√
‹≈‰’≈ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛Õ
¿π√Á∆ ÍÂÈ∆ ¡√«‘ √ÁÓ≈
fiºÒ«Á¡ª ◊∆Ï∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á
«Ó‘ÈÂ Â∂ «√¡≈‰Í È≈Ò ¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂ Í≈ÒÁ∆ ̨ Õ ¿πÈ∑ª ̆
ÍÛ∑≈¿π∫Á∆ ̨  Â∂ Ú≈‘ Òº◊Á∆ ¡≈Í‰∂ ÍÀª ”Â∂ Ú∆ ’ «ÁøÁ∆
Ǫ̃

¿πË Á»‹≈ ‹≈‰’≈ «Ú¡≈‘ Á∆ ¿πÓ ‡ºÍ‰ Á∂ È∂Û∂ Í‘πø⁄
’∂ «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿π∫Á≈ ̨ Õ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ ’º∞fi Ó‘∆È∂ Ï≈¡Á ‘∆
¿πÈ∑ª Á≈ ÷Û’≈-ÁÛ’≈ Ùπ» ‘Ø ‹ªÁ≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª Á∂ ÿ Ú∆ B
Ïº⁄∂ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ ¿π√Á≈ ’øÓ’≈ ÚË∆¡≈ ‘À, ÿÏ≈ Â∂

‹Ó∆È ‹≈«¬Á≈Á Ú∆ ˛ Í ÿÚ≈Ò∆ È≈Ò ÂÍ≈’ È‘∆∫
Ï‰Á≈Õ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ ’¬∆ √≈Òª Ï≈¡Á «¬º’ «ÁÈ Ó≈Ó»Ò∆
«√ÁÁ È≈Ò ¿π√ Á∆ Ú∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ̨ Õ √Ó∂∫ Á≈ Î∂ÏÁÒ
¡À√≈ ⁄º«Ò¡≈ «’ ¿π√Á∆ ÍÂÈ∆ ˘ ¿π√Á∆¡ª Ô≈Áª Â∂ B

«ÈÙ≈È∆¡ª √‘≈∂ ¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆
’º‡‰∆ ◊Ú≈≈ È‘∆∫ √∆Õ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆
Á∆ ÓΩÂ ¿πÍ≥Â ¿π√Á∆ ‹Ó∆È ‹≈«¬Á≈Á
¡≈Í‰∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Èª
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ’⁄«‘∆¡ª Á∂ ⁄º’

Ò≈¿π∫Á∆-Ò≈¿π∫Á∆ ¿π‘ ¡≈Í ¿πÊ∂ ’øÓ ’Á∂ «¬º’ ÏøÁ∂ Á∂
⁄º’ª ”⁄ ÍÀ ‹ªÁ∆ ˛Õ ¿π‘ √÷Ù Í«‘Òª ‘∆ «Ú¡≈«‘¡≈
‘Ø«¬¡≈ Â∂ B Óπø«‚¡ª Á≈ «Í¿π ˛, Í ¿π√Á≈ ¡≈Í‰∆
ÿÚ≈Ò∆ È≈Ò ÂÒ≈’ Á≈ Óπ’ºÁÓ≈ ⁄ºÒÁ≈ ˛Õ «¬º˜Â Â∂
ÙÓ Á∆¡ª √Ì ‘ºÁª Í≈ ’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª √Ó∂Â
Ù∂¡≈Ó ¿π√ È≈Ò «‘‰ Òº◊ ‹ªÁ∆ ̨ Õ ‹Ú≈È∆ Á∂ ‹ØÙ ‹ª
«‹√Ó≈È∆ Ìπº÷ ’≈È ¿π‘ ÁØÚ∂∫ Ú’Â∆ ı∞Ù∆¡ª Âª Ó≈‰ ‘∂

√È Í ¿π‘ «¬‘ Á∂÷‰, √π‰È ‹ª √Ófi‰ ÂØ∫ ¡√ÓÊ √È
«’ «¬√ È≈‹≈«¬˜ «ÙÂ∂ È≈Ò ¿π‘ ÁØ‘ª Á∂ B-B Ïº«⁄¡ª
Â∂ ¿π√ ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ÿÚ≈Ò∆ √Ó∂Â G «˜øÁ◊∆¡ª È≈Ò
«÷ÒÚ≈Û ’ ‘∂ √ÈÕ
Í«‘Ò∂ ‹≈‰’≈ Á∆ ÍÂÈ∆ Á»‹∂ ‹≈‰’≈ Á∆ ÍÂÈ∆ Á∂
«¬√ ’øÓ ’≈È ’≈Î∆ Áπ÷∆ √∆Õ ¿π‘ ¡«‹‘∂ ’øÓ ̆  ◊ÒÂ
√ÓfiÁ∆ √∆ ‹Ø «’ ̨  Ú∆ ◊ÒÂ ‘∆Õ Î∂ «¬’ «ÁÈ ¡⁄≈È’
Í«‘Ò∂ Á∆ ÿÚ≈Ò∆ ¡≈Í‰∆ AG-AH √≈Ò≈ Ë∆ √Ó∂Â
÷πÁ’πÙ∆ ’ ÒÀ∫Á∆ ̨ Õ Ï≈¡Á ”⁄ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ¿π√ ¡ΩÂ
Á∂ Ú∆ «’√∂ ¡≈ÁÓ∆ È≈Ò √ÏøË Ï‰ ◊¬∂ √ÈÕ «ÊÛ’È Á∆
¿πÓ ”⁄ Âª ¿π‘ √øÌÒ ◊¬∆ √∆ Â∂ «’√∂ ‘Ø ¡ΩÂ ÚºÒØ∫
’∆Â∂ ¡«‹‘∂ ’≈∂ ̆  ◊ÒÂ √ÓfiÁ∆ √∆, Í Ïº⁄∂ ‹Ú≈È
‘Ø ‹≈‰ ”Â∂ ¿π√Á≈ «¬√Âª «ÊÛ’ ‹≈‰≈ √Ófi ÂØ∫
Ï≈‘ ˛Õ «ÊÛ’ ‹≈‰≈ Ú∆ ¤º‚Ø, ¡≈Í‰∆ Â∂ ¡≈Í‰∆
Ë∆ Á∆ ‹≈È Á∂‰ Ú◊≈ ¿π√ ÚºÒØ∫ ¸º«’¡≈ ’ÁÓ Ú∆
’¬∆ √Ú≈Ò ÷Û∂ ’Á≈ ˛Õ

¡ÓÏ∆ «√≥ÿ ⁄∆Ó≈
ÓØÏ≈¬∆Ò Èß: IHHHID@BAA

’ø‡À’‡ ÓÀ«˜
È√∆ÏØ Á∂ Ó≈Í∂ ¡ºÂ Á∂ ◊∆Ï √È Õ¡◊ ≈Â Á∆ Ø‡∆ ÷≈ ÒÀ∫Á∂ Â∂ √Ú∂
Á∆ Ø‡∆ Á≈ «Î’ ÍÀ ‹ªÁ≈ Õ√Ú∂ Á∆ ÷≈ ÒÀ∫Á∂ Â∂ ≈Â Á∆ Ø‡∆ Á≈
«Î’ √Â≈¿π‰ Òº◊ ‹ªÁ≈ Õÿ Á∆ ¤ºÂ ÂØ∫ ‘Ó∂Ù≈ ‚Á∂ «‘øÁ∂ «’
«’ºË∂ ’≈Ò Ï‰’∂ √π«Â¡ª ̆  ÈºÍ È≈ Á∂Ú∂ ÕÍ «Î Ú∆ È√∆ÏØ √≈∆¡ª
Óπ√∆ÏÂª ̆  fiºÒ ’∂ √’±Ò ‹≈‰ «Úº⁄ È≈◊≈ È‘ƒ √∆  Í≈™Á∆ ÕÈ√∆ÏØ
È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∆ ◊∆Ï∆ √’±Ò «Úº⁄ ’Á∂ ‹≈«‘ È‘ƒ
√∆ ‘Ø‰ «ÁºÂ∆ Õ«‹‘Û∆ ÚÁ∆ √’±Ò ÂØ∫ «ÓÒÁ∆ ¿π√ ̆
ÏÛ≈ √øÌ≈ˇ ’∂ Í≈™Á∆ Õ’Á∂ Ú∆ ÚÁ∆ ÂØ∫ «ÏÈª √’±Ò
È≈ ‹ªÁ∆ Õ«¬øfi ’«Á¡ª ’≈™«Á¡ª Ï≈Úƒ ‹Ó≈Â
Í≈√ ’ ◊¬∆ ,¿π‘ Ú∆ Í«‘Ò∂ Á˜∂ «Úº⁄ Õ‘π‰ ÿ Á∂
‘≈Ò≈Âª ̆  Ú∂÷«Á¡ª È√∆ÏØ È∂ ¡◊Ò∆ ÍÛ∑≈¬∆ È≈ ’È
Ï≈∂ √Ø⁄ «Ò¡≈ Õ«¬º’ «ÁÈ «¬º’ Á± Á∆ «ÙÂ∂Á≈∆ Á≈
«ÙÂ∂Á≈ «¬‘Èª ̆  «ÓÒ‰ ¡≈«¬¡≈ Õ◊Ò∆ Ï≈Â∆ È√∆ÏØ
˘ Íπº¤ «Ò¡≈ Õ«’ Ï∂‡≈ ‘π‰ Ï≈Ú∆ ÂØ∫ ¡º◊∂  ’∆ ’È≈
‘À Õ‘º√ ’∂ ÏØÒ Í¬∆ Ï≈Í± ‹∆ Âπ√ƒ √≈‚∂ ÿ ÚÒ Ú∂÷
Ò¿π «’ ÓÀ ¡º◊∂ ’∆ ’ √’Á∆ ‘ª ÕÍπºÂ ÿ ˘ ’∆
‘Ø«¬¡≈ ‘À Õ¡Ó∆∆ ◊∆Ï∆ Âª √Ì ºÏ Á∆ Á∂‰ ‘È ÕÈ∂’
Ë∆¡ª ÍπºÂ Âª ◊∆Ï∆ ̆  Ëº’∂ Ó≈ ’∂ Ï≈‘ ’º„ «ÁøÁ∂ ‘È ÕÏ≈Í± ‹∆
◊ºÒ Âª Âπ‘≈‚∆ «ÏÒ?’πÒ ·∆’  ‘À ÕÍ «¬º’ ◊ºÒ «√¡≈«‰¡ª È∂
«¬‘ Ú∆ ¡≈÷∆ ‘À «’ ‘Ó∂Ù≈ ⁄≈Á Ú∂÷ ’∂ ÍÀ Í√≈È∂ ⁄≈‘∆Á∂ È∂ ÕÏøÂ≈
«√ø‘ª ’πÛ∆ Âª ÏÛ∆ «√¡≈‰∆ ‘À ÕÌ≈Úª ◊∆Ïª Á∆  «√¡≈‰Í «’ºÊ∂
⁄ÒÁ∆ ¬∂ Õ«‹Ú∂ ’«‘øÁ∂ È∂ «’ Í∂‡ È≈ Í¬∆¡ª Ø‡∆¡ª √Ì∂ ◊ºÒª
÷Ø‡∆¡ª Õ«’√∂ È∂ Ó∂∂ Ú◊∂ ¡º◊∂ Ï≈Â Í≈¬∆ Â∂ ’«‘øÁ≈ Ïπºfi ÌÒ≈ ’∆ ¬∂
ÕÓ∂∂ Ú◊∂ È∂ ¡◊Ø∫ ‹Ï≈Ï «ÁºÂ≈ Ø‡∆
Õ¿π‘ ◊ºÒ √≈‚∆ ¬∂, ‘π‰ Ó∂∆ Ë∆ ‹Ú≈È ‘Ø ◊¬∆ ‘À √≈‚∂ È≈Ò «Á‘≈Û∆
ÁºÍ∂ «Úº⁄ ‘ºÊ Ú‡≈«¬¡≈ ’∂◊∆ Õ«ÏÙÈ «√øÿ ‘π‰ ’πÛ∆ «Úº⁄Ø ¡≈Í‰∂
ÍπºÂ √Ø̆  Á≈ Ì«Úº÷ Ú∂÷‰ Òº◊ «Í¡≈ Õ‘º√ ’∂ ’«‘‰ Òº◊≈ ÏøÂ≈ «√ø‘≈
◊πº√≈ È≈ ’∆ Õ‹∂ Âπ√ƒ ⁄≈‘Ø∫ Âª ÓÀ∫ È√∆ÏØ∫ ̆  ¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’Ú≈ ’∂ √≈∂
ÍÀ√∂ ’ØÒØ∫ Ò≈ ’∂ Ï≈‘ Ì∂‹ √’Á≈ ‘ª Õ«ÏÙÈ «√ø‘ª ¡º‹’Ò «¬øÈ∆

ÓÁºÁ ’œ‰ ’Á≈ ¬∂ Õ«Î ÓØ∆ Ú≈Ò∆ «¬º‡ ⁄πÏ≈∂ ̆  «’Ú∂∫ Òº◊ √’Á∆
‘À ÕÈ‘ƒ È‘ƒ «¬‘Ø «‹‘∆ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ ÕÂ±ø «¬º’ Ú≈ ‘ª Âª ’ Õ‘ª
Âª ÓÀ ’ Ú∆ «Á¡≈ Í ¿π√ Á≈ Î≈«¬Á≈ ’∆ ‘ØÚ∂∫◊≈ Õ¯≈«¬Á≈ Èπ’√≈È
Âª Ï≈‘Á Á∆¡ª ◊ºÒª È∂ ÕÓ∂∆ Ú∆ ◊ºÒ ÒØ‘∂ Â∂ Ò’∆ ‘πøÁ∆ ‘À Õ¡º¤≈
«ÏÙÈ «√ø‘ª Áº√ «Î  «’Ú∂∫ ’πÛ∆ Ï≈‘ ‹≈Ú∂∫◊∆ ÕÍ«‘Òª ÌÀ‰ Ó∂∆ ̆

Ú∆ ’ØÒ ÏπÒ≈ ÒÀ,Â∂ Ë∆ ≈‰∆ Âª ’ØÒ ÷Û∆ ‘À ÕÏøÂ≈
«√ø‘π È∂ ÿ Ú≈Ò∆ ̆  ¡≈Ú≈˜ Ó≈∆ ÕÌ≈◊Ú≈È∂ «¬ºË
¡≈ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈ Á∆ ◊ºÒ √π‰ ÒÀ ÕÈ√∆ÏØ Á∆ Óª Ú∆
’ØÒ ¡≈ ◊¬∆ Õ‘ª ‘π‰ ◊ºÒ ’ «ÏÙÈ «√ø‘ª ’∆ ◊ºÒ
‘À ÕÌÀ‰ Ó∂∆¬∂ ÓÀ∫ ‹ÁØ∫ Ï∂‡∆ È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆ Â∂ ÓÀ˘
ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ ’πÛ∆ ¡º◊∂ ÍÛ∑È≈ ⁄≈‘πøÁ∆ ‘À ÕÂπ‘≈‚∂
ÿ Á∂ ‘≈Ò≈Â «¬√ ̆  ÍÛ∑≈¿π‰ «Úº⁄ ¡√ÓºÊ È˜
¡≈ ‘∂ È∂ Õ¿π‘ Âª Ì≈Ú≈  ÂÀ˘ Ú∆ «Á√Á≈ «Í¡≈ ‘À
ÕÂπ√ƒ ’∆ ’«‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘Ø ÕÌÀ‰∂ ÓÀ «¬‘ ’«‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈
‘ª «’ È√∆ÏØ∫ ̆  ¡√ƒ Í«‘Òª ¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’Ú≈™Á∂
‘ª Õ«Î ’≈◊˜ª «Úº⁄ «¬√ Á∆ Ù≈Á∆ √≈‚∂ √Ø˘ È≈Ò
’’∂ ̄ ≈¬∆Ò Ï‰Ú≈ ’∂ Ï≈‘ Ì∂‹ «Á¡ª◊∂ Õ‹ÁØ∫ √≈‚≈

√Ø˘ ¿πºÊ∂ Í‘πø⁄ ‹≈Ú∂∫◊≈ Õ«Î ’≈◊˜ª «Úº⁄ ÂÒ≈’ ’Ú≈ «Á¡ª◊∂
Õ¿π√ ÂØ∫ Ï≈‘Á È√∆ÏØ∫  ¡≈Í‰∆ ÈÚ∆ «‹øÁ◊∆ √’Á∆ Ùπ± ’ √’Á∆  ‘À
Õ ’Ó≈¬∆ ’’∂ Âπ‘≈‚∂ ÿ Á∆ ◊∆Ï∆ Á± ’ Á∂Ú∂◊∆ Õ«ÏÙÈ «√ø‘ª
«¬‘ «Ú¡≈‘ «’‘Ø «‹‘≈ ÕÏøÂ≈ «√ø‘ª «¬√ «Ú¡≈‘ ˘ ¡º‹’Ò ÒØ’
’ø‡À’‡ ÓÀ«˜ ’«‘øÁ∂ È∂ Õ¡º◊ Ò≈˙ «¬‘Ø «‹‘∂ «Ú¡≈‘ ˘ ¡√ƒ
◊∆Ï ˜± ‘ª Í Ï∂ÙÓ È‘ƒ ÕÍ«‘Òª ’πÛ∆ Âπ‘≈‚∂ Óπø‚∂ È≈Ò
«Ú¡≈‘∆¬∂ «Î «’√∂ ‘Ø È≈Ò Õ«¬‘ ‘«◊˜ È‘ƒ ‘Ø √’Á≈ Õ¡◊
Ú≈«‘◊π± È∂ ⁄≈«‘¡≈ Â∂ ¡√ƒ È√∆ÏØ∫ Á≈ «Ú¡≈‘ ¡≈Í‰∂ Ï≈Ï Á∂
È≈Ò ’ ÒÚª◊∂ ÕÍ «‹‘Û∆ ◊ºÒ Â±ø √Ø⁄ «‘≈ ¬∂ ¿π‘ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆
Õ‘π‰ «ÏÙÈ «√øÿ ÓÈ ‘∆ ÓÈ «Úº⁄ √Ø⁄‰ Òº◊ «Í¡≈ «’ ÏøÁ≈ ◊∆Ï
˜± ‘À Í ÁÒ∆Ò Á≈ Ó≈Û≈ È‘ƒ Õ

√±Ï∂Á≈ ‹√«ÚøÁ «√øÿ ÌπÒ∂∆¡≈ ÓÓÁØ‡ GEHIAEEE@A

¡≈Í‰∆ Ï‰≈ ÒÀ «ÓºÂ≈...     ‘π«Ù¡≈Íπ Ù«‘ Á∂ «‹√ ÍÃ«√ºË ’≈Ò‹
«Úº⁄ ÓÀ∫ ÍÛ∑≈™‰ Á∆ Èœ’∆ ’Á≈ «‘≈ ‘ª,
Ó∂≈ ÿ ¿π√ÂØ∫ „≈¬∆ «’ÒØ Ó∆‡ Á∆ Á±∆ 'Â∂
‘À¢ ’Ø¬∆ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ ÿ ÂØ∫ ’≈Ò‹ ‹≈‰≈
¡≈¿π‰≈ Ï‘πÂ ¡≈√≈È ‘πøÁ≈ √∆¢ √Û’ª 'Â∂
ÁØÍ‘∆¡≈, «ÂøÈÍ‘∆¡≈, ⁄œÍ‘∆¡≈ Ú≈‘Èª Â∂
‘Ø Úº‚∂
Ú≈‘Èª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ï‘πÂ ÿº‡ ‘πøÁ∆ √∆¢
¡≈¿π‰ ‹≈‰ Á∂ √≈ËÈ Ú‹Ø∫ ÓÀ∫ ’Á∂ √≈¬∆’Ò,
’¬∆ √≈Ò √’±‡, ’Á∂ ¡≈‡Ø Â∂ A@ ’π √≈Ò
’≈ 'Â∂ ’≈Ò‹ ¡≈™Á≈ ‹ªÁ≈ «‘≈ ‘ª¢
B@@C «Úº⁄ Ó∂∂ 'Â∂ √∆’ ’Ù‡ ¡≈ ‹≈‰
’≈È Ó∂≈ ÂπÈ≈-«ÎÈ≈ Òº◊-Í◊ ÏøÁ ‘Ø
«◊¡≈ Â∂ «’Ë∂ Ú∆ ¡≈¿π‰ ‹≈‰ Ò¬∆ ÓÀ˘
«’√∂ ¿πÍ «ÈÌ ‘Ø‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ ÍÀ
«◊¡≈¢ √≈Ò ’π Ò¬∆ «¬’ ‚≈¬∆Ú Á∆¡ª
√∂Ú≈Úª ‘≈√Ò ’∆Â∆¡ª¢ ¿π‘ ÓÀ˘ ’≈Ò‹ Á∂
ÍØ√‡ ◊ÃÀ‹±¬∂‡ ÏÒœ’ Âº’ ¤º‚ ¡≈™Á≈ Â∂ Ú≈Í√∆
'Â∂ ¿πÊØ∫ ‘∆ ÒÀ ¡≈™Á≈¢ ’¬∆ Ú≈ ¿π‘ «ÏÈª
Áº«√¡ª ¤πº‡∆ ’ ÒÀ∫Á≈ Â∂ ’≈Ò‹ ‹≈‰ Ò¬∆
ÓÀ̆  ’Ø¬∆ ‘Ø ÏÁÒÚª ÍÃÏøË ’È≈ ÍÀ∫Á≈¢
           «¬√∂ Áœ≈È Ó∂∂ √«‘’Ó∆ Â∂
«Ó‘Ï≈È ÁØ√Â ‚≈. ÍÓ‹∆Â «√øÿ (‹Ø Ï≈¡Á
«Úº⁄ «¬√∂ ’≈Ò‹ Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ Ï‰Á∂ ‘È) «¬’
«ÁÈ ’«‘‰ Òº◊∂-" ‚≈’‡ √≈«‘Ï, «¬√ Â∑ª
’Á∂ ‘ª, ¡≈Íª ‘π‰ ’≈Ò‹ «¬’º·∂ ¡≈«¬¡≈-
‹≈«¬¡≈ ’ª◊∂...¢" ...Â∂ «Î ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª È≈Ò
’≈Ò‹ ‹ªÁ≈ «‘≈ Â∂ «¬’ºº«·¡ª ’≈ ≈‘ƒ

’≈Ò‹ ¡≈¿π‰-‹≈‰ Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ó∂∆ √∂Ú≈
È«ÚÃÂ∆ Âº’ ‹≈∆ «‘≈¢
           √¯ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á≈ ‘ØÚ∂, ¶Ó≈
‘ØÚ∂ ‹ª ÿº‡ Á±∆ Ú≈Ò≈, Óπº÷ Ó≈◊ª 'Â∂ ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ‘ØÚ∂ ‹ª Í◊‚ø‚∆¡ª 'Â∂ ’∆Â≈ ‹≈‰
Ú≈Ò≈ ÍÀ∫‚≈ ‘ØÚ∂ - ¿π√Á∂  √π÷≈Ú∂∫, ¡‰√π÷≈Ú∂∫,
’¬∆ Â∑ª Á∂ Â‹Ï∂ ‘πøÁ∂ ‘∆ ‘È¢’¬∆ Ô≈Á
«‘‰ Ú≈Ò∂ Â∂ ’¬∆ Á∂ Âº’ ¡ÈøÁ Á∂‰ Ú≈Ò∂
¡ÈπÌÚ Ú∆ ‘πøÁ∂ ‘È¢ Ó∂∂ ÿ ÂØ∫ ’≈Ò‹ Âº’
‹≈‰ Â∂ Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ Á∂ Íø‹ «’ÒØÓ∆‡ Á∂
√¯ Áœ≈È Ú∆ ÓÀ˘ ¡‹∆Ï Â‹Ï∂ ‘πøÁ∂ ‘∂¢
Ù«‘ Á∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ Ø‚ 'Â∂ ÍÀ∫Á∂ Ù‘∆Á Ì◊Â
«√øÿ ⁄œ’, «‹√˘ ‹∂Ò∑ ⁄œ’ Ú∆ ’«‘ «Ò¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, ÂØ∫ ◊œ«Óø‡ ’≈Ò‹ ⁄œ’ Âº’ Á∂ √Â∂
'Â∂ ’Á∂ «ÏÈª Ï‘πÂ∆ π’≈Ú‡ ÂØ∫ Í‘πø⁄ ‹≈¬∆Á≈
√∆ Í ’Á∂ ’Á∂ Êª Êª ‹≈Ó Ú∆ Òº«◊¡≈ «‘øÁ≈,
‹Ø ’¬∆ Ú≈ √¯ ̆  ÏØfiÒ Ú∆ Ï‰≈ «ÁøÁ≈ ‘πøÁ≈
√∆¢ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ ⁄œ’ ÂØ∫ ‹ÁØ∫ ’Á∂ √≈‚∆
’≈ ¡º◊∂ √Ó≈È È≈Ò ÒºÁ∆ ‡≈Ò∆ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆
‡ÃÀ’‡ Òº◊ ‹ªÁ≈ Âª ¿π‘ ’≈Ò‹ Âº’ √≈‚∂
Ú≈‘È ˘ ¡ºº◊∂ ¶ÿ‰ Ò¬∆ Óœ’≈ È≈ «ÁøÁ≈¢
¡«‹‘≈ ¡’√ Ú≈ÍÁ≈ «‘øÁ≈¢ ‹ÁØ∫ ’Á∂ ÓÀ̆
‡≈Ò∆¡ª «Íº¤∂ «Ò÷∂ ÚøÈ √πÚøÈ∂ «ÁÒ⁄√Í ‡Ø‡’∂
ÍÛ∑È ˘ «ÓÒ ‹ªÁ∂ Âª Ó∂∂ Ò¬∆ ’¬∆ Ú≈

¡«‹‘≈ Óœ’≈ ’πfi ÚË∆¡≈ ÍÛ∑È Á≈ Óœ’≈ ÍÃÁ≈È
’È Ú≈Ò≈ Ï‰’∂ ÍÃ◊‡ ‘πøÁ≈¢ ¿πÈ∑ª ‡Ø‡«’¡ª
Á≈ √πÌ≈¡ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ ◊∆Âª Á∂ √πÌ≈¡ È≈Ò
ÒÁ≈-«ÓÒÁ≈  ‘πøÁ≈¢ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’Ë≈≈ Â∂
√ºº«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘Ø‰ ’’∂ ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª
˘ «ÚÙ∂Ù «ÁÒ⁄√Í∆ È≈Ò ÍÛ∑Á≈¢ ¿πÈ∑ª ˘
ÍÛ∑È Áœ≈È ‘∆ ¿π‘ ‡Ø‡’∂ ÓÀ̆  fiº‡-Í‡ Ô≈Á ‘Ø

‹ªÁ∂ Â∂ ÓÀ∫ ¿πÈ∑ª «Íº¤∂ ¤πÍ∂ ¡Êª Á∆¡ª ÍÂª
ÎØÒ‰ «Úº⁄ ‹π‡ ‹ªÁ≈¢ «¬’ ‡ÃÀ’‡ ‡≈Ò∆
«‹√È∂ √≈˘ ’≈Ò‹ Âº’ ¡º◊∂ ¶ÿ‰ Ò¬∆
√≈¬∆‚ È‘ƒ √∆ «ÁºÂ∆, ÓÀ̆  Ï‘πÂ ⁄ø◊∆ Òº◊‰
Òº◊ Í¬∆ √∆¢ ¿π√ ‡≈Ò∆ Á∂ «Íº¤∂ Ï‘πÂ ÷±Ï√±Â
«Ò÷≈¬∆ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ √∆ :
            ºÏ≈, ø‚∆¡ª È≈ ‘Ø‰ Óπ«‡¡≈ª
            Â∂ ◊ºÌ± Á∆ È≈ È≈ Ó∂¢
ÓÀ∫ √ÓfiÁ≈ ‘ª ÷πÙ∆¡ª-÷∂«Û¡ª, ⁄≈Úª-ÓÒ∑≈ª
Â∂ ø◊ª È≈Ò ÌÍ± ÷πÙ‘≈Ò ¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ
‹∆ÚÈ ‹∆¿π‰ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’Á∆¡ª «¬È∑ª Âπ’ª
«Íº¤∂ Ï‘πÂ ‚±øÿ∂ ¡Ê ¤πÍ∂ ‘È¢ ¡«‹‘∆¡ª
Âπ’ª ˘ «’√∂ ÍÃÏπºË Â∂ ÍÃÚ∆È ’Ú∆ Áπ¡≈≈

⁄∆¡ª ’≈«Ú Âπ’ª Á∂ ÂπÒ º÷ ’∂ «Ú⁄≈«¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À¢ √Ì Á≈ ÌÒ≈ ⁄≈‘π‰ Ú≈Ò∆¡ª
¡«‹‘∆¡ª Âπ’ª  √«‘‹∂ ‘∆ ⁄∂«Â¡ª «Úº⁄ Úº√
‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª Â∂ Ëπ ¡øÁ ̆  ‡πøÏ‰ Ú≈Ò∆¡ª
‘πøÁ∆¡ª ‘È¢
     «’√∂ ¡«‹‘∂ Óœ’∂ ‘∆ «’√∂ ‡≈Ò∆ «Íº¤∂
«Ò÷∆¡ª ÷±Ï√±Â Íø’Â∆¡ª ̆  ÓÀ∫ ¿πÁØ∫ Âº’ ÓπÛ
ÓπÛ ÍÛ∑Á≈ «‘≈ √ª, ‹ÁØ∫ Âº’ ¿π√ ‡ÃÀ’‡ ‡≈Ò∆
È∂ ◊œ«Óø‡ ’≈Ò‹ ⁄œ’ ÂØ∫ Î◊Ú≈Û≈ Ø‚ ˘
‹≈‰ Ú≈Ò∆ √Û’ ÚºÒ ÓØÛ È‘ƒ √∆ ’º‡ «Ò¡≈¢
¿π‘ Íø’Â∆¡ª √È :
                Í±≈ ’Á∂ È∂ Ó≈‰ Ó≈Í∂ ÍπºÂ Á≈
                È∆ Ì≈Ú∂∫ ¡≈Íª ÷Ø‡∂ ‹ª ÷∂¢
«¬‘ ÙÏÁ Ú∆ Ó∂∂ «˜‘È «Úº⁄ ¡‹∂ Âº’ ÿ
’∆ ÏÀ·∂ ‘È¢
      ¡≈Í‰∆ ÂÛ∆ 'Â∂ ’≈«¬Ó «‘‰≈,
Á±«‹¡ª ˘ ¤π«‡¡≈ ’∂ Ú∂÷‰≈, Úø◊≈È≈ Â∂
ÒÒ’≈È≈ Íø‹≈Ï∆ √πÌ≈¡ Á∆ ÷≈√∆¡Â Á≈ «¬’
Íº÷ √Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ «’√∂ ‡≈Ò∆ Á∂
Ó◊  «Ò÷∂ ¡«‹‘∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª/¡Êª Á≈
√ø√≈ ’Á∂ ’πfi ÏØÒ ÍÛ∑Á≈ ‘ª Âª «¬√ ◊ºÒ
Á∆ ÍÃØÛÂ≈ √«‘‹∂ ‘∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À :
                   ÏøÈ∑ È≈ ¤ÍÛ∆¬∂ Á≈Ú∂
                   È≈Ò Á«¡≈Úª Á∂¢
  ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ '¡≈Í‰≈' ‘∆ √ÚØÂÓ ‹≈ÍÁ≈
‘ØÚ∂, ¿π√Á∂ ÂπÒ «’√∂ ̆  Ú∆ È≈ «’¡≈«√¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ØÚ∂ Âª ¿π√ ÍÃÂ∆ ¡«‹‘∂ √È∂‘, ¿πÓ≈‘ Â∂
¡≈Í‰≈ÍÈ «Ú÷≈¿π‰ Á∂ ‹˜Ï∂ ̆  ÍÃ◊‡ ’È≈
Ú∆ ‡≈Ò∆ √≈«‘Â Á≈ «‘º√≈ Ï‰Á≈ ‘À¢ «¬’
Ú≈ «’√∂ ‡≈Ò∆ «Íº¤∂ «Ò÷∂ ¡«‹‘∂ ÏØÒ ÍÛ∑È
Á≈ Óœ’≈ Ú∆ ÓÀ˘ «ÓÒÁ≈ ‘À :
             ⁄øÈ Ì≈Ú∂∫ «ÈºÂ ⁄Û∑Á≈
             √≈˘ √º‹‰≈ Ï≈fi ‘È∂≈¢
   ¡«‹‘∂ ’¬∆ ‘Ø ‡Ø‡’∂ Ú∆ ÓÀ̆  ¡’√ ÍÛ∑È
˘ «ÓÒÁ∂ ‘∂, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ∂ √Ó≈«‹’,
¡≈«Ê’, ≈‹È∆Â’, √º«Ì¡≈⁄≈’ √Ø’≈ª
È≈Ò ‹πÛ∆ ’Ø¬∆ ◊ºÒ ’«‘ ‘∂ ‘πøÁ∂ √È¢ ’¬∆

‡Ø‡’∂ Ë≈«Ó’ Â∂ √Á≈⁄≈’ «√º«÷¡≈Úª «ÁøÁ∂
È˜ ¡≈™Á∂, ’¬∆ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ¡‰÷ È≈Ò,
’¬∆ √±Ó◊Â∆ È≈Ò, ’¬∆ «˜øÁ◊∆ ˘ ‹ÙÈ
√Ófi‰ Á∂ √πÈ∂‘∂ È≈Ò, ’¬∆ √ÚÀÓ≈‰ È≈Ò, ’¬∆
«ÈÓÂ≈ È≈Ò, ’¬∆ Ó≈Ò’ Á∂ Ùπ’≈È∂, ’¬∆
Ù‘∆Áª Á∆¡ª ’πÏ≈È∆¡ª È≈Ò √ÏøËÂ ¡Â∂
ÒØ’ ÓÈ ̆  ‡πøÏ‰ Ú≈Ò∂ ’¬∆ ‡Ø‡’∂ Ú∆ ÍÛ∑È ̆
«ÓÒÁ∂ «‘øÁ∂¢ ¡«‹‘≈ ’πfi ÍÛ∑ ’∂ ÓÀ˘ ⁄ø◊≈
Òº◊Á≈¢ ’¬∆ ‡Ø‡«’¡ª «Úº⁄ ’«‘‰ Ò¬∆ ◊ºÒ
Âª ‘πøÁ∆ Í ̂ À«Ó¡≈∆ Ì≈Ù≈ ’≈È ¿π‘ Ï‘πÂ
’Ó Ø̃ ‘πøÁ∂¢ ’¬∆ ÿ√∆-«Í‡∆ «Ù¡Ø-Ù≈«¬∆
ÈπÓ≈ ‡Ø‡’∂ Ú∆ ÍÛ∑È ̆  «ÓÒÁ∂¢ ¡«‹‘∂ ‡Ø‡«’¡ª
«Úº⁄ «˜’ÔØ◊ ’πfi Ú∆ È≈ ‘πøÁ≈¢
     «¬’ Ú≈ ÓÀ˘ Á∂ Âº’ Ô≈Á «‘‰ Ú≈Ò≈
«¬’ ‡Ø‡’≈ ÍÛ∑È ̆  «Ó«Ò¡≈¢ ÓÈπº÷ Á∆ «ÎÂÂ
‘À «’ ¿π‘ Óπ̄ Â «Úº⁄ «ÓÒ∆ ⁄∆˜ ̆  ‘≈√Ò ’
’∂ ÷πÙ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬√∂ ◊ºÒ Á≈ «¬’ Í«‘¨ «¬‘
Ú∆ ‘À «’ ’Ø¬∆ ⁄∆˜ Óø◊Úƒ ÒÀ ’∂ ‹ª ¿πË≈∆
Óø◊ ’∂ ÏπºÂ≈ √≈ ÒÀ‰ ‹ª ¡≈Í‰≈ ’øÓ ⁄Ò«Á¡ª
’ ’∂ Ú∆ ÓÈπº÷ ÷πÙ∆ ÍÃ≈ÍÂ ’Á≈ ‘À¢ «’√∂
‡≈Ò∆ Á∂ Ó≈Ò’ ’ØÒØ∫ «Íø‚ Á∂ ÒØ’ ¡’√
‡≈Ò∆ ¿πË≈∆ Óø◊‰ Ò¬∆ ¡≈™Á∂ «‘øÁ∂
‘Ø‰◊∂¢ «Ò‘≈‹± √πÌ≈¡ Ú≈Ò≈ ‡≈Ò∆ Ó≈Ò’
«’√∂ ̆  È≈≈˜ È≈ ’È Á∂ «¬≈Á∂ È≈Ò ‡≈Ò∆
¿πË≈∆ Á∂ «ÁøÁ≈ Â∂ «Ò‘≈‹ Í≈ÒÁ≈ «‘øÁ≈
‘ØÚ∂◊≈¢ ’Á∂ ’Á∂ ¿π‘ Âø◊ Ú∆ ¡≈ ‹ªÁ≈ «‘≈
‘ØÚ∂◊≈¢ «Ò‘≈‹± √πÌ≈¡ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ Á∂
«ÚÚ‘≈ «Úº⁄ «¬‘ ’Ó Ø̃∆ Ú∆ ‘πøÁ∆ ‘À «’ ¿π‘
Ï‘πÂ≈ ’Ø≈-’≈≈ ‘Ø ’∂ «’√∂ ̆  «’√∂ ’øÓ ÂØ∫
Èª‘ È‘ƒ ’Á≈¢ ¿π√È∂ ¡≈Í‰∂ ’≈Ó∂ È≈Ò
¡≈Í‰≈ «¬‘ Áπº÷ √ªfi≈ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ «Î Ú∆
‡≈Ò∆ ¿πË≈∆ Óø◊‰ Â∂ Á∂‰ Á≈ «√Ò«√Ò≈ Á∂
Âº’ ⁄ºÒÁ≈ «‘≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ ¡≈÷ Âø◊ ¡≈ ’∂
‡≈Ò∆ Á∂ Ó≈Ò’ È∂ ¡≈Í‰∆ ‡≈Ò∆ «Íº¤∂ ‘∂·
«Ò÷∆ Âπ’ «Ò÷Ú≈ Ò¬∆ ‘ØÚ∂◊∆ :
             «ÈºÂ «ÈºÂ È‘ƒ ¿πË≈∆ «ÓÒ‰∆
             ¡≈Í‰∆ Ï‰≈ ÒÀ «ÓºÂ≈¢
«’√∂ ̆  ’Ø¬∆ ◊ºÒ ’«‘‰ Á≈ «¬‘ Â∆’≈, ÏÛ∆ Á∂
Âº’ ÓÀ̆  Ï‘πÂ ¡Ê ÌÍ± ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ≈ «‘≈¢

AHE- Ú√øÂ «Ú‘≈,
‚∆.√∆. À˜∆‚À∫√ Ø‚, ‘π«Ù¡≈Íπ-ADF @@A

‚≈. «ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ Ó«‘Ø’
√øÍ’ : IHHHE-A@AHE

Ø’
Á√Úƒ Í≈√ ’È ÂØ∫ Ï≈Á ’≈Ò‹ *⁄ Á≈÷Ò≈ «Ò¡≈. «Íø‚ª Ú≈«Ò¡ª Á∆ «‹Ú∂∫ π⁄∆ ‘øπÁ∆ ‘À
«’ ‘ Ø˜ ÍÛ∑’∂ Óøπ‚≈ ÿ ¡≈ ‹∂ √Óª ÷≈Ï ‘Ø‰ Á∆ «⁄øÂ≈ ÿº‡ ‘∆ ‘πøÁ∆ ‘À «’√∂ ̆ ∂. ¿≈Í√
ÿ Í‘πø⁄Á Âº’ «ÁÈ ¡’√ «¤Í ‘∆ ‹ªÁ≈. «¬’ «ÁÈ ‹ÁØ∫ ÿ Í‘πø«⁄¡≈ Âª Ó∂∆ Ï∆Ï∆
(Óª) Ê≈Ò∆ *⁄ Í≈‰∆ Í≈’∂ «Ú⁄ ◊ÛÏ∆ Ó±Ë∆ º÷’∂ ¿π√  ¿πºÂ∂ ÊØÛ∑∆ ‹∆ ¡º◊ º÷’∂ ¿πºÍ «ÿ˙
Í≈ ’∂, ÁØÚ∂∫ ‘ºÊ ‹ØÛ’∂ ÓºÊ≈ ‡∂’ ‘∆ √∆. Óø±‘ ⁄Ø∫ ’πfi ’«‘ Ú∆ ‘∆ √∆,  Ø‘∂ «Ú⁄≈∂ Ï≈«Ï˙ ‹∂
’Ø¬∆ ÌπºÒ ⁄πº’ ‘ØÚ∂ Âª Ï÷Ù «Á˙ Ø. ÓÀ∫ Íπº«¤¡≈ Ø Ï∆Ï∆ «¬‘ ’∆ ’Á∆ ‘À∫ < Ø ¿π‘ «’√∂ ‘Ø ÏπÛ∑∆
Á≈ È≈ ÒÀ’∂ ’«‘øÁ∆ «’ ¿π‘È∂ Áº«√¡≈ ‘À «’ ¡À√ Â∆’∂ ÓºÊ≈ ‡∂’ Òƒ ‹∂’ Óºfi ̆  ’Ø¬∆ Ø’ ‹ª
’√ ‘Ø¬∆ Âª ◊ÛÏ∆ «Ú⁄Ø∫ ÏπÒÏπÒ∂ «È’Ò‰◊∂, È‘ƒ Âª È‘ƒ «È’Ò‰◊∂ . Ó∂∆ ‘≈√∆
«È’Ò◊∆, ÓÀ∫ «’‘≈ «’ «¬’ Ú≈∆ ⁄º’ Á∂ √≈≈ ’πfi Â∂ ¿π‘˘ Ú∆ ÏπÒ≈ «‹√È∂ «¬‘ Â’∆Ï
Áº√∆ ‘À. √≈‚∆ ◊π¡ª„‰ Á∆ ‘≈˜∆ *⁄ ÓÀ∫ ÁπÏ≈≈ ¡≈Í Ê≈Ò∆ *⁄ Í≈‰∆ Í≈’∂ ¿π‘ √≈∆ «ÚË∆
Áπ‘≈ «ÁºÂ∆ «ÏÈª «ÿ˙ ¡º◊ Â∂ Í≈¬∂ ¡Â∂ ÓºÊ≈ ‡∂’∂ ÂØ∫.ÏπÒÏπÒ∂ Ê≈Ò∆ Á∂ Í≈‰∆ ⁄Ø∫ «È’Ò‰
Òº◊∂. ÁØÚ∂∫ ‘À≈È œÒÀ ’πÛ∂ ¡≈‘ ’∆ ⁄‹ ‘Ø«◊¡≈ <œ ÓÀ∫ ‘º√ ’∂ ÁØÚª ̆  √Ófi≈«¬¡≈ «’ ◊ÛÏ∆
Á∆ ‘Ú≈ √∂’ È≈Ò ◊Ó ‘Ø’∂ ÎÀÒÁ∆ ‘À Â∂ Ï≈‘ ÏπÒÏπ«Ò¡ª Á∂ ±Í *⁄ «È’ÒÁ∆ ¬À, «’√∂ ’√
‹ª Ø’ È≈Ò «¬È∑ª Á≈ ’Ø¬∆ √ÏøË È‘ƒ.ÁØÚ∂∫ Ù«ÓøøÁ◊∆ Ì∆ ‘≈√∆ ‘º√«Á¡ª ’«‘‰ Òº◊∆¡ª
œ √º⁄∆ Ì≈¬∆ ¡ÈÍÛ∑ª ̆  Âª ¡À ‘∆ Ó±÷ Ï‰≈™Á∂ ‘À œ «√¡≈‰∂ œ.

Ï∆ ‚∆ ÙÓ≈
ÓØ: IE@AAE@AE



AA ¡◊√Â   ÂØ∫ AG ¡◊√Â  B@BC AF ÎÚ∆  ÂØ∫ BB ÎÚ∆ B@BD29

Íº¤Ó ¡À’√ÍÃÀ√
«¬º’ Ú≈∆ √≈‚∂ ’≈Ò‹ ”⁄ «’√∂

◊ºÒØ∫ ‘ÛÂ≈Ò ‘Ø ◊¬∆Õ ‘ÛÂ≈Ò ÒøÓ∆ ⁄ºÒÁ∆
Á∂÷ «‹¡≈Á≈Â Óπø«‚¡ª È∂ Í≥‹≈Ï ¡≈¿π‰
Á≈ ÍÃØ◊≈Ó Ï‰≈ «Ò¡≈Õ «ÏÁ ÂØ∫ Ô’ÁÓ ÿ∂
Í≥‹≈Ï ¡≈¿π‰≈ √∆ Í «¬øÈ∆ ‹ÒÁ∆ ◊º‚∆ ”⁄
√∆‡ Á∆ «‹Ú∂ÙÈ ‘Ø‰∆ √øÌÚ È‘∆∫ √∆Õ √Ø
≈Â √Ó∂∫ «ÏÁ ÂØ∫ ̨ Á≈Ï≈Á Ú≈Ò∆ ◊º‚∆ ÎÛ
’∂ ¡√∆∫ ˛Á≈Ï≈Á ¡≈ ◊¬∂, «‹ÊØ∫ √Ú∂∂ F
Ú‹∂ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ Ò¬∆ ¬∂.Í∆. ¡À’√ÍÃÀº√ ⁄ºÒÁ∆
‘πøÁ∆ √∆Õ «‹√ ◊∂Û∂ √∆‡ «‹Ú È‘∆∫ √∆ ‘πøÁ∆,
˙ÁØ∫ ÂÛ’∂ C ’π Ú‹∂ ‘∆ ̃ ≈Û («‹Ê∂ ∂Ò◊º‚∆¡≥
˘ ËØ∫Á∂ ‘È) Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ‹≈ ’∂ «’√∂ Â∆’∂
«Í¤Ò∂ ÁÚ≈‹∂ ≈‘∆∫ ‹ÈÒ ‚ºÏ∂ ”⁄ ⁄Û∑ ’∂
Í«‘Òª ‘∆ √∆‡ª ÓºÒ ÒÀ∫Á∂ √ªÕ «’¿π∫«’ ‹ÁØ∫ ̆
◊º‚∆ ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ Òº◊Á∆ ˙ÁØ∫ Âº’
√Ú≈∆¡ª Á≈ ‘Û∑ ¡≈«¬¡≈ ‘πøÁ≈ √∆ Â∂ Ï‘πÂ
Ëº’≈-Óπº’∆ ‘πøÁ∆ √∆Õ «¬√ Ú≈∆ Ú∆ ¡√∆∫
‹ÈÒ ‚ºÏ∂ ”⁄ ⁄Û∑ ’∂ √∆‡ª ”Â∂ √Ω∫ ◊¬∂Õ ¡’√
«¬√ ◊º‚∆ ”⁄ √Î ’Á∂ «‘‰ ’≈È √∆‡ª
ÓÒº’‰ Á∂ Â∆«’¡ª Ï≈∂ ‹≈‰ø» √ªÕ ’≈Î∆
Óπø‚∂ «¬’º·∂ ‘∆ ‹ªÁ∂ ‘πøÁ∂ √∆, «¬√ Ò¬∆ ‘Ø
√Ú≈∆¡ª È≈Ò ÊØÛ∑≈-Ï‘πÂ≈ Ëº’≈ Ú∆ ’
Ò¬∆Á≈ √∆ ‹ª Ï«‘√ Ï◊À≈ ’’∂ √∆‡ª ”Â∂
¡≈Í‰≈ ‘º’ ‹Ó≈ Ò¬∆Á≈ √∆Õ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á≈ ‘ »̃Ó Á∂÷ ’∂ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ Ï≈’∆ √Ú≈∆¡ª
Ï«‘√ ’È È≈ÒØ∫ «’√∂ ‘Ø ‚ºÏ∂ ”⁄ ‹≈‰ ˘
Â‹∆‘ Á∂ «ÁøÁ∆¡ª √È, «‹√ ’≈È ¡√∆∫
‹ª √≈‚∂ Ú◊∂ ‘Ø ◊º‚∆ ”⁄∂ ¡≈Í‰≈ Í»≈ ‘º’
√ÓfiÁ∂ √∆Õ √Â∂ ”⁄ ‘Ø √‡∂ÙÈª ”Â∂ Ú∆ ¡√∆∫
¡≈Í‰∆ √‘»ÒÂ ̆  «Ë¡≈È ”⁄ º÷‰ ¿πÍ≥Â
‘∆ ‘Øª ˘ √∆‡ª ”Â∂ Ï«‘‰ «ÁøÁ∂Õ ’¬∆ Ú≈

Í≥‹≈Ï Ú≈Í√∆ √Ó∂∫ ◊º‚∆ ”⁄ «˜Ú∂ÙÈ È≈
«ÓÒ‰∆ Âª ‹ÈÒ ‚ºÏ∂ ”⁄ √≈∂ √Â∂ «ÏÈ≈
¡≥‹≈Ó Á∆ ÍzÚ≈‘ ’∆«Â¡ª √Ê≈È’ ÒØ’ª È≈Ò
√∆‡ª «Íº¤∂ ÒÛÁ∂ «‘‰≈Õ

Í≥‹≈Ï ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ «ÏÁ (’È≈‡’≈)
«Ú⁄Ò∂ ’≈Ò‹ ”⁄ ∂Ò◊º‚∆ «Ú⁄ ¡≈¿π‰-‹≈‰
√Ó∂∫ √Â∂ ”⁄ «‹øÈ∂ Ú∆ √‡∂ÙÈ ¡≈¿π‰∂, ¿πºÊ∂
¿πµÂÈ≈ ‘∆ ¿πµÂÈ≈, «‹Ú∂∫ ∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊ È∂
√≈˘ ’Ø¬∆ Úº‚∆ «˜≥Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ‘Ø¬∆ ‘ØÚ∂Õ
È≈◊Íπ «Ú÷∂ ◊º‚∆ B@-BE «Óø‡ π’Á∆ √∆Õ
¿πºÊ∂ ’¬∆ Óπø‚∂ ‘ Ú≈ ◊º‚∆ ”⁄Ø∫ ¿πºÂ ’∂ √‡∂ÙÈ
Á∂ Ï≈‘Ø∫ Ù≈Ï ‹ª Ï∆¡ Á∆ ÏØÂÒ ÒÀ ’∂
¡≈¿π∫Á∂ ‘πøÁ∂ √∆Õ ’¬∆ Ú≈ ◊º‚∆ ¡≈Í‰∂ √Ó∂∫
”Â∂ ⁄ºÒ ÍÀ∫Á∆ Â∂ ¿π‘ Óπø‚∂ ıº‹ˇ-ı∞¡≈ ‘πøÁ∂
«Íº¤Ø∫ «’√∂ ‘Ø ◊º‚∆ ”⁄ ¡≈¿π∫Á∂Õ «¬√ Âª
◊º‚∆ ”⁄ ÏÀ·«Á¡ª √≈ ¡≈Í‰≈-¡≈Í‰≈
√≈Ó≈È √∆‡ª È≈Ò ⁄ÀÈ-ÒΩ’ ’ ’∂ Í«‘Ò∂ ÂØ∫
ÒÀ ’∂ ¡÷∆Ò∂ ‚ºÏ∂ Âº’ √≈∆ ∂Ò◊º‚∆ Á≈
Óπ¡≈«¬È≈ ’È≈ Ú∆ È≈ ÌπºÒ‰≈Õ

¬∂Áª ‘∆ «¬√ Ú≈ Ú∆ ¡√∆∫ B@-
BE «Ú«Á¡≈Ê∆
¬∂.Í∆. ¡À’√ÍÃÀº√ Á∂
‹ÈÒ ‚ºÏ∂ ”⁄ ‘∆
˛Á≈Ï≈Á ÂØ∫ ÈÚ∆∫
«ÁºÒ∆ ¡≈ ◊¬∂Õ «¬ÊØ∫
√≈∂ ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÿª ̆  ‹≈‰ Ò¬∆ Úº÷Ø-
Úº÷ ‘Ø ◊¬∂, ’πfi «ÁºÒ∆ Á∂ ‘∆ √È ‹Ø ¡≈Í‰∂
ÿª ˘ ⁄Ò∂ ◊¬∂ Â∂ ’πfi ¡◊Ò∆ ◊º‚∆ ÎÛÈ
Ò¬∆ Á»‹∂ ÍÒ∂‡Î≈ÓÓª ”Â∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ ¡√∆∫ C
‹‰∂ Í≥‹≈Ï ¡≈¿π‰ Ò¬∆ ÏøÏ¬∆ ÂØ∫ ¡≥«ÓÃÂ√
¡≈ ‘∆ Íº¤Ó ¡À’√ÍÃÀ√ ”⁄ ⁄Û∑È Òº◊∂, «‹√

”⁄ ⁄Û∑È Ò¬∆ ¡≥Âª Á∆ Ì∆Û √∆Õ √≈‚∂ ’ØÒ
¿π√ ◊∂Û∂ Ì≈∂ ÏÀ◊ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÒØ‘∂ Á∂ ‡≥’
Ú∆ √È, «‹√ ’≈È ¡√∆∫ √≈Ó≈È √Ó∂Â ‘ΩÒ∆-
‘ΩÒ∆ ‚ºÏ∂ ”⁄ ¡≥Á ‹≈ ‘∂ √∆ Í «Íº¤Ø∫ ’Ø¬∆
Ú≈-Ú≈ Ëº’∂ Ó≈∆ ‹≈ ‘∂ √∆Õ ¡√∆∫ ¡≈Í
◊º‚∆ ”⁄ ¡’√ Ëº’≈ Óπº’∆ ’È Ú≈Ò∂, ÌÒ≈
¡√∆∫ «’ºÊØ∫ ÏÁ≈ÙÂ ’ ÒÀ∫Á∂Õ «¬’-ÁØ Ú≈

¿πÈ∑ª ̆  «’‘≈ Ú∆ Í ¿πÈ∑ª
”Â∂ ’Ø¬∆ ¡√ È≈ ‘Ø«¬¡≈Õ
√≈‚∂ È≈Ò Á∂ Óπø‚∂ È∂

«‹‘Û≈ √≈«¡ª ÂØ∫ ¡º◊∂
√∆, √∆‡ «ÓÒ‰ ”Â∂ Î‡≈Î‡ √≈Ó≈È º«÷¡≈ Â∂
◊πº√∂ ”⁄ «Íº¤∂ Ú≈Í√ ¡≈’∂ Ëº’≈ Ó≈È Ú≈Ò∂
¿π√ Óπø‚∂ ˘ ◊Ò∂ ÂØ∫ ÎÛ ’∂ ÏØ«Ò¡≈ «’ ‘π‰
Ó≈Ø Ëº’≈Õ ¿π√ È∂ √Ø«⁄¡≈ ‘Ø‰≈ «’ ¿π‘ A-B
‹‰∂ ‘Ø‰◊∂ Â∂ ¡√∆∫ C ‹‰∂ ‘ª, ÁºÏ’≈ ⁄ºÒ
‹≈Ú∂◊≈ Í ¿π√ Á∂ «¬øÈ≈ ’«‘‰ Á∆ Á∂ √∆

«’ ⁄≈∂ Í≈«√˙∫ ÿ√πøÈª Â∂ Óπº«’¡ª Á∆ Ï√≈Â
Ùπ» ‘Ø ◊¬∆Õ √≈˘ √Ófi ‘∆ È≈ ¡≈Ú∂ «’ ’Ω‰-
’Ω‰, «’ËØ∫-«’ËØ∫ Â∂ «’¿π∫ Ó≈ ‘∂ ‘ÈÕ ÷À
¡√∆∫ Ú∆ ¿πÈ∑ª Á≈ Í»≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’∆Â≈ ‹Ø «’
’È≈ ‘∆ √∆ Í ¿πÈ∑ª Á∆ «◊‰Â∆ Ï‘πÂ
«‹¡≈Á≈ √∆ Â∂ ◊º‚∆ Á∂ ‚ºÏ∂ ”⁄ ‹◊≈ Ú∆ ̇ È∆
’π ‘∆ √∆Õ AE-B@ «Óø‡ Í»∆ ÒÛ≈¬∆ ‘Ø¬∆,
√≈‚∂ «ÂøÈª Á∂ ⁄ø◊∆¡ª Í¬∆¡ª Â∂ ¡√∆∫ Ú∆
Ú≈‘ Òº◊Á∆ Í»∆ Ú≈‘ Ò≈¬∆Õ ¿πÈ∑ª È≈Ò ’πfi
«√¡≈‰∂ ÏøÁ∂ Ú∆ √È «‹È∑ª ÒÛ≈¬∆ ÏøÁ
’Ú≈¬∆Õ ¿πÈ∑ª Ïø«Á¡ª È∂ ¡≈Í‰∆  ◊ÒÂ∆
ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ ÏøÏ¬∆ ÂØ∫ ‘«¡≈‰≈
«Ú÷∂ «¬’ «Ú¡≈‘ Á∂÷‰ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ ¡√∆∫ «ÂøÈ∂
¿πÈ∑ª Á∂ ¿πÂÈ Âº’ ¿πÈ∑ª ÂØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈ ÏøÏ¬∆
Á≈ ¡Àµ‚√ Íπº¤Á∂ ‘∂ Í ¿πÈ∑ª È∂ ¿πÊØ∫ Á∂ ÍÂ∂
Ï≈ÏÂ ’πfi È‘∆∫ Áº«√¡≈Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘ √≈∂ √Â∂
”⁄ ¿πÂ∂ Âª ¡√∆∫ ¿πÈ∑ª Á∆ «◊‰Â∆ ’∆Â∆

Âª ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ ¿π‘ ’πºÒ BA ‹‰∂ √È,
«¬√ «‘√≈Ï È≈Ò A Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ √ºÂª È≈Ò
√∆Õ

÷À, ÿ Í‘πø⁄∂ Âª ÿ«Á¡ª Á≈
Íπº¤‰≈ √πÌ≈Ú’ ‘∆ √∆Õ ¡√∆∫ ÿ«Á¡ª ˘
fi»· Á∆ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ ¿πÂ∂ («ÏÁ) √’»‡
ÂØ∫ «‚º◊ ◊¬∂ √ÈÕ ¿π‘ Óπ≥‚≈ ‘π‰ Ú∆ ’¬∆
Ú≈∆ ‘º√-‘º√ Áº√Á∂ ‘πøÁÀ «’ ‘ √≈Ò «√¡≈Ò
Ùπ» ‘πøÁ∂ ‘∆ ¿πÈ∑ª √º‡ª Á∂ ÁÁ Ú∆ Ùπ» ‘Ø
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √Î Á∆¡ª ‘Øª Ô≈Áª Úª◊ «¬‘
ÿ‡È≈ Ú∆ ¡ÌπºÒ Ô≈Á Ï‰ ̧ º’∆ ̨ Õ ¿π‘ ÚÀ√∂
Ú∆ √≈‚≈ ¡÷∆Ò≈ ◊∂Û≈ ‘∆ √∆ Í «¬√
ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹∂ ÁπÏ≈≈ Î∂ ¿πË ‹≈‰≈
Ú∆ ‘π≥Á≈ Âª Ú∆ ◊º‚∆ ”⁄ ÁπÏ≈≈ «’√∂ È≈Ò
√∆‡ª «Íº¤∂ È‘∆∫ √∆ ÒÛÈ≈Õ «’¿π∫«’ ’¬∆
Ú≈∆ «¬√ Âª Á∂ Â‹Ï∂ Ú∆ «˜øÁ◊∆ ”⁄
Úº‚∂ √Ï’ Á∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

¡ÓÏ∆ «√≥ÿ ⁄∆Ó≈
ÓØÏ≈¬∆Ò Èß: IHHHID@BAA

¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈Ò∂ «Ú¡≈‘-«√ºË∆ √œÁ∂Ï≈˜∆

           √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò È≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ «Ú¡≈‘ª
Á≈ «¬«Â‘≈√ Ú∆ ÏÁÒÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «’ºÊ∂
Í«‘Òª Óπø‚∂ Á∂ Óª «Í˙ ¡≈Í‰∂ Óπø‚∂ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆,
˜Ó∆È ‹≈«¬Á≈Á, ÷≈ÈÁ≈È ‹ª Èœ’∆ ̆  Óπº÷
º÷ ’∂ ¡≈Í‰∂ Óπø‚∂ Ò¬∆ 'ÔØ◊' «ÙÂ≈ ÒºÌÁ∂
√È Ì≈Ú «¬‘ «’ ‹ª Âª Ï≈Ï Á∆ ÍÛ∑∆ «Ò÷∆
’πÛ∆, ‹ª Èœ’∆ ’Á∆ ’πÛ∆ ‹ª «Î ¿πº⁄∂
ı≈ÈÁ≈È Á∆ ÒÛ’∆ ÒºÌ∆ ‹ªÁ∆ √∆¢ Á≈‹
Á‘∂‹ Ú∆ ÷±Ï Óø«◊¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ ‹ª «Î «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ √∆¢ Á‘∂‹ Ú◊∆ √Ó≈«‹’ Ïπ≈¬∆ È∂
Ú∆ «¬‘Èª ◊ºÒª ’’∂ ‘∆ «¬º’ ’Ø‘Û Á≈ ±Í
Ë≈È ’ «Ò¡≈ √∆¢ «‹√ ’’∂ Á‘∂‹ Á∆
√Óº«√¡≈ È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ’≈˘È Ú∆ Ï‰∂
«‹√ Á∆ ÒØ’ ÚÂØ∫ ‹ª ÁπÚÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂
«‘√≈Ï È≈Ò ’È Òº◊∂¢ ‘œˇ∆ ‘œˇ∆ √πÈº÷∆¡ª
’πÛ∆¡ª È≈Ò Ú‚∂∆ ¿πÓ Á∂ «ÚÁ∂Ù∆ Ò≈«Û¡ª
ÚºÒØ∫ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ’∂ Ï≈‘ «Ò‹≈‰ Á≈ «Ú≈‹
⁄ºÒ «Í¡≈¢ ’¬∆ Ú≈ Âª «Í˙ Á∆ ¿πÓ Á∂

Ò≈«Û¡ª È≈ˇ  ’πÛ∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ ’ «ÁºÂ∂
‹≈‰ Òº◊∂¢ «¬√ «Íº¤∂ Ó’√Á «√¯ «ÚÁ∂Ù ‹≈
’∂ Ú√‰≈ ‘∆ ‘πøÁ≈ √∆¢ «ÚÁ∂Ù∆ ⁄Ó’ ÁÓ’
¡Â∂ ⁄ø◊∆ ’Ó≈¬∆ ’’∂ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄ Ú√‰ Á∆
⁄≈‘Â È∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Â∂ ¡À√≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈
«’ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ «Ú¡≈‘ª Á∂ Ó≈«¬È∂ ‘∆
ÏÁÒ ◊¬∂¢ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Ò¬∆ «‹øÈª ’≈‘Ò≈
√≈‚≈ Íø‹≈Ï∆ Èœ‹Ú≈È ‘À ¿π√ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ¿π√
Á∂ Óª Ï≈Í ¿π√ ˘ «ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰ Ò¬∆ ’≈‘ˇ∂
«Á√Á∂ ‘È¢  Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‹∂ «’Â∂ «Íø‚ª «Úº⁄
‹≈ ’∂ «’√∂ Á∂ Èœ‹Ú≈È Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆ ◊ºÒ
’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª Óπ ø‚∂ Á∂ Ó≈«Í¡ª ÚºÒØ ∫
'¡≈¬∆ÒÀ‡√' Ú≈ˇ∆ ’πÛ∆ ÒºÌ‰ Ï≈∂
¡≈«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’™«’ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù
Í‘πø⁄‰ Á≈ √Ì ÂØ∫ √œ÷≈ Â∆’≈ ‘À¢ ‹ª «Î
Á±‹∂ Í≈√∂ ¡º‹ ’ºÒ∑ ◊∆Ï ‹ª √Á∂ Íπº‹Á∂ ÿª
«Úº⁄ ’πÛ∆¡ª ˘ Ï≈Úƒ Í≈√ ’Ú≈ ’∂
¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’Ú≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À Â∂ ¿π√ ¿πºÂ∂

Íº⁄∆ Â∆‘ Òº÷ πÍ¬∂ ı⁄ ’’∂ ’πÛ∆ ̆  Ï≈‘
Ì∂‹‰ Â∂ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄ ¿π√ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Â∂ ı⁄
’È Ú≈Ò≈ Óπø‚≈ ÒºÌ ’∂ «√ºË≈ «√ºË≈ √œÁ≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ’∂ √‘π«¡ª ÚºÒØ∫
¡≈Í‰∆ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈ˇ∆ ̆ ‘ ̆  «ÚÁ∂Ù «Úº⁄
ÍÛ∑≈¬∆ ’È Ò¬∆ ÂØ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À,¿π√ Á∂
‚≈Òª Íœ∫‚ª «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «ÚÁ∂Ù∆ ı⁄∂ ¿π√
Á∂ √‘π«¡ª ÚºÒØ∫ ̃ Ó∆Èª Ú∂⁄ ’∂ ‹ª «Î ’˜≈
⁄πº’ ’∂ Í±∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ÍÛ∑≈¬∆ ’Á∂ ’Á∂
Ï‘πÂ √≈∆¡ª ’πÛ∆¡ª  ¿πºÊ∂ ‘Ø «Ú¡≈‘ ’Ú≈
’∂ «¬ºÊ∂ Ú≈Ò∂ √‘π«¡ª ̆  ·∂∫◊≈ «Á÷≈ «ÁøÁ∆¡ª
‘È¢ ¡≈¬∂ «ÁÈ «¬√ Â∑ª Á∂ ËØ«÷¡ª Á∂ ’∂√
√≈‘Ó‰∂ ¡≈™Á∂ «‘øÁ∂ ‘È¢
            ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈ˇ∂ «Ú¡≈‘ Á∆ ‹Ø
Ò≈◊ √≈‚∂ √Ó≈‹ ˘ Òº◊ ◊¬∆ ‘À «¬√ È≈Ò
«√ºË∂ Âœ Â∂ √≈‚∂ Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÿ≈‰
‘Ø «‘≈ ‘À¢ «Ú¡≈‘ª Á∂ ∆Â∆ «Ú≈‹ª È≈Ò
«Ù«Â¡ª «Úº⁄ ¡≈Í√∆ «Í¡≈, Â≈ÒÓ∂Ò ¡Â∂

√ªfi Ú≈ˇ∆ ◊ºÒ ıÂÓ ‘πøÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «Ú¡≈‘
Á≈ √≈≈ ı⁄≈, ÍÀÒ∂√ª Á≈ ı⁄≈ ’’∂ Óπø‚∂
Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ ’πfi «ÁÈª Ï≈¡Á ‘∆ ’πÛ∆ Á∆¡ª
Î∆√ª Ì ’∂  ’πÛ∆ ̆  «ÚÁ∂Ù ÂØ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈
‘À¢ Ú∂÷‰ Ú≈Ò∂ «ÙÂ∂Á≈ Â∂ √≈’ √ÏøË∆ Ú∆
ÓÈ ‘∆ ÓÈ «Úº⁄ ¿π√ «Ú¡≈‘ ̆  «¬º’ «Ú¡≈‘
Á∆ Â∑ª Ó≈‰È Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬º’ ÚÍ≈ Á∆ È˜
È≈Ò ‘∆ Ú∂÷Á∂ ‘È
«’™«’ ‘ ’Ø¬∆
’πÛ∆¡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ ËØ÷≈ ËÛ∆
Á∆¡ª ÷Ïª ÂØ∫ ‹≈‰± ‘πøÁ≈ ‘À¢ √Ó≈‹ Ú∆ «¬‘Ø
«‹‘∂ «Ú¡≈‘ ̆  ¿πÁØ∫ ‘∆ ÍÃÚ≈È √ÓfiÁ≈ ‘À ‹ÁØ∫
ÒÛ’≈ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ ’ØÒ «ÚÁ∂Ù Í‘πø⁄ ‹ªÁ≈
‘À¢ Óπø‚∂ Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ «˜¡≈Á≈ Á‘∂‹ ÒÀ‰
Ú≈Ò∂ «Ú¡≈‘ ¡Â∂ ’πÛ∆ Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫
¡≈¬∆ÒÀ‡√ Á∂ ÏÁÒ∂ ÷⁄≈ ’Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡≈‘ª «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ï‘πÂ≈ ̄ ’ È‘ƒ Òº◊Á≈¢
«√¯ Í≈√≈ ‘∆ ÍÒ«‡¡≈ ‘À¢ «¬‘Èª «Ú¡≈‘ª
«Úº⁄ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’πÛ∆ Ú≈Ò∂ Óπø‚∂ Ú≈«Ò¡ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ·Ø’ ’∂ ’Á∂ Á∂÷∂ ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ Óπø‚∂
Ú≈«Ò¡ª ˘ √≈¯ ÙÏÁª «Úº⁄ Áº√Á∂ ‘È «’
«’‘Û∂ «’‘Û∂ ı⁄∂ ¿π‘Èª È∂ ’È∂ ‘È ¡Â∂
’πºÒ «’øÈ≈ ı⁄≈ ’È≈ ‘À¢ «¬√ √œÁ∂ ̆  ÏÛ∆
Ï∂Ï≈’∆ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

            √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ √Ø⁄‰ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À
«’ Óπø‚∂ Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈Ò∆¡ª
’πÛ∆¡ª «’™ ÒºÌ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È? Óπø‚∂
Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ ¡ÀÈ∂ Òº÷ª πÍ¬∂ «’™ ı⁄∂ ‹ªÁ∂
‘È¢ Óπø‚∂ ¡≈Í ¡≈¬∆ÒÀ‡√ «’™ È‘ƒ ’ √’Á∂?
’∆ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ¿πºÂ∂ ¡ÀÈ≈ ÌØ√≈
È‘ƒ ‘À «’ ¿π‘ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú◊∆ ’π¤

Ó‘∆«È¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆
ÏÁÒ∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ Òº÷ª
πÍ¬∂ ÷⁄≈™Á∂ ‘È¢ ‹ª
?«Î «¬√ Á≈ Á±‹≈ ’≈È

«¬‘ ‘À «’ È«Ù¡ª Á∆ ÒÂ ’≈È ‹ª «Ú‘ÒÛ
«‘‰ Á∆ ¡≈ÁÂ ’≈È ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈Ò∆¡ª
’πÛ∆¡ª ̆  √‘≈≈ Ï‰≈ ’∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ‹≈ ’∂
Ú√‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È¢ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ú≈ˇ∂ «Ú¡≈‘
√≈‚∆ √ø√«¥Â∆ Á≈ «‘º√≈ È‘ƒ ‘Ø √’Á∂ √◊Ø∫
«¬‘ Âª «√ºË∂ Âœ Â∂ «¬º’ ÚÍ≈ Ï‰ ⁄πº«’¡≈
‘À¢ «‹Ú∂∫ Á‘∂‹ ÍÃÊ≈ ̆  Ø’‰ Ò¬∆ ’≈˘È Ï‰∂
‘Ø¬∂ ‘È «¬√∂ Â∑ª ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Á∂ «Ú¡≈‘ª Â∂
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ √œÁ∂Ï≈˜∆ Á∂ «ıÒ≈¯ Ú∆ √’≈ª
ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ ·Ø√ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Á∆ ÒØÛ ‘À «’™«’
«¬‘Èª «Ú¡≈‘ª Á≈ ÍÃÌ≈Ú «√ºË∂ Âœ Â∂ √≈‚∆
¿πº· ‘∆ Èœ‹Ú≈È∆ Â∂ ÍÀ «‘≈¢ ¿π‘Èª «Úº⁄
Ú∆ Á∂÷≈ Á∂÷∆ √œ÷∂ Â∆’∂ È≈ˇ «ÚÁ∂Ù Í‘πø⁄‰
Á∆ ’≈‘ˇ ¡Â∂ «È’øÓ≈ÍÈ ÍÀÁ≈ ’Á∆ ‘À¢

Ï«‹øÁ ’œ «Ï√≈˙...
IIHHI@ACBD
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Ì≈Â ÂÈ-√Ú¿πº⁄ È≈◊«’ Íπ√’≈
    Ì≈Â ÂÈ Á∂√ Á≈ √Ú ¿πº⁄ È≈◊«’
Íπ√’≈ ‘À¢ ‹Ø B ‹ÈÚ∆ AIED ̆  √Ê≈«ÍÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ¢ «¬‘ Í π√’≈ ‹≈Â,
ËÓ,’øÓ,ø◊ ¡Â∂ «Òø◊ Á∂ Ì∂ÁÌ≈Ú ÂØ∫ «ÏÈª
Ï∂‘Â∆È Â∂ Ï∂«Ó√≈Ò ’øÓ Á∂ √ÈÓ≈È Ò¬∆ «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ Í«‘Ò≈ «¬‘ Íπ√’≈ ’Ò≈, √≈«‘Â,
«Ú«◊¡≈È ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √∂Ú≈Úª Âº’ ‘∆
√∆«ÓÂ √∆ ¢ Á√øÏ B@AA «Úº⁄ Ì≈Â √’≈
È∂ «¬√ Á≈ ÿ∂ ÚË≈¿π‰≈ ‹±∆ √Ó«fi¡≈ ¢√Ø
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÚÒØ Í∂√ ’∆Â∆ ÈÚ∆ È∆Â∆
≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ ‹ÒÁ ‘∆ ÓÈ‹± ’ Ò¬∆ ¢
Ì≈Â ÂÈ ≈Ù‡ÍÂ∆ Á∂ Á√÷Â ’∆Â≈
√‡∆«Î’∂‡ ¡Â∂ «ÍºÍÒ ÍºÂ∂ Á∂ ¡≈’≈ Á≈ ÓÀ‚Ò
‘À «‹√ «Úº⁄ È◊Á ≈√∆ √≈«ÓÒ È‘ƒ ‘πøÁ∆¢
«¬√ ̆  È≈Ó Á∂ ¡◊∂Â ‹ª «Í¤∂Â Ú‹Ø∫ È‘ƒ
ÚÂ √’Á∂ Í ¡≈Í‰∆ Í«‘⁄≈‰ Ì≈Â ÂÈ
Íπ√’≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ Á√≈ √’Á∂
‘≈¢ AIED «Úº⁄ Ì≈Â ÂÈ ÓÀ‚Ò Á≈ «Ú¡≈√
CE «Ó.Ó∆.√∆ ‹Ø √ØÈ∂ Á≈ Ï«‰¡≈ ¡Â∂ ⁄ªÁ∆
È≈Ò Ì≈Â ÂÈ  «‘øÁ∆ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‹≈Á≈
√∆ ¢ «‹√ Á∂ Á±√∂ Í≈√∂ √±‹ Á∆ Â√Ú∆ ¡Â∂
≈Ù‡∆ ¿πÁ∂√ √º«Â¡≈Ó∂Ú ‹ÔÂ∂ (√º⁄ Á∆ ‘∆
«‹ºÂ) «Ò«÷¡≈ ‘À ¢AIEG «Úº⁄ ⁄ªÁ∆ Á∆
«Ò÷Ú‡ ˘ ’ª√∆ «Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¢
Óœ‹±Á≈ ÓÀ‚Ò Á≈ «‚˜≈¬∆È Ú∆ «ÍºÍÒ Á∂ ÍºÂ∂
Á≈ ‘∆ ‘À Í «¬√ Á≈ ¶Ï≈¬∆ EI «ÓÒ∆Ó∆‡,
⁄œÛ≈¬∆ DH «Ó.Ó∆. ¡Â∂ ÓØ‡≈¬∆ C.B «Ó.Ó∆ ‘À ¢
Ì≈Â ÂÈ ÙÏÁ≈ Á≈ «‚˜≈¬∆È Í«‘Ò≈ Úª◊
‘∆ ‘À ¢¿πÁ∂√ √º«Â¡≈Ó∂Ú ‹ÔÂ∂ Á≈  ¡≈’≈
EA «ÓÒ∆Ó∆‡ ‘Ø «◊¡≈¢  ◊Ò∂ «Úº⁄ Í≈¿π‰
Ò¬∆ «⁄º‡∂ «ÏÈ ‘À¢ «¬‘ ÓÀ‚Ò ’ØÒ’≈Â≈ Á∆
¡Ò∆Íπ ‡’√≈Ò «Úº⁄ Ï‰≈¬∂ ‹≈Á∂ ‘È¢
          Í«‘Ò≈ Ì≈Â ÂÈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂

Á∂√ Á∂ ¡≈÷∆ ◊ÚÈ-‹ÈÒ ¡Â∂ ÓÁ≈√
Á∂ √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂ∆ √∆.≈‹ ◊ØÍ≈Ò≈⁄≈∆ ¡Â∂
Á±‹∂ √Ã∆ √ÚÍºÒ∆ ≈Ë≈ «¥ÙÈÈ Ì≈Â Á∂
Í«‘Ò∂ ¿πÍ ≈Ù‡ÍÂ∆ ¡Â∂ Á±‹∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
‹Ø È ØÏÒ Íπ√’≈ ‹∂Â ± ¡Â∂ Ì œ«Â’

«Ú«◊¡≈È∆ Ú∆ √È ¢ «‹È∑ª ˘ AIED «Úº⁄
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‘π‰ Âº’ «¬‘
Íπ√’≈ E@ «Ú¡’Â∆¡ª ̆  «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À,
«‹È∑ª «Úº⁄ AE ̆  ÓÈ ¿πÍøÂ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈
¢ Í«‘Ò≈ ’≈˘È «Úº⁄ ÓÈ ¿πÍøÂ Íπ√’≈ª
Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È‘ƒ √∆¢«¬‘ √ØË ‹ÈÚ∆ AIFF
«Úº⁄ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ò≈Ò Ï‘≈Áπ
Ù≈√Â∆ ̆  ÓÈ ¿πÍøÂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’È Ò¬∆
’∆Â∆ ◊¬∆ ¢ ¿π‘ Í«‘Ò∂ «Ú¡’Â∆ Ï‰∂¢
B@AD «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ¿πÓ «Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂ
’È Ú≈Ò∂ «¥’‡ √«⁄È Â∂∫ÁπÒ’ ‘È «‹√
Á∆ ¿πÓ √ÈÓ≈È √Ó∂ D@ √≈Ò √∆ ¢ ‹ÁØ∫ «’
√Ã∆ „Ø∫‚Ø ’∂ÙÚ ’Ú∂ √Ì ÂØ∫ Ú‚∂∆ ¿πÓ A@@Ú∂∫
‹ÈÓ «ÁÈ 'Â∂ AIEH «Úº⁄ «Ó«Ò¡≈¢ «¬‘

Íπ√’≈ «ÚËÚ≈ ¡œÂ≈ Á∂ ÍπÈ◊·È Ò¬∆
’∆Â∆ ÿ≈Ò‰≈ Ò¬∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆
¢«¬‘ Ì≈Â «Úº⁄ ‹ÈÓ∂ È≈◊«’ª ̆  ‘∆ ÍÃÁ≈È
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ Í ’πÁÂ∆ È≈◊«’ ÓÁ
‡À∂√≈ ¡Â∂ ÁØ ◊À-Ì≈Â∆¡ª ¡ÏÁπÒ ◊Î≈

÷≈È ‹Ø «ÏÃ«‡Ù «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ Ï≈¡Á
«Úº⁄ Í≈«’√Â≈È Á≈ È≈◊«’ Ï‰∂ ¡Â∂ Áº÷‰∆
¡Î∆’≈ Á∂ ÈÀÒ√È Óø‚∂Ò≈ ̆  «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘± ¡Â∂ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ ̆  Ú∆
Ì≈Â ÂÈ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ‘Ø¬∂ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ÷πÁ
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈ ‘∂ √È¢ «¬√
√ÈÓ≈È ̆  Ï≈¡Á «Úº⁄ √ÏøËÂ ≈Ù‡ÍÂ∆¡ª
Áπ¡≈≈ ÍÃË≈È ÓøÂ∆¡≈ ÚÒØ ÷πÁ ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â∂ ‹≈‰≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈¢
         ’∂∫Á √’≈ «Ú⁄ ¡Á±øÈ∆ ‘Ò⁄Ò
Áœ≈È Ì≈Â ÂÈ ˘ ‹πÒ≈¬∆ AIGG ÂØ∫
‹ÈÚ∆ AIH@ Âº’ ¡Â∂ Á±‹∆ Ú≈ Óπ’ºÁ«Ó¡ª
¡Â∂ √ø«ÚË≈È’ ¡‡’Ò≈ ’’∂ ¡◊√Â AIIB
ÂØ∫ Á√øÏ AIIE Âº’ Óπ¡ºÂÒ º«÷¡≈ ¢ AIIB

«Úº⁄ √πÌ≈Ù ⁄øÁ ÏØ√ ̆  ÓÈ ¿πÍøÂ Íπ√’≈
ÍÃÁ≈È ’È Á∂ √’≈ Á∂ ÎÀ√Ò∂ Á≈ Í«Ú≈’
ÓÀ∫Ï Â∂ ÒØ’ª Áπ¡≈≈ «ÚØË ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆
¢ ¿π‘È≈ ˘ ÓœÂ Á∂ ¡√Íº√‡ ÂºÊ √Ú∆’≈
È‘∆ √È¢AIIG «Úº⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂
Ó◊Ø ÿØÙ‰≈ ’È Ú≈Ò∆ ÍÃÀ√ Á∆ Ó≈ÈÂ≈ Ú∆
ºÁ ‘Ø¬∆ ¢ «¬√ √Ó∂ Íπ√’≈ ¡ÀÒ≈È Â≈ ‘Ø¬∂
Í ÓÀ‚Ò Úø‚‰ Á∂ √Ó≈Ø‘ «√∂ È≈ ⁄Û∂ ¢
                       ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Â∂
AIED ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÈ Ú≈Ò∂ ̆  Íπ√’≈ «ÁºÂ∂
‹≈‰ Á∆ Ò∂÷’ª ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’≈ª Â’
È≈Ò «ÚØË ’∆Â∆ «◊¡≈ ¢«’ ¡«‹‘∂ √ÈÓ≈Èª
Ò¬∆ Óœ∆¡≈ √Ó≈‡,¡ÙØ’≈,Óπ◊Ò √Ó≈‡
¡’Ï, Ó≈·≈ √Ó≈‡ «ÙÚ≈‹∆, ’Ú∆ «ÏøÁ
È≈Ê ‡À◊Ø, √Ú≈Ó∆ «ÚÚ∂’≈ÈøÁ,Ï≈Ò ◊ø◊≈Ë
«ÂÒ’ ¡Â∂ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ Á∂ √ÈÓ≈È Ò¬∆
Óø◊≈ ¿π· √’Á∆ ‘À¢ √Á≈ Í‡∂Ò ̆  AIIA
«Úº⁄ ÓÈ Á∂ DA √≈Ò Ï≈¡Á Íπ√’≈ Á∂‰
Â∂ ÂÂ’≈Ò∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Í∆.Ú∆. È«√Ó‘≈
≈˙ ÚÒØ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’∆Â≈ ◊¬∆ √∆ ¢

Íπ√’≈ Ò¬∆ «ÈÔÓª Á∂ ¡Èπ√≈
«√¯≈Ù «√¯ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˘
’ √’Á≈ ‘À¢ ™‹ ’¬∆ Ú≈ «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡≈ ÚÒØ ¡≈Í‰∂ È∂Â≈Úª Á∂ √ÈÓ≈È
Ò¬∆ Óø◊ ’ Á∆¡≈ ‘È¢ ‹ÈÚ∆ B@@H «Úº⁄
¡ÀÒ.’∂. ¡‚Ú≈È∆ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓÈÓØ‘È
«√øÿ ̆  ÍºÂ «Ò÷ ’∂ ¡‡Ò «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆
˘ Íπ√’≈ Ò¬∆ «√¯≈Ù ’∆Â∆ √∆¢ «‹√ Á∆
Ì≈Â∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ (Ó≈) Á∂ √≈Ï’≈
Óπ º÷ ÓøÂ∆ ‹ØÂ∆ Ï≈√± È∂ «ÚØË ’∆Â≈
¢¡«‹‘∆¡ª Óø◊ª Â∂Ò◊± Á∂√Ó Í≈‡∆, Ï‘π‹È
√Ó≈‹ Í≈‡∆, ¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂
¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ ¡≈◊±¡ª ¡ÀÈ.‡∆. ≈Ó≈ ≈˙,

’ªÙ∆ ≈Ó, ¡Â∂ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Ò¬∆
’∆Â∆¡ª √È¢

Á√øÏ B@AA «Úº⁄ «ÈÔÓª Á∆ √ØË
È∂ «÷‚≈∆¡≈ ˘ «¬√ Íπ√’≈ Á∂ ÔØ◊
Ï‰≈«¬¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬∆ «÷‚≈∆¡ª Á∂
È≈Úª Á∆ ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆ ¿πÈ∑ª «Úº⁄ ‘≈’∆ «÷‚≈∆
«Ë¡≈È ⁄øÁ ¡Â∂ ÙÂø‹ ⁄À∫Í∆¡È «ÚÙÚÈ≈ÊÈ
¡≈ÈøÁ √È¢√ø√Á Á∂ HB ÓÀ∫Ïª È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
Á¯Â ̆  «Ë¡≈È ⁄øÁ Ò¬∆ Íπ√’≈ Á∂ ÍÀÚ∆
’∆Â∆ √∆¢ ‹ÈÚ∆ B@AB «Úº⁄ ÔπÚ≈
Ó≈Ó«Ò¡ª ¡Â∂ ÷∂‚ª Á∂ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ B@@H Á∂
√Ó ̇ ¶«Í’ Á∂ √ØÈ ÂÓ◊≈ ‹∂Â± «ÈÙ≈È∂Ï≈˜
¡«ÌÈÚ «ÏøÁ≈ ¡Â∂ ÍÏÂ≈Ø‘∆ Â∂È«‹ø◊
Èœ◊∂ Á∂ È≈Ó ¡º◊∂ º«÷¡≈¢ ÈÚøÏ B@AC
«¥’‡ √«⁄È Â∂∫ÁπÒ’ Íπ√’≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂
Í«‘Ò∂ «÷‚≈∆ Ï‰ ◊¬∂ ¢ √’≈ ÚÒØ «√¡≈√∆
Ò≈‘≈ ÷º‡‰ Á∆ ¡≈√ ’’∂ «ÚØË Ú∆ fiºÒ‰≈
«Í¡≈∂¢

C ÎÚ∆ B@BD ˘ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ ÚÒØ Ò≈Ò «¥ÙÈ ¡‚Ú≈È∆ Ò¬∆
Á∂Ù Á∂ E@Ú∂ √Ú¿πº⁄ È≈◊«’ √ÈÓ≈È Ì≈Â
ÂÈ Íπ√’≈ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ B@@B
ÂØ∫ B@@D Âº’ Ì≈Â Á∂ GÚ∂∫ ¿πÍ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¡ ⁄πº’∂ ‘È¢ ¿π‘ Ì≈‹Í≈ Á∂
√«‘-√ø√Ê≈Í’ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘È ¢AIIH ÂØ∫
B@@D Âº’ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫
Âº’ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ‘∂ ‘È¢ B@@I Á∆¡ª
⁄Ø‰ª Áœ≈È Ì≈‹Í≈ ÚÒØ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡‘πÁ∂ Á∂
¿πÓ∆ÁÚ≈ Ú∆ Ï‰∂ ¢

ËøÈÚ≈Á √«‘Â ÚÒØ,
¡À‚ÚØ’À‡ «ÚøÁ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

Íø‹≈Ï ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡ ⁄ø‚∆◊Û
 ÓØ GHCGD I@C@I

Í∆Û∆ Á Í∆Û∆ «’¿π
Í¤Û «‘≈ Íø‹≈Ï...!

       Íø‹≈Ï ¿π‘ ÷πÙ‘≈Ò √±Ï≈ ‘À «‹√ «Úº⁄ ‘ «Ú¡’Â∆ «ÏÈª «’√∂ Ì∂Á Ì≈Ú ÂØ∫ ¡≈ ’∂ «‘
√’Á≈ ‘À ¡≈Í‰≈ π˜◊≈ ⁄Ò≈ √’Á≈ ‘À ÍÃøÂ± √ØÈ∂ Á∆ «⁄Û∆
¡÷Ú≈™Á≈ Íø‹≈Ï ¡º‹ Í∆Û∆ Á Í∆Û∆ Í¤Û «‘≈ ‘À¢ «’√∂
Ú∂Ò∂ ‘≈Ò≈Â √È «’ ¡√ƒ ¡È≈‹ Ìø‚≈ «Úº⁄ H@ Î∆√Á∆ «‘º√≈
Í≈™Á∂ √∆, Á∂Ù Á∆¡ª √‘ºÁª Â∂ Á∂Ù Á∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ Íø‹≈Ï∆
‘∆ ’πÏ≈È∆¡ª «ÁøÁ∂ √∆, Í ¡º‹ ‹ÁØ∫ Îœ‹ Á∆ ÌÂ∆ ‘πøÁ∆ ‘À
Âª ¿π√ ÌÂ∆ «Úº⁄ ¶Ï∂ √Ø‘‰∂ ’ºÁ, ‚∆Ò ‚ØÒ Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈È
ÿº‡ È˜ ¡≈™Á∂ ‘È, √‹∆¡ª Á√Â≈ª Ú≈Ò∂ «√º÷ À‹ÓÀ∫‡
«Úº⁄ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ ¡º◊∂ ‘Ø ’∂ Á∂Ù Á∆ √πº«÷¡≈ ’Á∂ √È, «ÓÒ÷≈
«√øÿ Ú◊∂ ÁœÛ≈’ Á∂Ù Á≈ È≈Ó ØÙÈ ’Á∂ √È¢ ¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂
‘≈Ò≈Â Í∆Û∆ Á Í∆Û∆ Í¤ÛÁ∂ ‘Ø¬∂ Ï‰ ‘∂ ‘È, «‹√ ˘
Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢ Íø‹≈Ï ‹Ø √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √±Ï≈ ¡÷Ú≈™Á≈
√∆ Á∆ «¬º’ Í∆Û∆ Âª Úø‚ Á∂ œ«Ò¡ª È∂ ÷≈ Ò¬∆ «‹√ ’’∂ Íø‹≈Ï √Ì ÂØ∫ Úø‚∆¡ª Á≈ Áπº÷
‘ø‚≈™Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ¤Ø‡≈ ‘πøÁ≈ «◊¡≈¢ Á±‹∆ Í∆Û∆ ¡ºÂÚ≈Á Á∂ ’≈Ò∂ Áœ È∂ Ó≈Â∆ «‹√ «Úº⁄
Èœ‹Ú≈Èª ̆  fi±·∂ Íπ«Ò√ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Ú∆ Ó≈È Á∂ ÁØÙ Òº◊Á∂ ‘∂¢ Â∆‹∆ Í∆Û∆ È«Ù¡ª È∂
ÏÏ≈Á ’’∂ º÷ «ÁºÂ∆ «Í¤Ò∂ ¡º· √≈Òª «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ Òº÷ª Èœ‹Ú≈È ÈÙ∂ Á∆¡ª √«ø‹ª Ò≈
Ò≈ ÓÁ∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ Ó ‘∂ ‘È¢ ⁄œÊ∆ Í∆Û∆ «‹√ ̆  ¡√ƒ œÙÈ «ÁÓ≈◊ ¡Â∂ Í«Û¡≈
«Ò«÷¡≈ Èœ‹Ú≈È ¡≈÷ √’Á∂ √∆ ¿π‘ ‹‘≈‹ ⁄Û ◊¬∆, ‹‘≈‹ ⁄ÛÈ Ú≈Ò∆ ¿π√ Í∆Û∆ È∂ Âª
Íø‹≈Ï Á∆¡ª ‹Ó∆Èª Ú∆ Ú∂⁄ «ÁºÂ∆¡ª ,Í«Ú≈ Ú∆ ¤Ø‡∂ ’ «ÁºÂ∂, Ë∆¡ª «Ú¡≈‘π‰ Á∆ √Ø⁄ Ú∆
ÏÁÒ «ÁºÂ∆ ¢‹∂’ ’Ø¬∆ Ë∆ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ ’’∂ ÏÀ∫‚ ÒÀ ‹ªÁ∆ ‘À Âª ¿π‘ ÏÁÒÁ∆ Ó≈È«√’Â≈
¡Â∂ ÍÀ«√¡ª Á∆ ÁœÛ ’’∂ ÒÛ’∂ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ ̆  ÍÀ√∂ ÷⁄‰, ‹Ó∆Èª Ú∂⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ø‰
Ò¬∆ ¤º‚ «ÁøÁ∆ ‘À ¡«‹‘∂ ‘˜≈ª Ó≈ÓÒ∂ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂, «‹√ ’’∂ «ÁÓ≈◊ Á∆ ÏÁÒÁ∆
Ó≈È«√’Â≈ ¡Â∂ ¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ ÁœÛ ’’∂ Í∆Û∆ Á Í∆Û∆ Íø‹≈Ï Í¤ÛÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÒØÛ
‘À «¬‘Èª ¡Ò≈ÓÂª ̆  ÷ÂÓ ’’∂ Í∆Û∆ Á Í∆Û∆ Íø‹≈Ï ̆  Ó‹Ï±Â Ï‰≈¿π‰ Á∆, ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
Ì«Úº÷ ̆  ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï «Á÷≈¿π‰ Á∆, Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ ÍÃÂ∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ Á∆ ,«¬‘ Âª ‘∆
‘Ø √’∂◊≈ ‹∂’ ‘ Íø‹≈Ï∆ Íø‹≈Ï ÍÃÂ∆ Ï‰Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ÿ ÂØ∫ ‘∆ ’øÓ
’∂◊≈ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ̆  Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈, ◊π±¡ª Í∆ª Á∆ ËÂ∆ Íø‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√
Ï≈∂ ‹≈‰± ’Ú≈ ’∂ √‘ºÁª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ Ó‹Ï±Â Ï‰≈¿π‰, ‹‘≈‹ ⁄ÛÈ Á∆ Ï‹≈¬∂ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ‘∆ ÚË∆¡≈ π˜◊≈ ⁄Ò≈¿π‰, È«Ù¡ª Á∆ Ò≈ÈÂ ̆  ÷ÂÓ ’È ¡Â∂ Úø‚ Á∂ œ«Ò¡ª ̆
÷ÂÓ ’’∂ «¬’º·∂ Í«Ú≈ ÚË≈¿π‰ Á∆ √Ø⁄ ̆  Ó‹Ï±Â Ï‰≈Úª◊∂¢ ¿πÓ∆Á ’Á∂ ‘ª «’ ¡√ƒ
¡≈Í‰∆ ’ÒÓ È≈Ò ’∆Â∂ ¿πÍ≈«Ò¡ª ̆  Ï± ÍÚ∂◊≈ Â∂ Ò«‘ ÷Û∆ ‘ØÚ∂◊∆ ‹Ø ÷πÙ‘≈Ò Íø‹≈Ï
Ï‰≈¿π‰ ÚºÒ ÚË∂◊∆¢

¡ÈøÂ Á∆Í ’œ √Ã∆ Óπ’Â√ √≈«‘Ï
Ï∆¡À√√∆ ÎÀÙÈ ‡À’ÈØÒØ‹∆ ◊π± ’ª√∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ HIFHI-EGIEA

’ÀÓ≈ÓÀÈ Á∂ «¬Ù≈«¡≈ Â∂ Èº⁄Á∆¡ª √Óª
«Ú¡≈‘ª Á≈ √∆‹È ⁄Ò «‘≈ ‘À ⁄≈∂ Í≈√∂ ‹≈◊Ø, Ï≈Âª,
«ÓÒ‰∆, ‘ÒÁ∆, «ø◊ √ÓÈ∆, ÍÃ∆-ÚÀ«‚ø◊, Í≈‡∆¡≈ ⁄ºÒ
‘∆¡ª ‘È¢ Í ÍÃ Ø◊≈Ó «Úº⁄ ÒØÛ ÂØ∫ ÚºË ÎØ‡Ø◊≈Î, Ó±Ú∆
Ú≈Ò∂ Á∆ Óπ º÷ Ì±«Ó’≈ ‘π øÁ∆ ‘À¢ ÎØ‡Ø◊ÃÎ Â∂ Ó±Ú∆ Ú≈Ò∂ ¡≈Í‰∆
’Ó≈¬∆ ÷≈Â «√ºË∆¡ª √Óª ˘ ÏÛ∆¡ª ◊π øfiÒÁ≈ Ï‰≈ ’∂
ÚºË-ÚºË ÎØ‡Ø◊Ã≈Î∆ ’Á∂ È‹ ¡≈™Á∂ ‘È¢ «¬º’ «Ú¡≈‘ Á∂
«’øÈ∂-«’øÈ∂ Îø’√È Ï‰≈ ’∂ ’¬∆-’¬∆
¡«‹‘∆¡ª √Óª √≈«ÓÒ ’ «Áº«ÁºÂ∆¡ª
‘È «‹‘Û∆¡ª √≈‚∂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ¡ø◊
È‘ƒ ‘È¢ ¿πÁ≈‘‰ Ú‹Ø∫ ÍÃ∆-ÚÀ«‚ø◊,
‹≈◊Ø, ‘ÒÁ∆, ‹ ÀÓ≈Ò≈, Í ø‹≈Ï∆ «√ º÷
Í«Ú≈ª «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘∆¡ª √≈«ÓÒ ’’∂
Ï∂ÒØÛª ÷⁄≈ ÚË≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
√≈∆¡ª «¬‘Èª √Óª Ò¬∆ Ò≈Û∂-Ò≈Û∆
√Ó∂Â Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª Á∂ Úº÷-Úº÷ «ÁÈ
Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Í«‘≈Ú∂ Ú∆ «¬‘Èª ÚºÒØ∫ ‘∆
√πfi≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ Í«‘Òª ÍÃ∆-ÚÀ«‚ø◊ Ú∂Ò∂
ÒÛ’ ∂-ÒÛ’∆  ˘ ÿ«Á¡ª  Â Ø ∫  Á ± 
¡«‹‘∆¡ª Ê≈Úª Â∂ ÒÀ ‹≈’∂ ÎØ‡Ø-◊Ã≈Î∆
’Á∂ ‘È¢ «‹Ú∂∫ «ÎÒÓ Á∆ √±«‡ø◊ ‘π øÁ∆ ‘À¢ Ò≈Û≈-Ò≈Û∆ Á∆
ÍÃ∆-ÚÀ«‚ø◊ √Ó∂∫ ¡«‹‘∆¡ª ÎØ‡Ø, Ó±Ú∆ Ï‰≈ ’∂ º÷ ÒÀ∫Á∂ ‘È ‹Ø
«Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Úº‚∂ ÍÁ∂ Â∂ √≈∂ «ÙÂ∂Á≈ª √≈‘Ó‰∂ ⁄Ò≈
’∂ ¿πÈª ˘ ’¬∆ Ú≈ ÙÓ√≈ ’Á∂ ‘È¢ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Í«‘Òª
«¬‘ ÍÃ∆-ÚÀ«‚ø◊ ∆Â Ú∆ «¬È∑ª Áπ¡≈≈ ‘∆ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢
ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÎØ‡Ø◊≈Î∆ Ò¬∆ ‹À-Ó≈Ò≈ Â∂ ‘ÒÁ∆ Á∆ √Ó √Ó∂∫
Úº÷-Úº÷ Âª Á∆¡ª ÷≈√ Íπ√≈’≈ Í≈¿π‰ Á≈ «Ú≈‹ Ú∆ ÚºË
«◊¡≈ ‘À¢ È≈¬∆-ËØ¬∆ ‹Ø «’ Ò≈Û≈-Ò≈Û∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂
«ÁÈ ‘π øÁ∆ √∆ ¿π√ √Ó ˘ «¬È∑ª ÎØ‡Ø◊≈Îª È∂ «¬º’ «ÁÈ
Í«‘Òª ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ √Ó «Úº⁄ Ò≈Û≈ ‹≈ Ò≈Û∆ ‹Ø
’ºÍÛ∂ Í≈™Á≈ √∆ ¿πÈ∑ª È≈Ò ‘∆ ¡ÈøÁ ’≈‹ ’Ú≈™Á≈ √∆¢
«¬‘ ’ºÍÛ∂ Ú≈-Ú≈ È‘ƒ √∆ ÏÁÒ∂ ‹ªÁ∂ Í ÎØ‡Ø «÷⁄Ú≈¿π‰
Á∂ ⁄≈¡ «Úº⁄ «¬√ √Ó Á∂ ±Í ÏÁÒ ‘∂ ‘È¢ ¡ÈøÁ ’≈‹
√Ó∂∫ Ì≈∂-Ì≈∂ Ò«‘ø◊∂ ¡⁄’Èª, √π øÁ ÎØ‡Ø◊≈Î∆ Ò¬∆ ‘∆
÷∆Á∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢ ◊Ó∆ «Úº⁄ Ú∆ ÍÀ ∫‡ ’Ø‡ Í≈¿π‰≈
Ó‹Ï±∆ Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢ «‹ºÊ∂ √≈‚∂ Í«Ú≈ª «Úº⁄ Ï‹π◊ Úº‚-
Ú‚∂∂ Áº√-Áº√ ’∂ √Óª ’Ú≈™Á∂ √È ¡√ƒ ¿πÈ∑ª ˘ «Íº¤∂ √πº‡
ÎØ‡Ø◊≈Î «‹Ú∂∫ ’«‘øÁ∂ ‘È, ¿π‘ √Óª ’Á∂ ‘ª¢ «‹Ú∂∫ ‹∆¡≈

’Á≈ ‘À ¿π ºÊ∂ √≈‚∂ Í«Ú≈ Â∂ Ï‹π◊ª Á∆ È‘ƒ ⁄ÒÁ∆, ¿π ºÊ∂
«Ú¡≈‘ Á∆¡ª √Óª «Úº⁄ ÎØ‡Ø◊≈Î √≈˘ ¿π◊Òª Â∂ È⁄≈™Á∂
‘È, ‹∂’ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ È‘ƒ ’Ú≈™‰≈ ⁄≈‘π øÁ≈ Âª ¿π√ ˘
«Í¤≈‘ «÷º⁄ ’∂ Ìø«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬‘ ‹Ó≈È∂ Á∂ È≈Ò È‘∆
⁄ÒÁ≈, «¬√˘ ÍÂ≈ È‘ƒ ¡‹’ºÒ ’∆ ‡À ∫‚ ⁄Ò «‘ ‘À ‘
’Ø¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ‹Ó≈È∂ ÓπÂ≈Ï’ „≈ÒÁ∂ ‘Ø¬∂ ÈÚ∂∫ ‡À ∫‚

◊Ã«‘‰ ’’∂ ÈÚ∂∫ ∆Â∆-«Ú≈‹ ¡≈Í‰≈ ‘∂
‘È¢ Óπ ø‚∂ ’πÛ∆ ˘ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ ’¬∆-’¬∆ «ÁÈ
Í«‘Òª «Ï¿±‡∆ Í≈Òª Á∂ ⁄º’ Ò≈¿π‰∂ ÍÀ ∫Á∂
‘È Âª «’ ÎØ‡Ø ÚË∆¡≈ ¡≈ √’∂¢ «Á÷≈Ú≈ Ï‘πÂ
«‹¡≈Á≈ ÚºË «◊¡≈ ‘À¢ «Ú¡≈‘ª Á∆ ÷∆ÁÁ≈∆
√Ó∂∫ Ú∆ ’¬∆ ’¬∆ Ù«‘ ◊≈‘ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È
Ó≈«Í¡≈ ÚºÒØ∫ C@ √≈Ò Á∆ ’Ó≈¬∆ C ÿø«‡¡≈
Á∂ «Ú¡≈‘ «Úº⁄ ¿πº‚≈ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «Ú¡≈‘ª
√Ó∂∫ ÿª Á∆ √‹≈Ú‡, ÓÀ«‹ ÍÀ«Ò√ Á∆ √‹≈Ú‡
Ú∆ ÎØ‡Ø◊≈Î∆ ˘ ⁄≈ ⁄øÈ Ò≈™Á∆ ‘À¢ «Ú¡≈‘ª
«Úº⁄ ÒØÛØ ÚºË ÷⁄≈ ‘Ø «‘≈ ‘À ‹Ø ¡«√ºË∂ ±Í
«Ú⁄ «¬‘ ´º‡ Ó≈Í∂ √«‘ ‘∂ ‘È¢ «Ú¡≈‘ «Úº⁄
¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡≈ Á∆ ÷≈Â ⁄πºÍ⁄≈Í «¬‘ ́ º‡ √«‘

‘∂ ‘È¢ «Ú¡≈‘ «Úº⁄ ¡≈¬∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª Á∆¡ª ÎØ‡Ø «÷º⁄‰∆¡ª
‹±∆ È‘ƒ ‘πøÁ∆¡ª, ‹Ø «’ ¿πÈ∑ª È∂ ’Á∂ Á∂÷‰∆¡ª È‘ƒ ‘πøÁ∆¡ª
Ó≈«Í¡≈ Â∂ Ï∂ÒØÛª Ì≈ ‘À¢ ¡Ó∆ ÒØ’ª ˘ «¬‘Èª √Óª È≈Ò
’Ø¬∆ Î’ È‘ƒ ÍÀ∫Á≈ «’™«’ ¿πÈª È∂ ¡≈Í‰≈ ÷πºÒ≈ ÍÀ√≈ «’Ú∂∫
È≈ «’Ú∂ ÷⁄ ’È≈ ‘π øÁ≈ ‘À¢ Í ÓºË Ú◊∆ Í«Ú≈ Â∂
◊∆Ï ÒØ’, «‹È∑ª Á∆ ÷±È Í√∆È∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ ‘π øÁ∆ ‘À ¿π‘
Ï∂ÒØÛ∆¡ª √Óª «Úº⁄ Î√ ’∂ ¡≈Í‰≈ ÍÀ√≈ ÏÏ≈Á ’Á∂ ‘È¢
«¬º’ Ú∆«‚˙ «Úº⁄ Á∂«÷¡≈ «’ ÎØ‡Ø◊≈Î Ò≈Û∂ È≈ÒØ Ò≈Û∆ ˘
«‹¡≈Á≈ Â‹∆‘ Á∂ ’∂ Ú≈-Ú≈ ¿π√Á∂ «⁄‘∂ ˘ ’Á∆ «¬ºË
’Á∆ ¿πË ’ «‘≈ ‘À ’π ºfi «⁄ Âª Ò≈Û≈ ÷Û≈ Á∂÷Á≈ «‘øÁ≈
‘À «Î «÷º⁄ ’∂ ⁄Í∂Û ÎØ‡Ø ◊≈Î Á∂ Ó≈Á≈ ‘À ‹Ø Ú≈-Ú≈
Ò≈Û∆ Á∂ «⁄‘∂ ˘ ¤±‘ «‘≈ √∆¢  ¡≈˙ ¡≈Í≈ √Ë≈È «Ú¡≈‘
Á∆ √Ó ÚºÒ ÚË¬∆¬∂¢ Ï∂ÒØÛ≈ «Á÷≈Ú≈ ¤º‚¬∂, Èœ‹Ú≈È ÒÛ’∂
ÒÛ’∆¡ª ¡º◊∂ ¡≈¿π‰¢ ’∆ÓÂ∆ ÍÀ√≈ ¡≈Í‰∆ ÍÛ≈¬∆, ÿ
Í«Ú≈ Á∆¡ª ÒØÛª ¿π ºÂ∂ ÷⁄ ’È¢ ÎØ‡Ø◊≈Î ˘ ÒØÛØ
«‹¡≈Á≈ ¡≈Í‰∆ «Èº‹∆ «‹øÁ◊∆ «Úº⁄ Á≈÷Ò È≈ ’È «Á¿π¢

√π÷«ÚøÁ ’œ, Î∆Á’Ø‡
HADFI-CCGCC
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ÎπÒÚ≈Û∆ÎπÒÚ≈Û∆Íz∆ÂÍz∆Â

A. ÁœÒÂª Á∂ Ì≈¡
 ‹ÁØ∫ ÏøÁ∂ ÂØÒ∂ ‹≈‰◊∂

«ÁÒª Ú≈ˇ≈ «Í¡≈ Â∂ ‚±øÿ∆¡ª √ªfiª
 ÒØ’ «Î «’Ú∂∫ Í≈¿π‰◊∂....?

B. πº√∂ ̆  ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆
Ø∫Á∂ ̆  ‘√≈¿π‰ Ò¬∆
ÏÛ≈ «˜◊≈ ⁄≈‘∆Á≈

«’√∂ ‚πºÏÁ∂ ̆  Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆...
C. Ó∂∂ È≈ÒØ∫ ÚºË √Ø⁄‰ Á∆

 ’≈ÏÒ∆¡Â º÷‰ Òº◊ «Í¡≈ ,
Ù≈«¬Á !

«‹¡≈Á≈ ÍÛ∑ - «Ò÷ «◊¡≈...
D. «’√∂ ̆  √Ófi‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ È≈ ’È≈
¡‰‹≈‰∂ ÷π‘ ÂØ∫ ’Á∂ Í≈‰∆ È≈ ÌÈ≈
«’√∂ Á≈ «’√∂ «ÏÈª ’πfi È‘ƒ ÿ‡Á≈

«’√∂ Ò¬∆ ◊ÒÂ ’øÓ ’Á∂ È≈ ’È≈...
E. ¡√ƒ ÓÂÒÏ Á∆ ÁπÈ∆¡≈ ÂØ∫

Ï≈‘ «‘øÁ∂ ¡ª ,
Ù≈«¬Á «¬√∂ Ò¬∆

Ï‘π«Â¡ª ÂØ∫ ¡‰‹≈‰ «‘øÁ∂ ¡ª...
F. ¡√ƒ √Ø«⁄¡≈ Âπ√ƒ ⁄≈‘ «ÍÒ≈¿π◊∂

√≈˘ È‘ƒ √∆ ÍÂ≈

Âπ√ƒ ‹Ò∂Ï∆ Ú∆ «÷Ò≈¿π◊∂...
G. ¡‰‹≈‰ √∆
¡‰‹≈‰ ‘ª

¡‰‹≈‰ ‘∆ «‘‰≈ ,
Ï‘πÂ≈ ’πfi √Ófi ’∂

«’√∂ ÂØ∫ ’∆ ÒÀ‰≈...???
H. ◊π±¡ª - Í∆ª Â∂ Îº’ - ̄ ’∆ª Á∆

ËÂ∆ «¬‘ Íø‹≈Ï ,
ÚÀ∆ ’Ø¬∆ «¬√ ÚºÒ ‹∂ Âº’∂
«ÁøÁ∂ ¿π√˘ ’≈≈ ‹π¡≈Ï

‘º√Á≈ - Úº√Á≈ ‘∂
 Ó∂≈ «Í¡≈≈ Íø‹≈Ï...

I.  ÏÁÒ≈ ÒÀ‰≈ Âª √≈˘ Ú∆ ¡≈™Á≈
Í Áπº÷ ‘πøÁ≈

‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ √≈‚∂ ’’∂ ‘∆ Áπº÷ Í≈™Á≈ ...
A@. ◊πº√∂ ”Â∂ ’≈Ï± º«÷¡≈ ‘À

Âª ‘∆ ’¬∆ ÙªÂ∆ È≈ˇ √πºÂ∂ «‘øÁ∂ ,
‚ø◊‰  ”Â∂ ¡≈ ‹ªÁ∂

Âª ’¬∆ «’√∂ Í≈√∂ Á∂ Ú∆ È≈ «‘øÁ∂ ...
√‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ Ó≈√‡ √ø‹∆Ú ËÓ≈‰∆

IDGHEFACEF

◊º√∂ ”Â∂ ’≈Ï±

’«ÚÂ≈
‹Á Óπ‘ºÏÂª Á∆ Ï√≈Â Í¬∆  «Í¡≈ Á≈ ’∆ ÿ≈‡≈ √∆,
Â±ø √ºÂ √ÓπøÁ ‚∆’ «◊¡≈ ÓÀ∫ ÂÁ Ú∆ «‘≈ «Í¡≈√≈ √∆
ÓÀ∫ Ï±øÁ Ï±øÁ ̆  Â√ «‘≈ «’Ú∂∫ Â∂∆ «Í¡≈√ Ïπfi≈Ú≈ ÓÀ∫¢

«ÁÒ Â∂ «Ï‘Ø Á∆ ¡œÛ Òº◊∆ «’ºÊØ∫ √πº⁄∂ ÓØÂ∆ «Ò¡≈Úª ÓÀ∫¢
Ú’Â ’Á∂ Ú∆ È‘ƒ π’Á≈ «¬‘ √≈∆ ÁπÈ∆¡≈ Î≈È∆ ¬∂,

Â±ø «’‘Û∆ œ∫ «Úº⁄ Ú«‘ «◊¡≈ Â±ø ’Ø¬∆ ’Á È≈ ‹≈‰∆ ¬∂¢
Òº÷ «‹ÂÈ≈ È≈Ò Ú∆ È‘ƒ ÓπÛÈ≈ «’ºÊØ∫ Ï∆«Â¡≈ √Óª «Ò¡≈Úª ÓÀ∫,

«ÁÒ Â∂ «Ï‘Ø Á∆ ¡œÛ Òº◊∆ «’ºÊØ∫ √πº⁄∂ ÓØÂ∆ «Ò¡≈Úª ÓÀ∫¢
«‹Ú∂∫ ÂÀ˘ √Ì ’πfi ÌπºÒ «◊¡≈ ¿πÚ∂∫ ÓÀ˘ Ú∆ ’πfi Ô≈Á È‘ƒ,

ÓÀ∫ «’‘Û∂ ‘≈Ò «Úº⁄ «‹™Á≈ ‘ª ºÏ ¡º◊∂ Ú∆ Î«¡≈Á È‘ƒ¢
ÌºÍ ¡≈Í‰≈ Èª Ú∆ ÌπºÒ «◊¡≈ ’∆ ’«‘ ’∂ ÂÀ˘ ÏπÒ≈Úª ÓÀ∫,

«ÁÒ Â∂ «Ï‘Ø Á∆ ¡œÛ Òº◊∆ «’ºÊØ∫ √πº⁄∂ ÓØÂ∆ «Ò¡≈Úª ÓÀ∫
‚≈’‡ È«øÁ ÌºÍ fiÏ∂ÒÚ≈Ò∆¢

FBHDADECDI

ˆ˜Ò
⁄⁄≈ «Úº⁄ ’‘≈‰∆ ’±Û «ÚÚ≈Áª Á∆¢
ˆ˜Òª Á≈ ‘À Íº‹ «’ ’≈Í∆ Ô≈Áª Á∆¢
Ùπ’ ’Ø «’ ÁØ ‚ø◊ Ø‡∆ «ÓÒ∂ √Á≈,

¡ÀÚ∂∫ ÁπÈ∆¡ª ’Á∆ ◊ºÒ √π¡≈Áª Á∆¢
«¬√ Ïø‹ ËÂ∆ Â∂ ’πfi È≈ ¿πº◊∂◊≈,
Ï∂Ùº’ Í≈˙ ‡≈Ò∆ Ì ’∂ ÷≈Áª Á∆¢
±‘ È«Ù¡≈¬∆ È≈Ò∂ ÙªÂ∆ Íº√∆ ¬∂,
◊±ø‹∂ ÓøÁ ËπÈ∆ «¬Ò≈‘∆ È≈Áª Á∆¢

⁄∆˜ ı∆Á∆, Íı∆, ÈÚƒ-È’Ø ’Ø¬∆,
ÏøÁ≈ «Óº‡∆, ’ÁÀ ◊ºÒ «Ó¡≈Áª Á∆¢
◊Û∂ ÓºÊ∂, ‘≈√Ò È≈ ’πfi Ú∆ ‘Ø«¬¡≈,

’Á ‘ØÚ∂◊∆ Í±∆ Óø◊ Óπ≈Áª Á∆¢
ÈÚ √ø◊∆Â È∂ ¤º‚ «ÁºÂ∆ «ÈøÁ≈-⁄πˆÒ∆,

¬∂‘Ø ‘∆ Âª ‹Û∑ ‘À ’πºÒ ¯√≈Áª Á∆¢
~ ÍÃØ. ÈÚ √ø◊∆Â «√øÿ

# ¡’≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆, ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ-
AEAC@B (Ï«·ø‚≈)  IDAGFIB@AE.

ˆ˜Ò
«¬’ Í≈√∂ ÷±È∆ ’≈Úª Á∆ „≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢
Á±‹∂ Í≈√∂ ’ºÒ∆ ’±ø‹ «ÈÓ≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢

«‹√ ̆  «ÓÒÁÀ ⁄ÀÈ ÏÛ≈ ÌØÒ∂ Ì≈Ò∂ ÒØ’ ÒÛ≈ ’∂,
√≈‚∂ «Íø‚ '⁄ ¿π√ Á∆ ¡≈‰∆, ‹≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢

‘π‰ Âª ’Óª Ó≈∂ Ø◊∆ Á∆ «¬‘ ‘≈ÒÂ ‘À Ô≈Ø,
È≈ ¿π‘ ’πfi ÷ªÁ≈, È≈ ÍƒÁ≈ Í≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢
«¬’ «¬’ ’’∂ √≈∂ ÁØ√Â ¤º‚ ◊¬∂ Ó∂≈ Á≈ÓÈ,
‘π‰ ÓÀ∫ ’ºÒ∂ È∂ ¿πÓ «ÏÂ≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢

Ó∂∂ «ÁÒ Á≈ «÷«Û¡≈ ◊πÒÙÈ «¬‘Èª ÂØ∫ Âº’ È≈ ‘πøÁ≈,
¡º‹ Ï∂ÁÁª È∂ «¬√ ̆  ¡º◊ Ò≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢

ˆÓ Á∂ ı≈ª ÂØ∫ 'Ó≈È' ’Á∂ ÿÏ≈«¬¡≈ È‘ƒ √∆ Ô≈Ø,
¡º‹ ¿π√ Á∂ ÈÀ‰ª «Úº⁄ ’≈‘ÂØ∫ Í≈‰∆ ‘À, ºÏ ıÀ ’∂¢

Ó«‘øÁ «√øÿ Ó≈È ÎØÈ  IIAEH@CEED

Ó‹Á±
Ó‹Á± ‘ª Ó‹Ï± È‘ƒ,
«’ ‘ «¬º’ Á∂ ⁄º‡∂ ÂÒ∂,,

˙ Ú’Â «◊¡≈ ‹Ø Í«‘Òª √∆
ÚÂ‰ Ú∂Ò∂ ’Ø¬∆ Ò≈¬∂ ◊Ò∂,,
Ëœ∫√ «Ú÷≈Ú∂ ¡√ƒ fiºÒÁ∂ È‘ƒ,

ÚË∆’∆¡ª ’∂ ’Ø¬∆ √π‰Á∂ È‘ƒ,
¡√ƒ «’Â∆ ‘ª ÁºÒ∂ È‘∆ ÒØ’Ø,
¡ÀÚ∂∫ ⁄≈Í¨√∆¡ª ̆  Íπ‰ Á∂ È‘ƒ,
‘º’ Óø◊Á∂ ‘ª Ì∆÷ È‘ƒ ÍπºÂ≈,

√≈‚∂ Ò¬∆ ‘π‰ ÏÁÒØ «Ú⁄≈ª ̆ ,
«Ó‘ÈÂ Á∆ ÷ªÁ∂ ‘ª Ï∂◊≈È≈ ‘º’ È‘ƒ,

¡≈Í‰∂ ÿ º÷Ø Âπ√ƒ ‘ø’≈ª ̆ ,
Ò≈Ò⁄ Á∂ ’∂ ÷Ã∆ÁØ∫ ’Ø¬∆ ‘Ø ‘Ø‰∂,

¡√ƒ ◊ºÒ ’∆¬∂ ¡º÷ª Í≈ ¡º÷ª ⁄,
ÁÏ ‹≈Úª◊∂ fiπ’ ‹≈Úª◊∂ ÌπºÒ‹Ø,
¡√ƒ È∆Úƒ Íπ¡≈ Á∆¬∂ Òº÷ª ⁄,,
Óº÷‰ Ù∂Ø∫ ¡≈÷∂ ÏØÒ∆ √πË≈ Ò¿π,,
È≈Ò∂ ÏÁÒ Ò¿π ¡≈Í‰∂ ÚÂ∆∂ ̆ ,
‘π‰ √Ø⁄ √Ófi ’∂ ‹πÏ≈È ⁄Ò≈«¬˙,
Í÷‰≈ Ùπ± ’Ø ’º⁄ Â∂ ‘∆∂ ̆ ,

Óº÷‰ Ù∂Ø∫ Ú≈Ò≈
√øÍ’ IHGHG-IHGBF

ˆ˜Ò
‹Á ’Á∂ Ú∆ ËÂ Â∂ Ì±⁄≈Ò ¡≈¬∂,

«¬‘ ◊∆Ïª Á≈ ‘∆ Ï‰ ’∂ ’≈Ò ¡≈¬∂¢
ÒØ’ ÷πÙ∆¡ª «Úº⁄ ÌπÒ≈ «ÁøÁ∂ ıπÁ≈ ̆ ,

Í ̂ Óª «Úº⁄ Ï‘πÂ ¿π√ Á≈ «÷¡≈Ò ¡≈¬∂¢
‘π‰ √˜≈ ÂØ∫ Ï⁄ È‘ƒ √’Á∂ ¿π‘ ÁØÙ∆,

‹Ø ◊∆Ïª Á∂ ÿª ̆  ‹≈Ò ¡≈¬∂¢
Á≈Á «Á¿π Ô≈Ø ¿πÈ∑ª Á∂ ‘œ√Ò∂ Á∆,

ÓœÂ ˘ ‹Ø Ò≈«¡ª È≈' ‡≈Ò ¡≈¬∂¢
√≈Ê ÓÀ∫ ¤º‚ª «’Ú∂∫ Ô≈Ø ¿πÈ∑ª Á≈,
‹Ø √‘≈≈ Ï‰ ’∂ Ó∂∂ È≈Ò ¡≈¬∂¢

’ ◊¬∂ √≈‚∂ Ò¬∆ ¿π‘ ÂπÈ≈ √œ÷≈,
√≈‚∂ ≈‘ª «Úº⁄ ‹Ø Á∆Ú∂  Ï≈Ò ¡≈¬∂¢

Ó«‘øÁ «√øÿ Ó≈È
ÎØÈ  IIAEH@CEED

¡≈¬∆ Ï√øÂ
πºÂ Ï√øÂ Á≈ Óœ√Ó ¡≈«¬¡≈, È≈ ◊Ó∆ È≈ √Á∆¢
¤∂ πºÂª '⁄Ø∫ «√’º„ ‘À «¬‘, ≈‰∆ Ì≈Â-Ì Á∆¢
ÎπºÒ-ÍºÂ∆¡ª √Ì Ó«‘’ ‘∂ È∂, «Áº√∂ ¡‹Ï È˜≈≈¢

ø◊ Ï√øÂ∆ ‘ Í≈√∂ ‘À, ıπÙ ‘À ¡≈ÒÓ √≈≈¢
«Úº⁄ ‘Ú≈ Á∂ ÿπÒ∆ √π◊øË∆, ¿π‚Á∆¡ª Ú∂÷ ÍÂø◊ª¢
Úº÷Ø-Úº÷ ¡≈’≈ «¬È∑ª Á∂, «ÁÒ’Ù ‹≈Í‰ ø◊ª¢

'ÚØ‘ ’≈‡≈' Á∆¡ª ¡≈¿π‰ ¡Ú≈˜ª, Í∂⁄∂ Í¬∂ È∂ Òº◊Á∂¢
‚∆.‹∂. ¿πºÂ∂ Â≈Ò «ÓÒ≈Ú‰, √≈∂ «’øÈ≈ ̄ ÏÁ∂¢
¬∂√ Ï√øÂ∆ Óœ√Ó «Úº⁄, ’πÁÂ Úø‚Á∆ ‘À ÷∂Û∂¢

√≈Û≈ ¤º‚∆¬∂ ¡√ƒ Ú∆, «¬º’-Á±‹∂ Á∂ ¡≈¬∆¬∂ È∂Û∂¢
* ÍÃØ. ÈÚ √ø◊∆Â «√øÿ

# ¡’≈Ò Ô±È∆Ú«√‡∆, ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ (Ï«·ø‚≈)

Â≈∂
¡øÏ ¿πºÂ∂ Â≈∂ Ïº«⁄˙ «’Áª

«‡Ó«‡Ó≈™Á∂ È∂,
«’øÈ∆ Á±∆ Â∂ ‘Ø ’∂ Ú∆ «¬‘

ËÂ∆ ̆  πÙÈ≈™Á∂ È∂¢
«‹øÈª ¡√Ó≈È √≈¯ ‘À ‘πøÁ≈

¿πÈ∂ «Í¡≈∂ Òº◊Á∂ È∂,
«ÏÈª Á∆Ú∂, Â∂Ò, ÏºÂ∆ ÂØ∫ Ú∂÷Ø

«’Ú∂∫ ‹◊Á∂ È∂¢
’ØÛª Ó∆Òª Á∆ Á±∆ Â∂ ¡’≈Ù

◊ø◊≈ Ú∆ Ú◊Á∆ ‘À,
«’øÈ∂ Â≈∂ ¿π√ Á∂ ¡øÁ «¬‘

«◊‰Â∆ È≈ Òº◊Á∆ ‘À¢
ÏπºË, Ùπº’, Óø◊Ò, ÏÃ«‘√ÍÂ

‘Ø ◊Ã«‘ Ú∆ «’øÈ∂ È∂,
«¬‘ ‘È Úº÷ Úº÷ ËÂ∆¡ª

√≈«¬ø√Á≈È Ú∆ ÓøÈ∂ È∂¢
⁄Ø, «√Í≈‘∆, ’πºÂ≈, Óø‹∆ ‹Ø

Ú∆ √≈˘ «Á√Á∂ È∂,
«√¡≈‰∂ √≈˘ √‰≈™Á∂ Ï≈Âª

‘Ø Ú∆ ,«’º√∂, «¬√Á∂ È∂¢
ËÃ± Â≈≈ ¿πºÂ Á∂ «Úº⁄ «ÓøÈª

«‡Ó«‡Ó≈™Á≈ ‘À,
‹Á ¡√ƒ «Ú«◊¡≈È Ú≈⁄∆¬∂
Ï‘π ’πfi √≈˘ «√÷≈™Á≈ ‘À¢
¡‹∂ Âº’ √≈«¬ø√Á≈Èª Á∆

Í‘πø⁄ È≈ ¿πºÊ∂ ‘Ø¬∆,
Ï≈Ï≈, ¡≈÷∂ ¡’≈Ù ‘Ø Í∂ ‘À,

ÍºÂØ, ̆  ıÏ È≈ ’Ø¬∆¢
‘ÍÃ∆Â ÍºÂØ

IDFEH-BADAG

’«ÚÂ≈
«Ù¡≈Ó Ï≈Ï≈ Á∂ Á 'Â∂ ,
‹Ø ÙË≈ È≈ˇ ‹ªÁ∂ È∂ ,
¡≈Í‰∂ √πºÂ∂ Ì≈◊ Ì◊ÂØ !
ÍÒ «Úº⁄ ‹◊≈™Á∂ È∂ ,
¡≈Í‰∂ √πºÂ∂ Ì≈◊ ¿π‘ !
ÍÒ «Úº⁄ ‹◊≈™Á∂ È∂¢

' ‘≈∂ ’∂ √‘≈∂ '  Á∂ Á 'Â∂ ,
‹Ø Áπº÷Û∂ √π‰≈™Á∂ È∂ ,

Ó±ø‘Ø∫ Óø◊∆¡ª Óπ≈Áª ¿π‘ ,
Ó±ø‘Ø∫ Óø◊∆¡ª Óπ≈Áª ¿π‘ ,
 Ì◊ÂØ ! ÷±Ï Í≈™Á∂ È∂¢

‘À  ' Â∆È Ï≈‰ ’∂ Ë≈∆ '  ,
‘À «¬‘Èª Á∆ ’Ò≈ «È¡≈∆ ,
«Ú◊Û∆ Ú∆ Ï‰≈™Á∂ ¿π‘ ,
«Ú◊Û∆ Ú∆ Ï‰≈™Á∂ ¿π‘ !

‹Ø «Ù¡≈Ó ‹∆ È≈ˇ «Í¡≈ Í≈™Á∂ È∂¢
«Ù¡≈Ó Ï≈Ï≈ Á∂ Á 'Â∂ ,
÷≈‡± È∂Ù Á∂ Á 'Â∂ ,

‹Ø ÙË≈ È≈ˇ ¡≈™Á∂ È∂ ,
«ÚË∆ Á∆ «Ò÷∆ Ú∆ «Ó‡ ‹ªÁ∆ ,
Á 'Â∂ ‹Ø √∆√ fiπ’≈™Á∂ È∂ ,

  ¬∆∫Á Á≈ ⁄øÈ
¬∆∫Á Ú≈Ò∂---  ⁄øÈ  Á∆¡ª
⁄≈∂ Í≈√∂ ‘∆--- Â≈∆Îª È∂∫
«ÁÈ∂ ≈Â∆∫ ----- «‘øÁ∆¡ª
‘∞µ‰ ¿∞‘Á∆¡ª--- ¿∞‚∆’ª  È∂∫

ÿ∞µÓ‰ Â∂ ÿ∂∆¡ª ----
Á∂ «Úµ⁄ -- Í≈¬∆ «ÈµÂ µ÷Á≈

Ó∞µ÷ ¿∞µÂ∂ ---  È»  ¿∞‘Á∂
Í«¬¡≈-- Ò≈‡ Úª◊»ø  Óµ⁄Á≈

⁄øÈ ‘∞µ‰  ---µ÷Á≈
Ï‰≈’∂- ÊØÛ∆ -- Á»∆ Ï¬∆
«‘øÁ≈ ¬∂ --- ÓÛµ’ È≈Ò
Â∂ ‡Ø‘ ¿∞‘Á∆ -- Í»∆ Ï¬∆
¿∞µ«⁄¡≈ Á∂ --- È≈Ò ¿∞‘È∂
‘∞µ‰ Ò≈¡ Ò¬∆¡ª Ô≈∆¡ª

’Á≈ ¬∂ -- È≈Ò √≈‚∂
¿∞‘ -- ◊µÒª ‘∞µ‰ ÷≈∆¡ª

√≈Ï -- È∆Ú∂¡ª Á∂ È≈Ò ’ÁØ∫
‘∞øÁ∆¡ª--- ÚÎ≈Úª È∂
ÍÀ  ÍÀ --- Â∞∆ ⁄µÒ

‹Ø--¡È«ÓÊ∆¡ª-- Â»ø  ≈Úª  È∂
»‘  Ú≈Ò∂ -- Ù∆√∂ Â∂

«ÈµÂ ÍÀ∫Á∆¡≈ --- fi∆‡ª  È∂
¬∆∫Á Ú≈Ò∂ -- ⁄øÈ Á∆¡ª

⁄≈∂ Í≈√∂ ‘∆ -- Â≈∆Îª È∂
‘∞µ‰-- ⁄≈∂ Í≈√∂ ‘∆-- Â≈∆Îª È∂
’∞µÒÁ∆Í «√øÿ  √≈Ï≈  ÓµÛ∆ ’Òª

     IIADB-BFCFE

 «’Á≈
¡≈Í‰∆¡ª ’Ó∆¡ª «Ò÷‰ Òµ«◊¡≈ ’ÒÓ «’¿∞∫ ∞’ ‹ªÁ∆
◊µÒª Ï‘∞Â √≈«¬ «Ò÷Á∂ ’≈√ ’Á∂ ¡≈Í‰∂ Â∂ „∞’ ‹ªÁ∆

‘ ’Ø¬∆ √Ø⁄Á≈ √≈‚∂ Ò¬∆ «¬‘Á≈ «’Á≈ «’µÁª Á≈ ‘Ø¿±◊≈
ÓÀ∫ «’‘≈ Ï∂√Ófi È≈ Ï‰ √µ‹‰ª ‹ÁØ∫ ÍÀ ◊¬∆ ¡≈Í∂ Ø¿±◊≈Õ

¡øÁØ∫ ¡√∆∫ ⁄Ò≈’ ÏÛ∂ Í «⁄‘∂ Á∂÷‰ ˘ ÌØÒ∂ È∂
«⁄µ‡∂ ’µÍÛ∂ Í≈ Á∞’≈È∂∫ Â∞ ‹≈¬∆¬∂ ’≈Ò∂ ’È∂ ’ØÒ∂ È∂

Ï∂◊≈È≈ ’Ø¬∆ Í‘∞ø⁄ È≈ √’∂ ¡≈Í‰≈ ‹» ‡Ø¿±◊≈
ÓÀ∫ «’‘≈ Ï∂√Ófi È≈ Ï‰ √µ‹‰ª ‹ÁØ∫ ÍÀ ◊¬∆ ¡≈Í∂ Ø¿±◊≈Õ

’≈‘Á∂ Ó≈È ÁØÒÂ √Ø‘Â Á∂ √Ì ’∞µfi ¤µ‚ ‡∞ ‹≈‰≈
¡√∆∫ ÍÂ≈√∂ «Óµ·∂ «‹‘∂ Í≈‰∆ Á∂ Ú‘≈¿∞ «Úµ⁄ ÷∞ ‹≈‰≈

«¬‘ ’µ⁄∆ «Óµ‡∆ Á≈ ’Ø·≈ ‘À Ó∆∫‘ «Úµ⁄ ⁄Ø¿±◊≈
ÓÀ∫ «’‘≈ Ï∂√Ófi È≈ Ï‰ √µ‹‰ª ‹ÁØ∫ ÍÀ ◊¬∆ ¡≈Í∂ Ø¿±◊≈Õ

«Ò÷«Á¡ª «Ò÷«Á¡ª ’Ú∆ ÁÁ «Ï¡≈È ’ ‹ªÁ∂
‹«?øÁ◊∆ Á∆ Ï≈‹∆ ˘ «‹µÂ«Á¡ª «‹µÂ«Á¡ª ‘ ‹ªÁ∂
√∞÷⁄ÀÈ,¡Ê∆ ÓØ„∂ ⁄µ’ ‘Ø‰∆ ‘ ’Ø¬∆ «Íµ¤∂ ÷ÒØ¿±◊≈

ÓÀ∫ «’‘≈ Ï∂√Ófi È≈ Ï‰ √µ‹‰ª ‹ÁØ∫ ÍÀ ◊¬∆ ¡≈Í∂ Ø¿±◊≈Õ
√≈«¬ √∞÷⁄ÀÈ «√øÿ,·µ·∆ Ì≈¬∆, @@IGAEBGFCBIBD

«ÚË∆ Á∆ «Ò÷∆ Ú∆ «Ó‡ ‹ªÁ∆ ,
Á 'Â∂ ‹Ø √∆√ fiπ’≈™Á∂ È∂¢

‘À ’ÒÔπ◊ Á∂ ¡ÚÂ≈∆ ,
‹Ø ' Â∆È Ï≈‰ ’∂ Ë≈∆ ' ,
 ‘À ’ÒÔπ◊ Á∂ ¡ÚÂ≈∆ ,

‹Ø ' Â∆È Ï≈‰ ’∂ Ë≈∆ ' !
Ó∂∂ ÷≈‡± «Ù¡≈Ó Ï≈Ï≈ ,
Ó∂∂ ÷≈‡± «Ù¡≈Ó Ï≈Ï≈ !
‘À Â∂∆ ’Ò≈ «È¡≈∆ ,
‘À Â∂∆ ’Ò≈ «È¡≈∆¢
' ‘≈∂ Á∂ √‘≈∂ ' Á∂ ,
' ‘≈∂ Á∂ √‘≈∂ ' Á∂  !
Á 'Â∂ ‹Ø ¡≈ ‹ªÁ∂ ,
‘≈∆ ‘Ø¬∆ Ï≈‹∆ Ú∆ !
‘≈∆ ‘Ø¬∆ Ï≈‹∆ Ú∆ !

¿π‘ ÓπÛ «‹ºÂ ‹ªÁ∂ È∂ ,
¿π‘ ÓπÛ «‹ºÂ ‹ªÁ∂ È∂¢

«Ù¡≈Ó Ï≈Ï≈ Á∂ Á 'Â∂ ,
‹Ø ÙË≈ È≈ˇ ‹ªÁ∂ È∂ ,
¡≈Í‰∂ √πºÂ∂ Ì≈◊ Ì◊ÂØ !

¿π‘ ÍÒ «Úº⁄ ‹◊≈™Á∂ È∂ ,
¿π‘ ÍÒ «Úº⁄ ‹◊≈™Á∂ È∂....

 √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ Ó≈√‡ √ø‹∆Ú ËÓ≈‰∆
IDGHEFACEF
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